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Informe de los auditores independientes 
A la Secretaria de la Contraloria del 
Poder Ejecutivo del Estado de Queretaro

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente en todos los aspectos 
importantes la situacibn financiera de la Entidad al 31 de diciembre de 2024 y estan preparados en todos 
los aspectos materiales, de conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental, las Normas 
emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacibn Contable (CONAC) y disposiciones normativas aplicables 
en materia de control interno, descritas de manera general en el numeral 3 de las notas de "Gestibn 
Administrativa” de los estados financieros que se acompanan denominada “Bases de preparacion de los 
estados financieros”

Parrafo de enfasis. - Otras inversiones a largo plazo
La Entidad en cumplimiento a Io dispuesto en el al articulo 32 de la LGCG, registra el valor de la participacibn 
que tiene en las Entidades Paraestatales del Poder Ejecutivo del Estado tanto del sector publico como del 
sector privado (de participacibn estatal mayoritaria) en la cuenta 1214 Participaciones y Aportaciones de 
Capital a Largo Plazo, con saldo de $28,666,564,888 al 31 de diciembre de 2024. El valor registrado en la

Onente 4 No 118 lot. 2. Centro, Orizaba, Ver 94.300
Tel (52)(272) 72 528-99, (52)(272) 72 606-12 Fax (52)(272) 72 603-66
www.dfk.com nix
Isabel La Catolica #1168 entre 20 de Noviembre y Fernando Siliceo.
Fracc Reforma Veracruz, Ver 91919 Tel (52)(229) 980-8029, (52)(229) 980-8030

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Poder Ejecutivo del Estado de Queretaro “PEEQ” 
(la Entidad), que comprenden el estado de situacibn financiera al 31 de diciembre de 2024 y los 
correspondientes estado de actividades, de variacibn en la hacienda publica, de cambios en la situacibn 
financiera, de flujos de efectivo, informes sobre pasivos contingentes, analitico del activo, analitico de la 
deuda y otros pasivos, por el ejercicio terminado en esa fecha, asi como las notas a los estados financieros 
que incluyen un resumen de las politicas contables significativas y anexos complementarios 
correspondientes a relacibn de bienes muebles e inmuebles que componen el patrimonio, relacibn de 
cuentas bancarias productivas especificas, relacibn de esquemas bursatiles y coberturas financieras.

Llamamos la atencibn sobre el numeral 3 de las notas de “Gestibn Administrativa" de los estados financieros 
que se acompanan, en el que se describen las bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos. 
Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos 
gubernamentales a que esta sujeta la Entidad (y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de la 
Hacienda Publica Estatal), los cuales estan presentados en los formates que para tai efecto fueron 
establecidos por el Consejo Nacional de Armonizacibn Contable “CONAC”; consecuentemente, estos 
pueden no ser apropiados para otra finalidad. La Entidad presenta por separado los estados financieros e 
informacibn contable consolidados en cumplimiento a la normatividad emitida por el CONAC, por los cuales 
no emitimos opinion alguna sobre dichos estados financieros e informacibn contable consolidados Nuestra 
opinion no se modifica por esta cuestibn.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA) 
y las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacibn (NPASNF). Nuestras 
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccibn 
“Responsabilidades de los auditores en relacibn con la auditoria de los estados financieros" de este informe. 
Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cbdigo de Etica Profesional del Institute 
Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (Cbdigo de Etica Profesional), junto con los requerimientos de etica 
que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en Mexico, y hemos cumplido con las 
demas responsabilidades de etica de conformidad con esos requerimientos y con el Cbdigo de Etica 
Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base 
suficiente y adecuada para nuestra opinion.
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Nuestra opinion no se modifica por esta cuestibn.

Otra cuestibn

Responsabilidades de los auditores en relacibn con la auditoria de los estados financieros

www.dfk.com.mx

cuenta 12141 corresponde al importe de la participacibn de la Entidad en el Total del Patrimonio de las 
Entidades Paraestatales, que al 31 de diciembre de 2024 corresponde al 100%, (Interes unico), excepto en 
las Entidades Paraestatales Aeropuerto Intercontinental de Queretaro, S.A. de C.V. cuya participacibn de la 
Entidad en el Total del Patrimonio representa el 75% (interes mayoritario) y del Centro de Capacitacibn del 
Personal Operative de Transporte del Estado de Queretaro, S.A. de C.V. el cual es del 99%. Durante el ano 
2024 se registraron en el rubro Otros Ingresos y Beneficios, Utilidades por Participacibn Patrimonial por un 
monto de $2,429,052,349.

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2023, y por el ano terminado en esa fecha, que se incorporan 
para efectos comparativos, fueron auditados por otro contador publico independiente, cuyo Informe de 
Auditoria de fecha 23 de febrero de 2024 expresa una opinion sin salvedades.

El Consejo Nacional de Armonizacibn Contable al 31 de diciembre de 2024, no ha emitido las normas 
contables y lineamientos para el cumplimiento del Articulo 32 de la LGCG, dicha situacibn, por Io tanto, debe 
ser considerada para una adecuada interpretacibn de los estados financieros de la Entidad.

Responsabilidades de la administracibn y de los encargados del gobierno de la Entidad en relacibn 
con los estados financieros

La Administracibn de la Entidad es responsable de la preparacibn y presentacibn razonable de los estados 
financieros adjuntos de conformidad con las Reglas contables indicadas en las “Bases de Preparacibn 
Contable” y que se mencionan en las Notas de Gestibn Administrativa a los estados financieros que se 
acompanan, y del control interno que la Administracibn de la Entidad considere necesario para permitir la 
preparacibn de estados financieros libres de desviaciones importantes, debido a fraude o error.

En la preparacibn de los estados financieros, la administracibn es responsable de la evaluacibn de la 
capacidad de la Entidad de continuar en existencia permanente, revelando segiin corresponda, las 
cuestiones relacionadas con la existencia permanente y utilizando el postulado basico de contabilidad 
gubernamental existencia permanente excepto por disposicibn legal en la que se especifique Io contrario, o 
bien no exista otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de presentacibn 
de la informacibn financiera de la Entidad.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan 
libres de desviaciones importantes, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene 
nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria 
realizada de conformidad con las NIA, detectara siempre una desviacibn importante cuando existe. Las 
desviaciones pueden surgir de un fraude o error y son considerados importantes cuando, individualmente o 
de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econbmicas que los 
usuarios toman basandose en los estados financieros.

De conformidad con las Notas a los Estados financieros del Poder Ejecutivo del Estado de Queretaro, a) 
Notas de Desglose, II) Notas al Estado de Actividades, las Transferencias de recursos financieros otorgadas 
por la Entidad a Entidades Paraestatales no empresariales y no financieras durante el aho 2024 ascendieron 
a $29,256,956,425.
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Comunicamos con los encargados del gobierno de la Entidad en relacion con, entre otras cuestiones, el 
alcance y el momento de realizacibn de la auditoria planeados y los hallazgos significativos de la auditoria, 
asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la 
auditoria.

Santiago de Queretaro, Qro.
21 de febrero de 2025.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos 
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Asimismo:

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar 
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcibn de las circunstancias, y no con la 
finalidad de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Entidad.

Evaluamos Io adecuado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables y la correspondiente informacibn revelada por la administracibn.

Concluimos sobre Io adecuado de la utilizacibn, por la administracibn, del postulado basico de 
contabilidad gubernamental existencia permanente y, basandonos en la evidencia de auditoria 
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o 
con condiciones que pueden generar desviaciones significativas sobre la operacibn de la 
Entidad para cumplir con sus operaciones. Si concluimos que existe una incertidumbre material, 
se requiere que llamemos la atencibn en nuestro informe de auditoria sobre las revelaciones 
relacionadas en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que 
expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de 
auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o 
condiciones futures pueden ser causa de que de la Entidad tenga incertidumbre en sus 
operaciones.

Evaluamos en su conjunto, la presentacibn, la estructura y el contenido de los estados 
financieros, incluida la informacibn revelada, y si los estados financieros representan las 
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacibn razonable.

Identificamos y evaluamos los riesgos de desviaciones importantes en los estados financieros, 
debido a fraude o error, disehamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a 
dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una 
base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacibn importante debido a fraude 
es mas elevado que en el caso de una desviacibn importante debido a error, ya que el fraude 
puede implicar colusibn, falsificacibn, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente 
errbneas o la elusion del control interno.

IqueTTrueba Gracian

http://www.dfk.com.mx


DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(PESOS)

2024 2023CONCERTO

44.616,261.80746,762.668,994

.R JOSEC.P.C. Ml

DIREi iNTABILIDAD

>S FINANCIEROS Y SUS NOTAS. SON RAZONABLEMENTE CORRECTOS Y SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR.BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMO! ■OS ESTj

Pag. 1 -1

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO 
ESTADO DE ACTIVIDADES

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE GESTldN

IMPUESTOS
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS
DERECHOS
PRODUCTOS
APROVECHAMIENTOS
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTAClGN DE SERVICIOS

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACiGN FISCAL, 
FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, 
Y PENSIONES Y JUBILACIONES

PARTICIPACIONES, APORTACIONES. CONVENIOS. INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORAClGN FISCAL
Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

INGRESOS FINANCIEROS
INCREMENTO POR VARIAClON DE INVENTARIOS
DISMINUClGN DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PIzRDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA
DISMINUClON DEL EXCESO DE PROVISIONES
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS

TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
GASTOS Y OTRAS P^RDIDAS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS
SERVICIOS GENERALES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
AYUDAS SOCIALES
PENSIONES Y JUBILACIONES
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS. MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL
DONATIVOS
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
PARTICIPACIONES
APORTACIONES
CONVENIOS

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA
COSTO POR COBERTURAS
APOYOS FINANCIEROS

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES
PROVISIONES
DISMINUClGN DE INVENTARIOS
OTROS GASTOS

inversiGn pOblica
inversiGn pOblica no capitalizable

TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PfeRDIDAS
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO)

LCDA. TABOADA COUTINO DIANA 
DOLORES 

SUBSECRETARIA DE EGRESOS

0 
3,601,170,482

0 
0 
0 
0 

3,601,170,482 
63,953,627,284

7,394,169,911
2,775,234,112 

336,716,575
4.282.219.225

36,885,376,907 
4,075,231,017 

30,003.904,752 
169,172,293 

1,449,083,647 
1,085.810.844

93,857,356 
0 

8,317.000
0

13,216,310,178
6.282.583.277 
3.262,503.915 
3,671,222.986

277,600,560
277.600,560 

0 
0 
0 
0

987,504,027
413,301.858 

0 
0 

574.202,169 
858,612,089 
858,612.089 

59,619,573,673
4,334,053,612

4ANTOI 
|R DE .0

10.218,773,941
6,452.173.335 

0 
0 

2,526.901.202
932,316,697
307,382,708 

0 
44,616,261,807

13,589,787,808
7,200,733.909 

0 
0

2.734,257.058
1,036,905,400
2,617.891.441 

0
46,762,668,994

0 
3,111,485,317

0 
0 
0 
0 

3,111.485.317 
57,946,521,065

6,847,738,985
2.641,384,273 

337,771.826 
3,868.582.886

31,126,628,023
3.644.130,716 

25,229,495,992 
83,925.433 

1,105,682,371
991,676.704 

71,716,807 
0 
0 
0

12,677,883,694 
6,003,391.574 
3,094.075,826 
3.580.416.295

21,176,717 
21,176,717 

0 
0 
0 
0

1,602,828,112 
383,974,409 

0 
0 

1,218,853,703
616,427,802 
616.427.802 

52,892,683,334 
5.053,837,731

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO

MADVEAL MAYA GUSTAVO ARTUR' 
sHretario DE FINANZAS
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32,962.716,800
71,040,866,331
76,480,757,014

0
5,439,890,684

29,591,012,123
65,402,056,172
71,180,428,119

0
5,778,371,946

0
1,534,807,228

0
1,117,997,518

PODEk JECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO 
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

AL 31 DE DICIEMBRE 2024 ¥ 2023

ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

INVENTARIOS
ALMACENES
ESTIMAClON POR PFRDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS
CIRCULANTES
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES
TOTAL DE ACTIVOS CIRCULANTES
ACTIVO NO CIRCULANTE
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO
PLAZO
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES
EN PROCESO
BIENES MUEBLES
ACTIVOS INTANGIBLES
DEPRECIAClON, DETERIORO Y AMORTIZACldN ACUMULADA DE
BIENES
ACTIVOS DIFERIDOS
ESTIMAClON POR PFRDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO
CIRCULANTES
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES
TOTAL DE ACTIVOS NO CIRCULANTES
TOTAL DEL ACTIVO

29,268,562,131
30,125,394

2,459,188.033
223,039,285

-6,465,254,622

5,393.927,888
4,951,653

41,011,142

0
0
0

0
0

29,533,951,305
30,125,394

2,389,763,342
262,916,705

-6,193,265.763

5,496,367,349
5,199,774

276,804,824

0
0
0

0
0

PASIVO
PASIVO CIRCULANTE
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO
PORClON A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO 
PLAZO
TlTULOS Y VALORES A CORTO PLAZO
PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTlA Y/O
ADMINISTRAClON A CORTO PLAZO
PROVISIONES A CORTO PLAZO
OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO
TOTAL DE PASIVOS CIRCULANTES
PASIVO NO CIRCULANTE
CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO

DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO
PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTlA Y/O
ADMINISTRAClON A LARGO PLAZO
PROVISIONES A LARGO PLAZO
TOTAL DE PASIVOS NO CIRCULANTES

165,787,204 
165,787,204 

0 
0 

73,506,729,042 
4,334,053,612 

22,999.935,998 
27.232.145.907 

0 
18.940.593.526

0
79,925,705

1,273.433,540

1,534,807,228
0
0

0 
0 

33,370,142

0 
0 

69,352,255,026 
71,180,428,119

1.117,997,518
0 
0

172,237,105 
0 

419,249,059

0 
79,903,084 

710,175.575

0 
0 

38,786,326

239,253,402 
0

920,884,291

165,787.204
165,787,204 

0 
0

69,186,467,822
5.053,837.731

21,015.100,784
24.176,935,781 

0 
18.940,593,526

0 
0 

73,672,516,246 
7^,480,757,014

VI PODER EJECUT1VO DEL ESTADO DE

» QUERETARO

TOTAL DEL PASIVO
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO
APORTACIONES
DONACIONES DE CAPITAL
ACTUALIZAClON DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO)
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
REVALUOS
RESERVAS
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS
ANTERIORES
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZAClON DE LA
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
RESULTADO POR POSIClON MONETARIA
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS
TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
TOTAL D^L PAslVo Y HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
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PODER EJtGUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO 
ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 
(PESOS)

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO NETO DE 2023
APORTACIONES
DONACIONES DE CAPITAL
ACTUALIZAClON DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO NETO DE 2023
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO)
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
REVALUOS
RESERVAS
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZAClON DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO NETO 
DE 2023

RESULTADO POR POSIClON MONETARIA
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO NETO FINAL DE 2023

CAMBIOS EN LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO NETO DE 2024
APORTACIONES
DONACIONES DE CAPITAL
ACTUALIZAClON DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

VARIACIONES DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO NETO DE 2024
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO)
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
REVALUOS
RESERVAS
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

CAMBIOS EN EL EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZAClON DE LA HACIENDA
PUBLICA/PATRIMONIO NETO DE 2024

RESULTADO POR POSIClON MONETARIA
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO NETO FINAL DE 2024

HACIENDA PUBLICA/
PATRIMONIO 
CONTRIBUIDO

IA COUTINO DIANA 
lOLORES 

SUBSECRETARIA DE EGRESOS

165.787.204 
165.787,204 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0

0 
0 

165.787,204

0
0

165,787,204

0 
0 
0
0 
0 
0
0 
0 
0
0 
0

HACIENDA PUBLICA/ 
PATRIMONIO 

GENERADO DE 
EJERCICIOS 
ANTERIORES

o 
o 
0 
0 

64,132,630,091
0 

21,015,100,784 
24,176,935,781

0 
18,940,593,526

0

0
0

64,132.630,091

0
0

66,117.465,305

0 
0 
0 
0 

1,984,835,214
0

1,984,835,214 
0 
0 
0 
0

HACIENDA PUBLICA/ 
PATRIMONIO 

GENERADO DEL 
EJERCICIO

o 
o
0 
0 

2,335,426,006 
4.334.053,612 

-5.053,837,731 
3,055,210,126

0 
0 
0

0 
0 
0 
0 

5,053,837,731 
5,053,837,731

0 
0 
0 
0 
0

0 
0 

5,053,837,731

0
0

7,389,263,737

Ajaror

EXCESO O 
INSUFICIENCIA EN LA 
ACTUALIZAClON DE 

LA HACIENDA 
PUBLICA/ 

PATRIMONIO
o
o
0
0
0
0
0
0
0
0 
0

0 
0

0

0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0

0
0
0

165,787,204
165,787,204 

0 
0

69,186,467,822 
5,053,837,731 

21,015,100,784
24,176,935,781 

0 
18,940,593,526

0

0
0

69,352,255,026

0 
0 
0 
0 

4,320.261,220 
4,334,053,612 

-3.069.002,517 
3.055,210,126

0 
0 
0

0
0

73.672,516.246

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUAClON FINANCIERA 

DEL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 
(PESOS)

ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS
INVENTARIOS
ALMACENES
estimaciOn por pErdida o deterioro de activos circulantes
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES
ACTIVO NO CIRCULANTE
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO
BIENES MUEBLES
ACTIVOS INTANGIBLES
DEPRECIAClCN, DETERIORO Y AMORTIZAClCN ACUMULADA DE BIENES
ACTIVOS DIFERIDOS
ESTIMAClCN POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES
PASIVO
PASIVO CIRCULANTE
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO
PORClON A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO
TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO
PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTlA Y/O ADMINISTRACldN A CORTO PLAZO
PROVISIONES A CORTO PLAZO
OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO

ASIVO NO CIRCULANTE
.UENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO
DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO
DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO
PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTlA Y/O ADMINISTRAClON A LARGO PLAZO
PROVISIONES A LARGO PLAZO ...
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO
APORTACIONES
DONACIONES DE CAPITAL
ACTUALIZAClON DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO)
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
REVALUOS
RESERVAS
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZAClON DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
RESULTADO POR POSIClON MONETARIA
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS

915,736,717 
338,481,263 
102,439,461

248,121 
235,793,681 

0 
0 
0 
0 

577,255,454 
265,389,175 

0 
0 
0 

39,877,420 
271,988,860 

0 
0 
0 

985,483,860 
568,674,150 

67,016,297 
0 

501,635,232 
0 
0 
0 
0 

22,621 
416,809,710 

0 
0 

416,809,710 
0 
0 
0 

5,040,045,340
0 
0 
0 
0 

5,040,045,340
0 

1,984,835,214 
3,055,210,126 

0 
0 
0 
0 
0

6,216,065,612 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0

6,216,065,612 
0 
0 

2,774,936,245 
69,424,690 

0 
0 
0 
0 

3,371,704,677 
5,416,184 
5,416,184 

0 
0 
0 
0 
0 

5,416,184 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

719,784,119 
0 
0 
0 
0 

719,784,119 
719,784,119 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0

ADA COUTINO DkkNA 
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CONCERTO 2024 2023

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
ORIGEN 60,520,441,289 54,891,186,786

IMPUESTOS 7,200,733,909

QUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0 0

DERECHOS 2,734,257,058 2,526,901,202

PRODUCTOS 1,036,905,400 932,316,697

2,617,891,441 363,533,745

0 0
46,762,668,994 44,616^61,807

0 0

0167,984,487

57,417,345,082
SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS 337.558,421

SERVICIOS GENERALES 3,842,280,8854,205,446,731

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 3,634,826,3704,075,231,017

TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 25,229,495,99230,003,904,752

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 83,925.433169,172,293

AYUDAS SOCIALES 1,448,934,297 1,105,632,421

PENSIONES Y JUBILACIONES 1,085,810,844 970,063,103

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS 93,857,356 71,716.807

TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0 0
DONATIVOS 8.317,000 0
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 00
PARTICIPACIONES
APORTACIONES

3.671,222,986

0
3,103,096,207 4,115,617,772

ORIGEN 0 0
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 00

0 0
0 0

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO
BIENES MUEBLES 169.661.345

153,360,737

-3,846,380,050 -5,166,049,488

ORIGEN 1,593,923,9111,706,076,089

CPC MIRELES/MAI LEAL MAYA GUSTAVO AR" IRO Di ANTONIO:DA TAB< DIANA

lECRETARIO DE FINANZAS CQJ TXBILIDADDIRE!
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APROVECHAMIENTOS

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS

50,775,569,014

2,535,996,736

CONVENIOS
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

BIENES MUEBLES
OTROS ORIGENES DE INVERSION

APLICACION

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE 
LA COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES 
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES. SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES. Y 
PENSIONES Y JUBILACIONES 
OTROS ORIGENES DE OPERACION

APLICACION

ADA COUTINO
__ DOLORES

SUBSECRETARIA DE EGR^SOS

6.282,583.277

3.262,503,915

2,775,195,656

335,164,959

3,846,380,050
3,523.357,968

6,003,391.574

3,094,075,826

3,580,416,295

286,189,151

5,166,049,488
2.181,918,968

208,350.579

2,775.779,941

6,452,173,335

0

OTRAS APLICACIONES DE INVERSION
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION 

FLUJOS NETOS DE EFECTiytfPOR ACT^TglADES DE INVERSION

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO 
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

DEL 31 DE DICIEMBRE 2023 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(PESOS)



ENDEUDAMIENTO NETO 1,706,076,089 1,593,923,911

INTERNO 1,706,076,089 1,593,923,911

EXTERNO 0 0

0 0
1,065,231,707 77,854,051

SERVICIOS DE LA DEUDA 1,065,231,707 77,854,051

INTERNO 1,065,231,707 77,854,051

EXTERNO

OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO
1,516,069,860640,844,382

-102,439,461 465,638,144
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO 5,496,367,349 5,030,729,205
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 5,496,367,3495,393,927,888

MAD LEAL MAYA GUSTAVO AR’ .. TABOj C.P.C MIRELI ANTONIOIRO LCI

,SECRETARIO DE FINANZAS DIREi COJ ABILIDAD

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAI QUE LOS ESTADt FINANCIEROS Y SUS NOTAS. SON RAZONABLEMENTE CORRECTOS Y SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR.
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FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 

INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO
APLICACION

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO 
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

DEL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024
(PESOS)

DA COUTINO D \NA 
lOLORES 

SUBSECRETARIA DE EGRESOS
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DENOMINACION DEL PASIVO CONTINGENTE MOVIMIENTOS DEL PERIODO 2 SALDO FINAL 3=(1+2)SALDO INICIAL 1

o o0A FONDOS CONTINGENTES A CORTO PLAZO PROVISIONES A CORIO PLAZO

0PROVISION PARA DEMANDAS Y JUICIOS A CORTO PLAZO 0 0

PROVISION PARA CONTINGENCIAS A CORTO PLAZO 0 0 0

00 0B FONDOS CONTINGENTES A LARGO PLAZO PROVISIONES A LARGO PLAZO

PROVISION PARA DEMANDAS Y JUICIOS A LARGO PLAZO 0 00

PROVISION PARA PENSIONES A LARGO PLAZO 0 00

PROVISION PARA CONTINGENCIAS A LARGO PLAZO 0 0 0

0TOTAL PASIVOS CONTINGENTES 0

tR JOSEDIANA C.P.C. MIRIA/O ARTURO LODA.MAD. LEAL MAYA OUS’

SECRETARY DIREC’ rONTABILIDAD

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMOS QUE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y SUS NOTAS, SON RAZONABLEMENTE CORRECTOS Y SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR.
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IOADA COUTINC 
DOLORES 

SUBSECRETARIA DE EGRESOS

PODEk ^JECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO 
INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES 
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2024 

(PESOS)

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO
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ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS
INVENTARIOS
ALMACENES
ESTIMAClON por PtRDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES
ACTIVO NO CIRCULANTE
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO
BIENES INMUEBLES. INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO
BIENES MUEBLES
ACTIVOS INTANGIBLES
DEPRECIAClON, DETERIORO Y AMORTIZAClON ACUMULADA DE BIENES
ACTIVOS DIFERIDOS
ESTIMAClON POR P6RDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES

71,180,428,119 
5,778,371,946 
5,496,367,349 

5,199,774 
276.804,824 

0 
0 
0 
0 

65,402,056,172 
29,533,951,305 

30,125.394 
9,787,553,065 
2,389,763,342 

262,916,705 
-6,193,265,763

0 
0 

29,591.012.123

CARGOS DEL 
PERIODO

302,005,982,116 
275,634,524,314 
142,817,641,294 
132,279,527,625 

537,355,394 
0 
0 
0 
0

26,371,457,803 
11,866,754,468 

0 
9,140,384,549 

220,701,310 
4.086,850 

320,712,346
0 
0 

4,818,818,280

ABONOS DEL 
PERIODO

296,705,653,220 
275,973,005,576 
142,920,080,755 
132,279,775,746 

773,149,075 
0 
0 
0 
0 

20,732,647,644 
12,132,143,643

0 
6,365,448,304 
151,276,620 
43,964,269

592,701,206 
0 
0 

1,447,113.603

VARIACION DEL 
PERIODO

76,480,757,014 
5,439,890,684 
5,393,927,888 

4,951,653 
41,011,142 

0 
0 
0 
0 

71,040,866,331 
29,268,562,131 

30,125,394 
12,562,489,311 
2.459,188,033 
223.039.285 

-6.465,254,622
0 
0 

32,962,716,800

5,300,328,896 
-338,481,263 
-102,439,461 

-248,121 
-235.793,681 

0 
0 
0 
0

5,638,810,158 
-265,389,175

0 
2,774.936,245 

69,424,690
-39,877,420 

-271,988,860
0 
0 

3.371.704,677

' PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO

PODER E. .UTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO 
ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024
(PESOS)



INSTITUCION O PAIS ACREEDORDENOMINACION DE LAS DEUDAS

DEUDA PUBLICA

CORTO PLAZO

419,249,059 920,884,291DEUDA INTERNA

INSTITUCIONES DE CREDITO 419,249,059 920,884,291PESOS MEXICANOS

TITULOS Y VALORES 0 0

0 0ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS
00DEUDA EXTERNA

ORGANISMOS FINANCIEROS INTERNACIONALES

DEUDA BILATERAL

TiTULOS Y VALORES 0 0

00ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS

SUBTOTAL DE DEUDA PUBLICA A CORTO PLAZO 920,884,291419,249,059

LARGO PLAZO
1,117,997,518 1,534,807,228DEUDA INTERNA

1,534,807,228INSTITUCIONES DE CREDITO 1.117,997,518PESOS MEXICANOS

00TiTULOS Y VALORES
0 0ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS

00DEUDA EXTERNA

ORGANISMOS FINANCIEROS INTERNACIONALES

DEUDA BILATERAL
00TiTULOS Y VALORES
00ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS

SUBTOTAL DE DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO 1,534,807,2281,117,997,518

352,549,249290,926,516TOTAL DE OTROS PASIVOS
TOTAL DE DEUDA PUBLICA Y OTROS PASIVOS 1,828,173,093 2,808,240,768

IA COUTINO DIA MA DOLORES AntonioC.P.C. MIRELES/LCDA. T>■MAD. LEAL MAYA GUSTAVO ARTURO

ABILIDADSUBSECRETARIA DE EGRESOS DIREC OSECRETARIO DE Fll .NZAS
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MONEDA DE 
CONTRATACION

GRUPO FINANCIERO BANAMEX, S.A. DE C.V., 
GRUPO FINANCIERO SANTANDER MEXICO, S.A.B. 
DE C.V.

SALDO INICIAL
DEL PERIODO

SALDO FINAL 
DEL PERIODO

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO

GRUPO FINANCIERO BANAMEX, S.A. DE C.V. , 
GRUPO FINANCIERO SANTANDER MEXICO, S.A.B. 
DE C.V.

1IL/>l<J0'

PODER .UTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO 
ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 
(PESOS)



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE
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PODER Ew-JUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO 
ESQUEMAS BURSATILES

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(PESOS)

J
• PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO

NO APLICA PARA EL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
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PODER EJtCUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO 
COBERTURAS FINANCIERAS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(PESOS)

PODER EJECUT1VO DEL ESTADO DE

4 QUERETAROyW



Diciembre 2024PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

NOTAS DE GESTldN ADMINISTRATE Aa)

Autorizacion e Historia1.

En el articulo 13 del mismo ordenamiento legal, establece:

"El Poder Publico del Estado se divide para su ejercicio en las funciones: Legislativa, Ejecutiva y Judicial..."

En el capitulo Cuarto, Section Tercera del precepto legal antes mencionado, establece las facultades y responsabilidades del Poder Ejecutivo del Estado de Queretaro.

Pcigina 1 d<^NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Con el proposito de dar cumplimiento a los articulos 46, fraction I, inciso g), 47, 48 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), asi como a la normatividad emitida por el 
Consejo National de Armonizacion Contable (CONAC), se presentan las notas a los estados financieros correspondientes al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2024 (dos mil veinticuatro), 
teniendo presente los postulados de revelation suficiente e importancia relativa con la finalidad de que la informacion sea de mayor utilidad para los usuarios. Los tres tipos de notas que se 
acompahan a los estados financieros, son:

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacion financiera a los principales usuarios de la misma, entre ellos esta la H. Legislatura del Estado de Queretaro, asi como a la 
ciudadania en general que demanda informacion en tiempo sobre la situacion contable del Poder Ejecutivo del Estado de Queretaro.

El objetivo del presente documento es la revelation del contexto y de los aspectos econdmicos financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, que comprende 01 
(primero) de enero al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2024 (dos mil veinticuatro), y que se consideraron en la elaboration de los Estados Financieros para la mayor comprension de los 
mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la informacion financiera del periodo de gestion; ademas, de exponer aquellas politicas que 
podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

Desde el 04 de octubre de 1824, se establece en Mexico la Republica Federal, y a traves de la Constitution incluye a Queretaro como Estado de la Federation. Ahora bien, el articulo 1° de la 
Constitution Politica del Estado Libre y Soberano de Queretaro, establece:

..."El Estado Libre y Soberano de Queretaro es parte integrante de la Federacion Mexicana, es libre y autdnomo en Io que se refiere a su regimen interne y solo delega sus facultades 
en los Poderes Federales, en todo aquello quefije expresamente la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. (Ref. P. O. No. 64, 23-VIII-19)"...

Notas de gestion administrativa,
Notas de desglose, y
Notas de memoria (cuentas de orden).

a)
b)
c)



Diciembre 2024PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

Panorama economico y financiero2.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANC1EROS Pdgina 2 de 41

En Io que se refiere a la estructura del Poder Ejecutivo del Estado de Queretaro, esta manifestada en la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Queretaro, publicada en el Periddico 
Oficial del 17 de noviembre del 2008, con ultima reforma de fecha 27 de septiembre de 2024.

El avance en el proceso desinflacionario en Estados Unidos y los datos de empleo en la direccion de un mejor balance entre la oferta y demanda en ese pais condujeron a una revision a la baja de 
las trayectorias esperadas de tasas de politica monetaria implicitas en las curvas de swaps (QIS) para la mayoria de las principales economias avanzadas. Asi, la prevision mas reciente del nivel de 
las tasas de interes al cierre de 2024 se ubica por debajo del que se anticipaba a finales del segundo trimestre para dichas economias. En este sentido, se registro un relajamiento en las condiciones 
financieras globales.

No obstante, a Io largo del periodo, los mercados financieros internacionales exhibieron una alta sensibilidad a la publication de distintos indicadores econdmicos, Io que ocasiond episodios de 
elevada volatilidad. El marcado incremento en la volatilidad de los mercados financieros internacionales observado a principios de agosto resultd de la percepcidn de un mayor riesgo de 
desaceleracidn en Estados Unidos ante datos de empleo por debajo de Io anticipado en ese pais. Aunado a Io anterior, a esta volatilidad tambien contribuyd el incremento no anticipado de las 
tasas de referencia por parte del Banco de Japdn que motive una liquidacidn de las elevadas posiciones cortas con respecto al yen japones para financiar posiciones de acarreo en monedas de 
paises con mayores tasas de interes. Por su parte, en septiembre y octubre, datos que apuntaron a una inflacidn mas persistente y a un mercado laboral mas fuerte de Io que se anticipaba en 
Estados Unidos, condujeron a un aumento en la incertidumbre sobre el ritmo de relajamiento monetario por parte de la Reserva Federal y a nuevos episodios de volatilidad. Particularmente, en 
octubre se observe una mayor volatilidad como consecuencia de la incertidumbre asociada con los procesos electorales en algunos paises avanzados. No obstante, en noviembre dicha volatilidad 
se revirtid parcialmente despues de las elecciones en Estados Unidos.

En el tercer trimestre de 2024, la inflacidn general de un amplio numero de economias tanto avanzadas como emergentes continue acercandose al objetivo de sus respectivos bancos centrales, 
ubicandose en niveles por debajo de los observados a initios del ano. No obstante, el ritmo de reduccidn de la inflacidn ha sido diferenciado entre paises y se han observado aumentos en algunas 
economias en lecturas recientes. En el caso particular de Estados Unidos, la reduccidn de la inflacidn general del indice de precios al consumidor fue resultado, en gran medida, de una menor 
inflacidn de los energeticos, al tiempo que la inflacidn subyacente se mantuvo estable en niveles por debajo de los observados a inicios del ano. En este entorno, si bien el proceso desinflacionario 
mundial ha avanzado luego de los cheques globales, este continua enfrentado retos y riesgos.

En el periodo que cubre este Informe, un amplio numero de bancos centrales de las principales economias avanzadas y emergentes adoptd posturas menos restrictivas. En las principales economias 
avanzadas, varies institutes centrales iniciaron o continuaron con la disminucidn de sus tasas de referencia. La Reserva Federal de Estados Unidos redujo la tasa de fondos federales por primera 
vez desde 2020 en su decision de septiembre, cuando anuncio un recorte de 50 puntos base (pb) y posteriormente de 25 pb en su reunion de noviembre. En las economias emergentes, si bien los 
bancos centrales realizaron ajustes de politica monetaria de manera diferenciada, algunos institutes centrales, principalmente de la region de America Latina y Europa del Este, continuaron con 
reducciones en sus tasas de politica. Ademas, Sudafrica y algunos paises asiaticos realizaron disminuciones en sus tasas de interes por primera vez en mas de tres afios, mientras que China anuncio 
diversas medidas de estimulo monetario.

De acuerdo al informe trimestral del Banco de Mexico (BANXICO), emitido el pasado 27 de noviembre de 2024, en el ambito externo, durante el tercer trimestre del ano la actividad economica 
mundial se expandio a un ritmo similar al observado en el trimestre previo. Tanto el grupo de economias avanzadas como el de emergentes mostraron un crecimiento cercano al observado en el 
segundo trimestre, aunque con un comportamiento heterogeneo entre paises. En el caso de Estados Unidos, durante el tercer trimestre su actividad economica registro un crecimiento solido, 
aunque ligeramente menor al observado en el trimestre anterior, apoyado en la fortaleza de su demanda interna y un mayor gasto de gobierno. Por su parte, la zona del euro exhibid una expansion 
modesta, aunque ligeramente mayor en comparacion con el segundo trimestre del aho. Asimismo, la economia china crecio a una tasa mayor en relation con el segundo trimestre, ante el 
dinamismo de sus exportaciones. Las perspectivas de crecimiento global elaboradas por organismos internacionales para 2024 y 2025 en su conjunto se mantuvieron relativamente estables 
respecto de las que se tenian a mediados de aho. Continuan apuntando a un crecimiento similar al registrado en 2023.

En el ambito interno, los mercados financieros nacionales mostraron periodos de volatilidad debido a los eventos externos referidos, entre estos destaco la elevada sensibilidad a la election de 
Estados Unidos. Asimismo, tambien influyeron factores idiosincraticos. La cotizacion de la moneda nacional registro una notoria depreciacidn. Las tasas de interes de valores gubernamentales de 
corto plazo disminuyeron, al tiempo que las de median© y largo plazos se incrementaron y exhibieron volatilidad.

En cuanto a la actividad econdmica nacional, en el tercer trimestre de 2024 esta se expandio a una mayor tasa de crecimiento que las observadas en los tres trimestres previos, periodo en el que 
mostrd una marcada debilidad. Las actividades primarias exhibieron una contribucidn positiva relativamente alta. A su vez, las actividades secundarias y terciarias registraron una mayor expansion A
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Durante la mayor parte de 2024, la inflacion general anual habia exhibido una trayectoria al alza, impulsada por el incremento de la inflacion no subyacente que enfrento presiones atipicas 
derivadas de cheques de oferta. En particular, en el segundo trimestre la inflacion general anual se situo en 4.77% y en julio alcanzo 5.57%. No obstante, dichas presiones se fueron atenuando, de 
tai forma que para el tercer trimestre en su conjunto se ubied en 5.04%. Si bien la inflacion no subyacente ha enfrentado nuevas afectaciones de oferta, en la primera quincena de noviembre la 
inflacion general disminuyo a 4.56%. A su vez, la inflacion subyacente continue disminuyendo en el periodo que se reporta al pasar de 4.23 a 3.99% entre el segundo y el tercer trimestre y se situo 
en 3.58% en la primera quincena de noviembre. Si bien las reducciones han sido mas moderadas que las observadas en 2023, estas no se han visto interrumpidas. A la disminucion han contribuido 
las acciones de politica monetaria implementadas y el desvanecimiento de los efectos de los choques globales. En su interior, la inflacion de las mercancias siguio exhibiendo una clara tendencia 
a la baja. En contraste, la inflacion de los servicios continuo en niveles elevados, pues si bien ha registrado cierta reduccion, esta ha sido muy gradual. Por su parte, como resultado de los choques 
de oferta referidos, la inflacion no subyacente aumentd de 6.46 a 8.29% entre el segundo y el tercer trimestre y se situo en 7.64% en la primera quincena de noviembre.

En el Informe Trimestral se mantienen vigentes los prondsticos para la inflacion general y subyacente publicadosen el Anuncio de Politica Monetaria del 14 de noviembre de 2024. En comparacion 
con el Informe anterior, el prondstico actual para la inflacion general presenta ajustes al alza hasta el segundo trimestre de 2025. Estas modificaciones, mas acentuadas en el corto plazo, responden 
a niveles mas elevados de la inflacion no subyacente, asociados con las mayores variaciones a las anticipadas en los precios de los agropecuarios y de los energeticos debido a diversos choques de 
oferta que han experimentado. Posteriormente, los niveles esperados a Io largo del horizonte de prondstico para la inflacion general son iguales a los publicados en el Informe previo, de tai forma 
que se mantiene la prevision de que se situe en 3% en el cuarto trimestre de 2025. En cuanto a la inflacion subyacente, el prondstico actual considera niveles ligeramente menores a los 
contemplados en el Informe previo hasta el primer trimestre de 2025. Estos ajustes incorporan variaciones de precios de mercancias menores a las esperadas, las cuales compensan la mayor 
persistencia de la inflacion de los servicios. Desde el segundo trimestre de 2025, los prondsticos para la inflacion subyacente son iguales a los del Informe anterior, por Io que se continua esperando 
que se situe en 3% en el cuarto trimestre de 2025. Se considera que el balance de riesgos respecto de la trayectoria prevista para la inflacion en el horizonte de prondstico se mantiene sesgado al 
alza.

En sus decisiones de politica monetaria, la Junta de Gobierno considerd la naturaleza de los choques que han presionado al alza a la inflacion no subyacente y la prevision de que sus efectos sobre 
la inflacion general se sigan disipando en los prdximos trimestres. Asimismo, tomd en cuenta la trayectoria que ha seguido la inflacion subyacente y la perspectiva de que esta continue 
disminuyendo. Valord que, si bien el panorama inflacionario aun amerita una postura restrictiva, ante la evolucidn que ha presentado resulta adecuado reducir el grado de apretamiento monetario. 
Asi, en cada una de las reuniones de agosto, septiembre y noviembre, redujo la tasa de referencia en 25 puntos base para situarla actualmente en un nivel de 10.25%.
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Hacia delante, preve que el entorno inflacionario permita ajustes adicionales a la tasa de referencia. Tomara en cuenta la perspectiva de que los choques globales continuaran desvaneciendose y 
los efectos de la debilidad de la actividad economica. Considerara la incidencia de la postura monetaria restrictiva que se ha mantenido y la que siga imperando sobre la evolucidn de la inflacion . 
a Io largo del horizonte en el que opera la politica monetaria. Las acciones que se implementen seran tales que la tasa de referencia sea congruente, en todo momento, con la trayectoria requeridaA
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que en el trimestre previo. La tasa de desocupacidn nacional permanecid en niveles histdricamente bajos, si bien el crecimiento de la ocupacidn continue desacelerandose de manera importante. 
Hacia delante, se espera que la economia nacional presente un crecimiento, si bien a un ritmo modesto. Ademas, persisten riesgos para la economia nacional, en un entorno en el que prevalece 
una elevada incertidumbre por factores tanto internos como externos.
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Para 2050 se preve Hegar a 17 mil empleos directos en el AIQ, 7,500 millones de pesos anuales en aportacion al PIB y mas de mil millones de pesos en inversion en infraestructura, esto ultimo 
contemplado para 2029. Con la creacion de la Ciudad Aeropuerto, el AIQse transformara en un ecosistema integral de negocios, servicios y conectividad global, integrando transporte terrestre, 
aereo y ferroviario para el desarrollo econdmico de toda la region.

Amazon Web Services inauguro su region de datos de Queretaro que representara una inversion de 5 mil millones de dolares en los proximos 15 anos y que impulsara la economia digital del pai's, 
ya que permite a empresas, desarrolladores, emprendedores y organizaciones de todo tipo utilizar los servicios en la nube.

Con un crecimiento anual del Producto Interno Bruto (PIB) del 4.2%, Queretaro se posiciona como el noveno estado con mayor expansion econdmica en el pai's, destaco el gobernador, Mauricio 
Kuri Gonzalez, al encabezar junto con el titular de la Secretaria de Desarrollo Sustentable (SEDESU), Marco Antonio Del Prete Tercero, el ejercicio "Contigo Informamos.

De igual manera informd que la creacion de empleo anual registra una cifra superior a los 619 mil, condicidn que consolida al estado como el tercero en el pais con mayor formalidad laboral, con 
un 60.5% de trabajadores asegurados. Tambien remarcd que es el quinto en salarios con un promedio de 628.56 pesos diarios, superando la media nacional de 580.50 pesos.

Refirid que el sector manufacturero representa el 34.5% del empleo estatal, mientras que el de servicios para empresas crecid un 19.4% mostrando la fortaleza de la infraestructura de negocios.
Asimismo, detalld, se ha logrado una reduccidn significativa de la pobreza laboral, alcanzando un 30.3% en el tercer trimestre de 2024, muy por debajo de la media nacional del 35.1%.

El funcionario estatal menciond que durante este ano se concretaron 53 proyectos de inversion que representan 32,132 millones de pesos y 15,730 nuevos empleos en sectores clave como el 
automotriz, Tecnologias de la Informacidn, aeroespacial y medico.

Finalmente ofrecid una vision a future del Aeropuerto Internacional de Queretaro (AIQ), el cual, dijo, avanza con una expansion sin precedentes para 2050 que considera una nueva terminal de 
pasajeros y una segunda pista de aterrizaje, consolidando su posicidn como un centre logistico clave en Mexico y America Latina.

para propiciar la convergencia ordenada y sostenida de la inflacidn general a la meta de 3% en el plazo previsto. El Banco Central reafirma su compromise con su mandate prioritario y la necesidad 
de perseverar en sus esfuerzos por consolidar un entorno de inflacidn baja y estable.

Banco de Mexico, (2024), Informe Trimestral Julio - Septiembre 2024. Mexico: Autor
Banco de Mexico, (2024), Resumen Ejecutivo del Informe Trimestral Julio - Septiembre 2024. Mexico: Autor
Esrella, Viviana (2024) Durante 2024 van S3 inversionesconcretadas en Queretaro. El Economista.Obtenido el 16 de enero de 2025. Disponible: https://www.eleconomista.com.mx/estados/2024-53-inversiones-concretadas-queretaro-20241212-738130.html
Conde, Cecilia (2024). Comienza Amazon la transformacion digital. Diario de Queretaro. Obtenido el 16 de enero de 2024. Disponible: https://oem.com.mx/diariodequeretaro/finanzas/comienza-amazon-la-transformacion-digital-21132848
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Organizacion y Objeto Social

De la misma manera en su el articulo 3, se establece que:

Asimismo, en el articulo 4 de la norma antes citada, menciona Io siguiente:

Por su parte el articulo 5 del ordenamiento cita, se establece que:

"Toda persona tiene derecho a an medio ambiente adecuado para su desarrollo y bienestar integral; es obligation de las autoridades y de los habitantes protegerlo.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Pdgina 5 de 41

En conformidad a la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Queretaro en su articulo 2, una de las funciones atribuidas al Poder Ejecutivo del Estado de Queretaro, como parte 
integrante del Gobierno del Estado de Queretaro, es:

"...El Estado garantizard el respeto y protection a la persona y a los derechos humanos, promoverd su defensa y proveerd las condiciones necesarias para su ejercicio de conformidad 
con los principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y progresividad. En consecuencia, deberd prevenir, investigar, sancionar y reporar las violaciones a los derechos 
humanos y generar acciones afirmativas a favor de las personas en situation de vulnerabilidad, en los terminos que establezca Io ley.
El Estado respeta, reconoce, protege y garantiza el derecho a la vida de todo ser humano, desde el momenta de la fecundation, como un bien juridico tutelado y se le reputa como 
nacido para todos los efectos legales correspondientes, hasta la muerte. Esta disposition no deroga las excuses absolutorias ya contempladas en la legislation penal.
Las autoridades del Estado salvaguardardn el regimen de los derechos y libertades de todas las personas, por el solo hecho de encontrarse en el territorio estatol. Los derechos humanos 
no podrdn ser limitados o restringidos; en su interpretation se resolverd siempre a favor del gobernado."

"La education que se imparta en el Estado, promoverd el conocimiento de su geografia, cultura, derechos humanos, caracteristicas sociales y econdmicas, valores arqueoldgicos, 
histdricos y artisticos, tradiciones, lenguas y creencias de los grupos indigenas y el papel de estos en la historia e identidad de los queretanos y de la Nation Mexicana.
El Sistema Educativo Estatol estard orientado a exaltar los valores universales civicos y democrdticos del hombre; a propiciar el conocimiento, la defensa y respeto a los derechos 
humanos; a fomentar la cultura de la legalidad, el trabajo productive para una convivencia social armdnica y promover el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovation. Se 
reconoce la autonomic de la universidad publico en los terminos que la ley establezca. Se promoverd y se atenderd Io education superior necesaria para el desarrollo del Estado, 
destinando el subsidio suficiente y oportuno para el cumplimiento eficaz de sus fines.
La cultura de los queretanos constituye un bien irrenunciable y un derecho fundamental. Las leyes protegerdn el patrimonio y las manifestaciones culturales; las autoridades, con la 
participation responsable de la sociedad, promoverdn el rescate, la preservation, el fortalecimiento, Io protection, la restauracidn y la difusidn del patrimonio cultural que define al 
pueblo queretano, mismo que es inalienable e imprescriptible."

"Las autoridades estatales... promoverdn la integration, el desarrollo y el fortalecimiento de la familia; sus fines de unidad, convivencia armdnica, ayuda mutua y la preservation de 
los valores de la comunidad. La ley impondrd derechos y obligaciones reciprocos entre sus integrantes.
El Estado adoptard medidas que garanticen la no discrimination del individuo y propicien el desarrollo fisico, emotional y mental de los menores, de los jdvenes y de todos aquellos 
que por circunstancias particulares Io requieran. Establecerd un sistema permanente de tutela, apoyo e integration social de los adultos mayores y de las personas discapacitadas que 
se encuentren en condiciones de desventaja fisico, mental, social o econdmica, para facilitarles una vida de mayor calidad, digna, decorosa y su plena desarrollo...
...A fin de evitar las enfermedades de origen alimentario, el Estado deberd implementor las medidas que propicien la adquisicidn de buenos hdbitos alimenticios entre la poblacidn, 
fomentard la production y el consumo de alimentos con alto valor nutritional y apoyard en esta materia a los sectores mas vulnerables de la poblacidn...
El Estado... impulsard el fomento, la organization y la promotion de las actividades formativas, recreativas y competitivas del deporte en la Entidad...
En el Estado de Queretaro el Gobierno se sustenta en el valor de la etica, por Io que todos los entes Publicos cuentan con un Cddigo de Etico, mediante el estoblecimiento de una 
adecuada politica, la creation de un comite de etica formalmente constituida y de la realization de la capacitacidn y difusidn en dicho valor."
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La proteccion, la conservacion, la restauracion y la sustentabilidad de las recursos naturales serdn tareas prioritarias del Estado...."

Por ultimo, en el articulo 6 del citado ordenamiento, se senala que:

Bases de Preparacion de los Estados Financieros3.

Los Estados Financieros, se han elaborado en apego a la normatividad y lineamientos vigentes, emitidos a la fecha por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

Politicas de Contabilidad Significativas4.

En cuanto a las politicas contables, se comenta Io siguiente:

Asimismo, el Poder Ejecutivo del Estado de Queretaro, no ha efectuado operaciones en el extranjero y no ha tenido efecto alguno en la informacion financiera gubernamental.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

._________________________ ■ ■ ________________________

Se utilizaran cuentas especificas de resultados de ejercicios anteriores que correspondan a seis ejercicios fiscales anteriores al ejercicio fiscal en curso. 
i---------

En cuanto a las obligaciones fiscales del Poder Ejecutivo del Estado de Queretaro, se encuentran establecidos en los diversos ordenamientos legales fiscales tanto de ambito federal, asi como 
en el aspecto local.

Asimismo, en Io referente a la valuacion y revelacion de diversos rubros de la informacion financiera, se ha considerado Io establecido en las "Principales Reglas de Registro y Valoracion del 
Patrimonio (Elementos Generales)" asi como en las "Reglas Especificas de Registro y Valoracion del Patrimonio", ambas emitidas por el CONAC, tomando como base de medicion para la 
elaboracion de los estados financieros el costo historic©, dado que es el monto pagado de efectivo o equivalentes por un activo o servicio al momento de su adquisicion.

En Io referente a los postulados basicos, estos han sido el sustento tecnico del registro de las operaciones, la elaboracion y presentacion de los estados financieros, con la finalidad de uniformar 
los metodos, procedimientos y practicas contables, que dan sustento a la configuracion del Sistema de Contabilidad Gubernamental del Poder Ejecutivo del Estado de Queretaro.
Para el tema de la Norma Supletoria, se aplica Io que senala el Marco Conceptual:

Atendiendo a Io estipulado en las "Reglas Especificas de Registro y Valoracion del Patrimonio", que refiere a que el Indice Nacional de Precios al Consumidor acumulado durante un periodo de 
tres aiios sea igual o superior al 100%, a la fecha de la emision del Informe, no ha excedido del tai porcentaje, por Io cual no se ha realizado actualizacion alguna en ningun rubro del Activo, 
Pasivo y Hacienda Publica.

De la misma manera no existen acciones de companias subsidiarias no consolidadas y asociadas. No se tiene una actividad comercial, por Io que no existe sistema y metodo de valuacion de 
inventarios y costo de Io vendido.

"Toda persona tiene derecho a acceder de forma libre y universal a Internet y a las tecnologias de la informacion y la comunicacion.
El Estado estd obligado a implementor las politicas necesarias para hacer efectivo este derecho, en los terminos establecidos por la Ley."

a) La Normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias competentes en materia de Contabilidad Gubernamental;
b) Las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP) emitidas por la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (International Public 
Sector Accounting Standards Board, International Federation Accounting Committee);
c) Las Normas de Informacion Financiera del Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera (CINIF).

------/x
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Informe sobre Estudios Actuariales - LDF

Prestacion Laboral

Beneficio Definido

Poblacidn afiliada

19.49

59.59
74.5

Promedio

Monto de la reserva 1,183,753,923.06

Valor presente de las contribuciones asociadas a los sueldos

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Pdgina 7 de,

Pensiones y jubilaciones Salud Riesgos de trabajo Invalidez y vida

En cuanto a las politicas para el calculo de la reserva actuarial, estas se encuentran plasmadas en el estudio actuarial realizado al Poder Ejecutivo del Estado de Queretaro en cumplimiento al 
articulo 5 fraccion V de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, y que forma parte integral del Decreto de Presupuesto de Egresos:

Promedio de anos de servicio (trabajadores activos)

Aportacion individual al plan de pension como % del salario

Aportacion del ente publico al plan de pension como % del salario 

Crecimiento esperado de los pensionados y jubilados (como %) 

Crecimiento esperado de los activos (como %)

Edad de Jubilacion o Pension

Esperanza de vida

Ndmina anual

Activos

Valor presente de las obligaciones

Pensiones y Jubilaciones en curso de pago

Generacion actual

Generaciones futuras

Tipo de Sistema

Prestacion laboral o Fondo general para trabajadores del estado o 

municipio

Beneficio definido, Contribucion definida o Mixto

Activos

Edad maxima

Edad minima

Edad promedio

Pensionados y Jubilados

Edad maxima

Edad minima

Edad promedio

Beneficiarios

Pensionados y Jubilados

Beneficiarios de Pensionados y Jubilados

Monto mensual por pension

Maximo

Minimo

1,413,747,714.53
718,357,579.40

93,401.75
7,752.33

24,031.77

9.46
0.00%

100.00%

42.76
2491

102.46

17.15%
0.00%

4,838
60.04

37.80

65.68

Otras prestaciones

sociales

Ingresos del Fondo

Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones

718,357,579.40
1,387,859,103.35
1,162,641,824.61
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futures de cotizacidn X%

Empresa que elabord el estudio actuarial
ACTUARIALES, SC.

Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario5.

Se informa que no existen posiciones en Moneda Extranjera.

Reporte Analitico del Active6.

Para efecto del Estado Analitico del Activo se comenta Io siguiente:
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En Io referente a la depuracion y cancelacion de saldos, las politicas particulares estan contenidas en el Anexo I del Manual de Contabilidad Gubernamental del Poder Ejecutivo del Estado de 
Queretaro.

Se informa que a Io largo del ejercicio se ha realizado el analisis de la cuenta de obras en proceso, a efecto de presentar el saldo depurado en esta cuenta quedando reflejado el monto de las 
obras que se encuentran en proceso de ser concluidas.

El Poder Ejecutivo en apego al articulo 32 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, ha actualizado el valor de la participacion que tiene en las Entidades Paraestatales, el cual tuvo 
como resultado una disminucion en el rubro del activo no circulante, asi como el respectivo reconocimiento en Otros Ingresos y Beneficios Varies y en Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias.

En cuanto al Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo; riesgos por tipo de cambio o tipo de interes de las inversiones financieras; 
valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad; otras circunstancias de caracter significative que afecten el activo, tales como bienes en garantia, senalados en embargos,

En cuanto a la vida util, porcentajes de depreciacion y amortizacion de los diferentes tipos de activos no circulantes, se encuentran revelados en las Notas de Desglose, en particular en las Notas 
al Estado de Situacion Financiera, en el apartado "Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles".

Generacion actual
Generaciones futuras

Estudio actuarial
Ano de elaboracion del estudio actuarial 2024

JR VALUACIONES

1,387,859,103.35
1,162,641,824.61

1,387,859,103.35
1,162,641,824.61
14.64
2053

9.56%

176.20%
147.61%

Valor presente de aportaciones futuras
Generacion actual
Generaciones futuras
OtrosIngresos

Ddficit/superdvit actuarial
Generacion actual 
Generaciones futuras
Periodo de suficiencia
Ano de descapitalizacion
Tasa de rendimiento
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Fideicomisos, Mandatos y Analogos7.

618,030

2,593,460

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Pdgina 9 de

litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc.; Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos 
contables; Administracion de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva, no existe informacion a revelar.

En Io referente a los Fideicomisos, Mandatos y Analogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, en conformidad con los "Lineamientos que deberan observar los entes publicos para 
registrar en las cuentas de activo los fideicomisos sin estructura organica y contratos analogos, incluyendo mandatos", se registraron de la siguiente manera:

111,925
1,335,608

21,330,665
601,997,243

1,000
111,760 

10,014,357 
10,010,000 

555,820,430 
50,007

Secretaria de Turismo
Fideicomiso Promotor de Turismo en el Estado de Queretaro (FIPROTUR)

Secretaria de Desarrollo Agropecuario
Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Queretaro (FOFAE)
Fideicomiso Fondo de Diversificacion Productiva en la Sierra Gorda
Fideicomiso de Garantia para Proyectos Productivos del Estado de Queretaro (FIGAPPEQ)

Total

Secretaria de Finanzas
Fideicomiso Irrevocable de Administracion, Inversion, Garantia y fuente de pago No 592
Fideicomiso Irrevocable de Administracion, Garantia y pago numero 741962
Fideicomiso 851-03021 BANREGIO (Fondo Estabilizacion de Ingresos)
Fideicomiso BP19223 BANCREA (Impulsor e Inversion)
Fideicomiso BP19323 BANCREA (Pensiones y Jubilaciones)
Fideicomiso Publico de Inversion, Administracion y Fuente de Pago No 2287 "Paso Superior Vehicular los Benitos"

Secretaria de la Contraloria
Fideicomiso Ciudad Industrial Benito Juarez (FIDEQRO)
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Participadones y Aportadones de Capital se tiene Io siguiente:

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

28,506,575,138 
556,139,377 

3,494,766 
8,955,728,212 

567,959,110 
607,846,795 

307,818 
1,148,706,617 

2,508,254 
280,284,808 
120,805,047 

6,226,465 
248,166,183 
93,947,961 

160,516,435 
4,778,735 

10,452 
2,232,240,406 

416,437,471 
1,040,649 
1,227,893 

13,994,182 
236,752 

4,705,335,048 
2,956,905,897 

450,220,422 
267,184,644 
246,371,701 

1,166,213,022 
106,942,582 
979,394,216 
491,228,223 

23,627,588 
61,131,789 

331,686,413 
166,586,953 

-450,374

12141 Participaciones y Aportadones de Capital a Largo Plazo en el Sector Publico
Aeropuerto Intercontinental de Queretaro, S.A. de C.V.
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion
Comision Estatal de Aguas
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado de Queretaro
Comision Estatal de Infraestructura de Queretaro
Centro Estatal de Trasplantes de Queretaro
Colegio de Bachilleres del Estado de Queretaro
Comision para el Fomento Economico de las Empresas del Sector Industrial, Comercial y de Servicios del Estado de Queretaro
Colegio de Educacion Profesional Tecnica del Estado de Queretaro

Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Queretaro
Casa Queretana de las Artesanias
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Queretaro
Institute de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Queretaro
Institute de Infraestructura Fisica Educative del Estado de Queretaro
Instituto de Artes y Oficios de Queretaro
Institute Queretano de las Mujeres
Agencia de Movilidad del Estado de Queretaro
Instituto de la Vivienda del Estado de Queretaro
Procuraduria Estatal de Proteccion al Medio Ambiente y Desarrollo Urbano
Patronato de las Fiestas del Estado de Queretaro
Sistema Estatal de Comunicacion Cultural y Educativa
Regimen Estatal de Proteccion Social en Salud en el Estado de Queretaro
Servicios de Salud del Estado de Queretaro
Universidad Autonoma de Queretaro
Universidad Aeronautica en Queretaro
Universidad Politecnica de Queretaro
Universidad Politecnica de Santa Rosa Jauregui
Unidad de Servicios para la Educacion Basica en el Estado de Queretaro
Universidad Tecnoldgica de Corregidora
Universidad Tecnoldgica de Queretaro
Universidad Tecnoldgica de San Juan del Rio
Centro de Capacitacion, Formacidn e Investigacidn para la Seguridad del Estado de Queretaro
Centro de Evaluacidn y Control de Confianza del Estado de Queretaro
Comision Estatal del Sistema Penitenciario de Queretaro
Centro de Informacidn y Analisis para la Seguridad de Queretaro
Fideicomiso Promoter del Empleo
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Total

Reporte de la Recaudacion8.

Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda9.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

El 44% (cuarenta y cuatro por ciento) de los ingresos de gestion esta representado por Impuesto sobre Nomina y Asimilables, seguido de Derechos por Prestacion de Servicios con un 19% 
(diecinueve por ciento). Los ingresos aprobados que se esperaban recibir en el ejercicio fiscal 2024, se detallan de manera puntual en la Ley de Ingresos del Estado de Queretaro para el ejercicio 
fiscal 2024.

Para el caso de las Entidades Paraestatales, la participacion que se tiene en el patrimonio es del 100% (cien por ciento), con excepcion del Aeropuerto Intercontinental de Queretaro, S.A. de 
C.V el cual es del 75% (setenta y cinco por ciento) y del Centro de Capacitacidn del Personal Operative de Transporte del Estado de Queretaro, S.A. de C.V. el cual es del 99% (noventa y nueve 
por ciento).

En el rubro de Participaciones y Aportaciones de Capital a Largo Plazo en el Sector Privado, la cuenta Centro Sur, S.A. de C.V. refleja la inversion que se tiene actualizada a valor de 2016 (dos mil 
dieciseis) con base a los ultimos estados financieros dictaminados, proporcionados por la compania.

En Sesion Ordinaria de fecha 6 de julio del 2023, el Pleno de la LX Legislatura aprobo el Dictamen de la "Iniciativa de Decreto por el que se Autoriza al Poder Ejecutivo del Estado de Queretaro 
y a la Agencia de Energia del Estado de Queretaro, en los terminos de las Disposiciones Legales en Materia Financiera"; presentado por la Comision de Planeacion y Presupuesto.
En fecha 14 de julio de 2023, se publico en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Queretaro "La Sombra de Arteaga", el Decreto por el que la Sexagesima Legislatura del Estado de 

Queretaro autoriza al Poder Ejecutivo del Estado de Queretaro y a la Agencia de Energia del Estado de Queretaro, en los terminos de las Disposiciones Legales en materia financiera, el cual fue 
autorizado por unanimidad, con 24 (veinticuatro) votes de los integrantes de la Sexagesima Legislatura del Estado de Queretaro.

Institute del Deporte y la Recreacion del Estado de Queretaro

Fideicomiso Promoter de Proyectos Economicos y Bienestar Social

Agencia de Energia del Estado de Queretaro

Centro de Conciliacion Laboral Queretaro

Centro de Prevencion Social del Delito y la Violencia en el Estado de Queretaro

Institute Queretano del Emprendimiento y la Innovacion

Centro de Capacitacidn del Personal Operative de Transporte del Estado de Queretaro, S.A. de C.V. 

Institute Registral y Catastral del Estado de Queretaro

159,989,750
159,989,750

28,666,564,888

158,149,212 
916,892,093 
16,767,340 
15,458,113 
16,124,672 
2,001,801 
3,503,020 
2,696,376

12142 Participaciones y Aportaciones de Capital a Largo Plazo en el Sector Privado

Centro Sur SA de CV

—r
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Plazo FondoTasa

Credito Simple 47 meses SANTANDER 2,200,000,000 2,200,000,000

Credito Simple 47 meses BANAMEX 1,100,000,000 1,100,000,000 239,093,000 21.74%

1.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Atendiendo a Io senalado en el Articulo Quinto del Acuerdo citado en el punto anterior, el Poder Ejecutivo del Estado de Queretaro, por conducto de la Secretaria de Finanzas, instrumento el 
Proceso Competitive para la Contratacion de Financiamiento a Largo Plazo No. PCCF/001/2023-1, cuya convocatoria se publico en fecha 17 de julio del 2023 en los medios oficiales, siendo 
dados a conocer los resultados, comparative de ofertas, Acta de fallo, Fe de Erratas y Aclaracion al Fallo, todas de fecha 10 de agosto del 2023, las Instituciones Financieras que presentaron las 
mejores condiciones de mercado, el costo financiero mas bajo y a las que se les adjudico el financiamiento, Banco Santander Mexico, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero 
Santander por un monto que asciende a 2,200,000,000.00 (Dos mil doscientos millones de pesos 00/100 M.N.) y Banco Nacional de Mexico S.A., Integrante del Grupo Financiero Banamex por 
un monto que asciende a 1,100,000,000.00 (Un mil cien millones de pesos 00/100 M.N.).

En fecha 18 de septiembre del 2023, se realize la inscripcion de los Financiamientos en el Registro Estatal de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Queretaro y en el 
Registro Publico Unico de la Secretaria de Hacienda y Credito Publico. Asimismo, la pagina de internet oficial a traves de la cual se puede consultar la informacidn del proceso de adjudicacion y 
contratacion de la Deuda Publica es: https://impulso.queretaro.gob.mx/.

Tipo de 
Obligation

La reduccion del saldo de su deuda publica bruta total con motive de cada una de las amortizaciones a que se refiere este articulo, con relation al registrado al 31 de diciembre del 
ejercicio fiscal anterior.

THE a 28 dias mas 15 
puntos base

THE a 28 dias mas 18 
puntos base

Gobierno del Estado de Queretaro 
Poder Ejecutivo

Formato de information de obligaciones pagadas o garantizadas con fondos federales 
Al periodo al 4to trimestre de 2024

Fin, Destine y 
Objeto

Acreedor, 
Proveedor o 
Contratista

Importe Total 
(Dispuesto)

RAMO 28 FONDO 
GENERAL

RAMO 28 FONDO 
GENERAL

Importe 
Garantizado

Que en cumplimiento a la Clausula Tercera "Disposicion del Credito" del Contrato de Apertura de Credito Simple celebrado con el Banco Santander de Mexico, S.A. de C.V. Institucion de Banca 
Multiple, Grupo Financiero Santander Mexico, al 2do Trimestre 2024 se dispuso la totalidad del credito contratado, importe que asciende a 2,200,000,000.00 (Dos mil doscientos millones de 
pesos 00/100 M.N.); asi mismo, y en cumplimiento a la Clausula Tercera "Disposicion del Credito" del Contrato de Apertura de Credito Simple celebrado con el Banco Nacional de Mexico, S.A., 
integrante del Grupo Financiero Banamex, al 2do Trimestre 2024 se dispuso la totalidad del credito contratado, importe que asciende a 1,100,000.000.00 (Un mil cien millones de pesos 00/100 
M.N.)

INVERSION 
PUBLICA

PRODUCTIVA
INVERSION 

PUBLICA
PRODUCTIVA

Deuda Publica Bruta Total al 31 de diciembre del 2023
(-)Amortizacidn 1_______________________________
Deuda Publica Bruta Total descontando la amortization 1
(-)Amortizacidn 2_______________________________
Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion 2
(-)Amortizacidn 3_______________________________
Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion 3

Importe
1,537,246,577 

34,937,422 
1,502,309,155 

46,937,751 
1,971,385,563 

50,985,369
2,090,400,194

Importe y porcentaje del total que se 
paga y garantiza con el recurso de 

dichos fondos
Importe Pagado

548,538,147
% respecto al total 

24.93%
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Un comparativo de la relacion deuda publica bruta total a producto interne bruto del estado entre el 31 de diciembre del ejercicio fiscal anterior y la fecha de la amortizacion.2.

Al 31 de die. del ano 2023

3. Un comparativo de la relacion deuda publica bruta total a ingresos propios del estado, segun corresponda, entre el 31 de diciembre del ejercicio fiscal anterior y la fecha de la amortizacion.

A
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Nota: Para calcular la "Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion correspondiente" se consideraron unicamente las amortizaciones de cada mes. Las ultimas disposiciones de los 
financiamientos fueron en el mes de junio de 2024.

Nota: Producto Interno Bruto estatal a precios de mercado, obtenido de la pagina del INEGI: Sistema de Cuentas Nacionales de Mexico. Producto Interne Bruto por Entidad Federativa. Ano 
Base 2018. Serie de 1980 a 2023. 2023 preliminares.

Ingresos Propios_______
Saldo de la Deuda Publica 
Porcentaje

Producto interno bruto estatal 
Saldo de la deuda publica 
Porcentaje

(-)Amortizacidn 4________________________________
Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion 4
(-)Amortizacidn 5________________________________
Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion 5
(-)Amortizacidn 6________________________________
Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion 6
(-jAmortizacion 7________________________________
Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion 7
(-)Amortizacidn 8________________________________
Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion 8
(-)Amortizacidn 9________________________________
Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion 9
(-)Amortizacidn 10_______________________________
Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion 10
(-jAmortizacion 11_______________________________
Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion 11
(-)Amortizacidn 12_______________________________
Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion 12

614,127,161,000
1,537,246,577 

0.25%

55,506,552
2,270,262,142

62,081,552
2,548,180,591

76,740,358
2,916,133,664

76,740,358
2,839,393,307

76,740,358
2,762,652,949

76,740,358
2,685,912,592

76,740,358
2,609,172,234

76,740,358
2,532,431,877

76,740,358
2,455,691,519

Al 31 de die, del ano 2023
10,218,773,941

___________ 1,537,246,577
15.04%

Trimestre que se informa 4to de 2024
614,127,161,000

_______________________ 2,455,691,519
0.40%

Trimestre que se informa 4to de 2024
____________________ 13,589,787,808
_____________________ 2,455,691,519

18.07%
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10. Calificaciones otorgadas

Opinion Crediticia emitida por Moody's:

Fortalezas Crediticias

Debilidades Crediticias

Factores que pueden generar un deterioro de la calificacion

Principales aspectos crediticios

Fuertes practicas de gobierno

A
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Pagina 14 de^l

El 25 de marzo de 2024, Moody's Local Mexico afirmo la calificacion de emisor de AAA.mx, estable al Estado de Queretaro. El perfil crediticio del estado incluye fuertes practicas de administracion 
y gobierno interne, un bajo nivel de endeudamiento y un sdlido nivel de ingresos propios. El estado se encuentra ejecutando un amplio programa de inversion en infraestructura, Io que ha 
elevado los requerimientos de gasto en bienes y obras publicas, que estimamos seran equivalentes en promedio al 8.9% de los ingresos totales para 2024-2025, versus un promedio de 3.3% 
entre 2019-2023. Proyectamos que el estado registrar^ un deficit financiero equivalente en promedio al 3.3% de los ingresos totales durante el periodo. La acumulacidn de amplias reservas de 
efectivo, la disposicion de financiamientos y mayores ingresos por aprovechamientos, permitiran a Queretaro absorber el incremento del gasto de capital para 2024- 2025. El perfil crediticio 
del estado tambien considera un alto nivel de pasivos no fondeados por pensiones.

Queretaro ha mantenido solidas practicas de administracion y gobierno interne. El estado ha sido proactivo en la recaudacion de ingresos propios y en la planeacidn de proyectos y obras que 
tendran un impacto en el desarrollo econdmico del estado en el largo plazo. El estado tambien ha logrado acumular amplias reservas de efectivo, Io que refleja un manejo prudente de la 
posicion de liquidez. En terminos de reportes financieros, el estado genera estados financieros integrates y oportunos que son auditados por contadores externos. Asimismo, se destaca el 
cumplimiento de las obligaciones establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDF).

De igual forma el pasado 15 de noviembre, Moody's Raitings ha confirmado la calificacion de emisor Baa2 y el credito base Baa2 (BCA) del Estado de Queretaro. La perspectiva cambid a negativa 
desde estable.

- Altos ingresos propios respaldado por una economia regional dinamica
- Fuertes practicas de gobierno y positive desempeno operative
- Bajo nivel de deuda

- Elevados requerimientos de gasto de capital
- Altos pasivos por pensiones no fondeados

- Registro recurrente de deficits financieros
- Menor posicion de liquidez y/o aumento significative del endeudamiento.
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Justificacion de las calificaciones

Consideraciones ambientales, sociales y de gobernanza

Factores que podn'an llevar a una mejora o degradacion de las calificaciones

Aunque es poco probable que se produzca una mejora de la calificacion en un future proximo, las perspectivas podn'an cambiarse a estable si las perspectivas sobre el mercado mexicano.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

La accion de hoy fue impulsada por la accion de calificacion soberana para el Gobierno de Mexico (Mexico; Baa2 negative) que cambid la perspectiva a negativa desde estable y afirmd la 
calificacion Baa2. El cambio de perspectiva de Queretaro refleja la fortaleza econdmica y los vi'nculos financieros entre el Soberano y Queretaro, reflejado en la alta dependencia de las 
transferencias federales, que 81% de los ingresos totales en 2023 y 80% en Io que va del ano a septiembre de 2024, a pesar de que Queretaro tiene mayores ingresos de fuente propia que 
muchos estados mexicanos. La afirmacidn de la evaluacidn crediticia de referencia (BCA) baa2 de Queretaro, una medida de la calidad crediticia intrinseca del estado, refleja sus bajos niveles 
de deuda, robusta liquidez, margenes operatives positives y sdlidas practicas de gobernanza y gestidn. Sin embargo, el credito El perfil esta limitado por los importantes gastos de capital 
proyectados para 2024 y los prdximos anos, Io que lleva a deficits de financiacidn del 5,9% de los ingresos totales en 2024 y del 0,8% en 2025. Como resultado, Queretaro desembolsd deuda 
adicional en 2024 del monto ya aprobado en 2023. A pesar de el Io, los niveles de deuda seguiran siendo bajos, y se espera que la deuda neta directa e indirecta represente 16.7% de los ingresos 
operatives en 2024, disminuyendo a 10.5% en 2025. Se preve que la liquidez se mantenga solida, con efectivo y efectivo equivalentes que cubran 4,4 veces el pasivo corriente a finales de 2024 
y 3,2 veces a finales de 2025.

El Estado carece de una pension formal y las pensiones siguen siendo una contingencia, a pesar de las iniciativas adoptadas para financiar los pasivos conexos. La calificacion Baa2 de Queretaro 
refleja la combinacion de su perfil crediticio independiente, reflejado en su BCA de baa2, y nuestra suposicion de baja probabilidad de apoyo extraordinario por parte del gobierno mexicano en 
caso de que la entidad enfrente tensiones agudas de liquidez y Hipbtesis de dependencia por defecto muy elevada.

El Puntaje de Impacto Crediticio de CIS-2 asignado a Queretaro indica que las consideraciones ESG no son materiales para la calificacion. Queretaro tiene una alta exposicion a consideraciones 
ambientales como se refleja en el Perfil de Emisores Ambientales (I PS) de E-4, pero exposicion moderada a consideraciones sociales, tai como se incorpora en el IPS asignado de S-3. La 
exposicion a consideraciones de gobernanza para Queretaro es bajo o G-2, capturando el marco institucional de Mexico para los RLG bajo el cual la adquisicion de deuda es limitada y Las sdlidas 
practicas de gestidn de Queretaro.

La calificacion del gobierno cambia a estable y el estado mantiene una solida posicidn de liquidez, junto con niveles de deuda moderados y una Balance bruto de explotacidn positive sostenido. 
Una rebaja en las calificaciones de Mexico ejerceria presidn a la baja sobre la calificacion del Estado de Queretaro. Un cambio significative en la poh'tica financiera del Estado que debilite el 
saldo operative, Io que se traducira en un aumento significative de la deuda o en el deterioro de su liquidez, tambien podria ejercer una presidn negativa sobre la calificacion. La principal 
metodologia utilizada en estas calificaciones fue la de Gobiernos Regionales y Locales, publicada en mayo de 2024.

Moody's Ratings (Moody's) ha confirmado hoy la calificacion de emisor Baa2 y el credito base Baa2 (BCA) del Estado de Queretaro. La perspectiva cambid a negativa desde estable.
JUSTIFICACION DE LAS CALIFICACIONES
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Opinion Crediticia emitida por Fitch Ratings:

Perfil del Emisor

Derivacion de Calificacion

Sensibilidad de Calificacion

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accion de calificacion positiva/alza:

o

o

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accion de calificacion negativa/baja:

o
o
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Fitch Ratings - Monterrey - 08 Aug 2024: Fitch Ratings afirmo la calificacion internacional de riesgo emisor (IDR; issuer default rating) en moneda local a largo plazo del Estado de Queretaro 
(Queretaro o el Estado) en 'BBB-', y la calificacion nacional de largo plazo en 'AAA(mex)'. La Perspectiva de calificacion para ambas calificaciones se mantiene Estable. Aunque el perfil crediticio 
individual (PCI) de Queretaro se evaliia en 'a+', su IDR esta limitada por la calificacion soberana de Mexico [BBB- Perspectiva Estable] debido al punto de vista de Fitch de que las entidades 
subnacionales mexicanas no pueden tener una calificacion superior a la soberana. Estas calificaciones reflejan la expectativa de Fitch de que las metricas de deuda de Queretaro seguiran 
robustas durante el horizonte de calificacion (2024-2028), incluso despues de considerar la contratacion de deuda adicional para proyectos de movilidad y obras sociales. En los ultimos cinco 
anos el estado muestra una posicion solida de liquidez, una dinamica favorable de ingresos operatives, niveles altos de efectivo no restringido y politicas solidas de control de deuda.

Queretaro esta ubicado en el centro-norte de Mexico, en una region conocida como El Bajio, que se destaca por su dinamismo altamente orientado a la industria. El estado alberga alrededor 
de 95,854 unidades econdmicas y cuenta con 49 parques industriales, los cuales se concentran en cinco de sus 18 municipios. Reconocido como un centro global para centres de datos, Queretaro 
atrae consistentemente inversiones tecnologicas de empresas como CloudHQ, AWS, Google Cloud y Microsoft. En 2024, Queretaro se ubica en el tercer lugar entre los estados con el mayor 
numero de empleos generados per capita. Tambien ocupa el quinto lugar por tener los salaries mas altos del pais y es el tercer estado con la mayor tasa de formalidad laboral, con una tasa de 
empleo formal de 62%. Fitch clasifica a Queretaro como una entidad de Tipo B, similar a todos los gobiernos locales y regionales (LRG; local and regional governments) de Mexico, debido a sus 
requisites para cubrir el servicio de la deuda con flujo de efectivo de forma anual.

El PCI de 'a+' deriva de la combinacion entre un perfil de riesgo en 'Rango Medio Bajo' y una sostenibilidad de la deuda evaluada en 'aaa'. Tambien incorpora la comparacion con pares 
internacionales y nacionales que incluyen a la region de Mazowieckie en Polonia y los estados de Aguascalientes y Guanajuato en Mexico. El IDR de Queretaro esta limitado por la calificacion 
soberana de Mexico [BBB- Perspectiva Estable]. De esta forma, el IDR del estado se evalua 'BBB-'. Por ultimo, la calificacion nacional de 'AAA(mex)' deriva tanto de la IDR del estado como del 
comparative nacional.

Una baja en la IDR de Mexico corresponden'a con la misma accion sobre la entidad;
Las calificaciones de Queretaro podrian disminuir si el PCI del estado bajara debido a un deterioro en la sostenibilidad de la deuda a un puntaje en 'a', Io cual podria resultar 
de una razon de repago mayor que 5.Ox, en conjunto con coberturas de servicio de deuda menores que 2.Ox y analisis de pares poco favorables.

La IDR de Queretaro esta limitada por la calificacion soberana, por Io tanto, una accion de calificacion sobre la IDR de Mexico conduciria a una accion en la misma direccion 
sobre la calificacion de la entidad;
La calificacion nacional de largo plazo del estado esta en el nivel mas alto, por Io que no es posible una accion de calificacion positiva.
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Opinion Crediticia emitida por Standard & Poor's:

El 10 de octubre de 2024 Standard & Poor's, emitid los Principales factores de calificacion:

Contexto y supuestos crediticios

Expectativas del escenario base

Perspectiva

I
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Se espera que continuen las medidas fiscales prudentes y la planificacidn estrategica a largo plazo.
Es probable que Queretaro permanezca un destine atractivo para la inversion, con potencial para beneficiarse del nearshoring que podria fortalecer la economia.
Es probable que sea necesaria la negociacion polftica para aprobar reformas, dado que el partido oficial perdid la mayorfa en el Congreso este ano.

Los sdlidos resultados operativos, el crecimiento econdmico y el aumento de las tasas impositivas ayudaran a cubrir mayores gastos operatives y de capital (capex). 
El alto gasto de capital necesario para avanzar con el plan de infraestructura probablemente sera financiado con reservas de efectivo.
Se espera que la carga de la deuda se mantenga baja sin nuevos prestamos en los prdximos tres ahos.

El amplio espacio fiscal de Queretaro permitira a su administracidn financiera continuar ejecutando un plan integral de infraestructura. El Estado financiara este plan con su sdlido balance 
operative y sus altas reservas de efectivo. Ademas, tiene la capacidad de endeudarse a costos favorables, si decide hacerlo.

La perspectiva estable de las calificaciones de largo plazo tanto en escala global como nacional refleja la de la calificacion soberana e indica nuestra opinion de que el Estado mantendra sus 
prudentes poh'ticas financieras, de deuda y de liquidez en los prdximos 12 a 24 meses. La alta dependencia de las transferencias federales de los gobiernos locales y regionales y su limitada 
flexibilidad financiera, nos impide calificarlos por arriba del soberano.

Esperamos que Queretaro mantenga poh'ticas financieras prudentes y un desempeno presupuestal sdlido durante los prdximos tres anos. Esta evaluacidn incorpora una mayor recaudacidn de 
ingresos luego del aumento del impuesto sobre la ndmina en 2022 y la introduccidn de nuevas medidas para contener el gasto operativo.

Esperamos que el Estado continue fomentando un entorno favorable a las empresas para atraer nuevas inversiones. Dicho esto, consideramos que aprobar reformas o proyectos, cuando sea 
necesario, sera mas dificil ahora que el partido oficial ha perdido la mayorfa en el congreso local.

Calif icacidn croditlcla do 
cm is or

Esenia Nadonai (Mfrico)

mxA AA /Estable/—

Eseda Global

BBB/Estable/-
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Escenario negative

Escenario positive

Solo podriamos subir la calificacion en escala global del Estado si subimos la calificacion soberana. La calificacion en escala nacional ya esta en el nivel mas alto 'mxAAA'.

Fundamento

czzz
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Podriamos tomar una accion de calificacion negativa sobre Queretaro en los proximos 12 a 24 meses si tomaramos la misma accion sobre el soberano. Tambien podria ocurrir una baja de las 
calificaciones si la administracion revierte drasticamente sus politicas fiscales, Io que podria debilitar su desempeno fiscal, posicion de liquidez o perfil de deuda.

Nuestras calificaciones en escala global de 'BBB' y en escala nacional de 'mxAAA' reflejan la dinamica y diversificada economia de Queretaro, junto con una administracion financiera 
experimentada, asi como sus reservas fiscales y de liquidez que le permiten realizar un alto gasto en infraestructura. Queretaro fue el primer estado mexicano en alcanzar la calificacion mas 
alta en escala nacional 'mxAAA', en 2023, y comparte esta calificacion solo con el Municipio de Queretaro (escala global: BBB/Estable/--; escala nacional: mxAAA/Estable/-) y el Estado de 
Guanajuato (escala global: BBB/Estable/--; escala nacional: mxAAA/Estable/-).
Continua ejecucion del plan de infraestructura con solidos balances operatives y reservas de efectivo

Queretaro tiene una larga historia de politicas financieras muy prudentes y ha implementado medidas tanto para impulsar los ingresos como para contener el gasto, Io que le ha permitido 
registrar solidos balances operatives en los ultimos cinco anos. El Estado todavia se beneficia del aumento de la tasa del impuesto sobre la nomina en 2022, la incorporacion gradual de impuestos 
ambientales e iniciativas puntuales de recaudacion de impuestos, como el programa de reemplazo de matriculas.

Proyectamos que Queretaro registrara superavits operatives de alrededor de 18% de sus ingresos operatives en los proximos tres anos, en parte debido a mayores ingresos propios en 
comparacion con los de otros estados mexicanos. El solido desempeno fiscal le da al Estado importantes reservas contra una posible desaceleracion economica nacional o internacional, como 
una demanda externa mas debil de Estados Unidos. Sin embargo, consideramos que Queretaro tiene una flexibilidad fiscal ligeramente limitada, dado que alrededor de 80% de sus ingresos 
consisten en transferencias federales. Dicho esto, es algo menos dependiente que la mayoria de los estados mexicanos (cuyo promedio ronda 90%).

Los proyectos mas importantes del Estado se enfocan en la movilidad, infraestructura y seguridad. Inicialmente, la administracion pretendia invertir en dos subestaciones electricas y proyectos 
complementarios a traves de la agencia energetica del Estado. Sin embargo, el gobierno federal absorbid el proyecto para que Io ejecutara la Comision Federal de Electricidad (CFE), Io que se 
tradujo en un reembolso de MXN2,300 millones al Estado en el primer semestre de 2024 proveniente de una carta de credito que habia emitido como garantia del proyecto. Otros proyectos 
importantes incluyen la modernizacion de la Avenida 5 de Febrero y obras hidricas.

Por otra parte, el Estado afronta algunos desafios operatives, principalmente la necesidad de que los servicios publicos y la infraestructura se pongan al dia con el importante crecimiento 
poblacional; invertir en seguridad, Io que implica contratar y equipar policias, y eventualmente un mayor gasto en seguridad social. Los gastos en pensiones siguen siendo bajos, alrededor de 
2% de los ingresos operatives, pero el ultimo informe actuarial (2021) senala que la presion podria aumentar en los proximos 10 anos. Otro desafio es el probable mayor grade de negociacidn 
necesario para aprobar reformas ahora que el partido oficial ha perdido la mayoria en el congreso local.

Esperamos que la administracion mantenga un alto nivel de gastos de capital a traves de su ambicioso plan de infraestructura, financiado directamente por la solida posicion financiera del 
Estado. Nuestro escenario base supone que las obras publicas alcanzaran un monto de alrededor de 12,500 millones de pesos mexicanos (MXN) en 2024 y se mantendran en torno a MXN10,000 
millones en 2025-2026, Io que generara pequenos deficits despues de gasto de capital de alrededor de 0.7% en los proximos tres anos. El gasto de capital se ha acelerado en 2024, alcanzando 
alrededor de MXN8,400 millones a julio.
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La administracion experimentada apunta a mantener el Estado corno un destino atractivo para la inversion

11. Proceso de Mejora

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Si bien no esperamos que el Estado incurra en nuevos endeudamientos, tiene espacio para hacerlo. La carga de deuda del Estado consiste en dos prestamos de mediano plazo adquiridos en 
2023, por un monto de MXN3,3OO millones, con diferenciales de interes muy favorables de 15 puntos base y 18 puntos base, entre los mas bajos para cualquier gobierno local y regional en 
Mexico. Ambos prestamos tienen vencimientos de cuatro anos, Io que significa que seran pagados en su totalidad dentro del plazo de esta administracion.

Dados sus resultados fiscales histdricamente solidos, Queretaro ha acumulado reservas de efectivo altas, en torno a 10% de su ingreso operative y sustancialmente superiores a los pagos 
estimados del servicio de la deuda para los dos prestamos que conforman su deuda. En nuestra opinion, Queretaro tendn'a buen acceso a liquidez externa, en caso de ser necesario, dado el 
gran niimero de bancos locales dispuestos a prestarle.

En nuestra opinion, la inversion privada y las tendencias de nearshoring seguiran ayudando a que la dinamica y diversa economia de Queretaro crezca. Queretaro ha atraido inversion directa 
nacional y extranjera al mejorar su competitividad y reforzar la seguridad y certidumbre jun'dica, ademas de invertir en infraestructura para cubrir las demandas de las empresas que se instalan 
y reinvierten en el Estado.

Como resultado, esperamos que el crecimiento economico del Estado sea mayor que el del soberano. El crecimiento de Queretaro se estimo en 3.5% en 2023, ligeramente por encima del 
promedio nacional estimado de 3.2%. Mientras tanto, el PIB per capita del Estado se ubicb en alrededor de US17,800 en 2023, tambien por encima del promedio nacional (US13,500). El Estado 
tambien presenta algunos indicadores socioeconbmicos favorables, con una tasa de pobreza estimada de 22% para 2022, por debajo del promedio nacional de 36%. Tambien tiene la tercera 
tasa de formalidad mas alta, con 62%, solo por debajo de la Ciudad de Mexico (75%) y el Estado de Nuevo Leon (66%), Io que respalda sus mayores ingresos fiscales.

Nuevas oportunidades de inversion auguran buenas expectativas econbmicas para Queretaro. Ademas de las fuertes industrias manufactureras, automotriz y aeroespacial, el Estado esta 
atrayendo importantes inversiones en los sectores de tecnologia de la informacion y de las comunicaciones, con la ampliacion de su red de centros de datos. En 2024, dos empresas anunciaron 
inversiones importantes en regiones de nube en el Estado: una inversion de US5,000 millones de Amazon y una inversion de USl,200 millones de Google Cloud, que sera la primera de este tipo 
de la empresa en Mexico.

Al igual que el resto de los estados mexicanos, Queretaro opera bajo un marco institucional que consideramos en evolucibn y desbalanceado. Si bien los resultados fiscales generales y la 
transparencia han mejorado, la previsibilidad del sistema y la alta dependencia de los estados de las transferencias federates son una limitante para la calificacion que comparte la mayoria de 
los estados mexicanos.

El 01 (uno) de enero del 2024, (dos mil veinticuatro) se arranco con la implementacion de un nuevo sistema financiero, administrative, a fin de mantener procesos actualizados y dar un 
seguimiento oportuno a las operaciones generadas en la operatividad del Poder Ejecutivo.

Durante el periodo que se informa, se atendieron diversas observaciones y recomendaciones emitidas por parte de entidades fiscalizadoras, Io que ha dado como resultado, una mejora en los 
procesos de control interno.

La administracion financiera del Estado tiene una larga trayectoria de poh'ticas fiscales muy prudentes a Io largo de las administraciones, Io que sigue siendo una fortaleza clave para su 
calificacion. La actual administracion (2021-2027) aprovechara el solido desempeho fiscal del Estado para avanzar en su plan integral de infraestructura, que incluye obras enfocadas en fomentar 
la inversion; aumentar la capacidad del Estado para cubrir la demanda de energia, agua, seguridad y conectividad; e impulsar su agenda ambiental. Esto es posible gracias a la capacidad del 
gobierno para establecer planes estrategicos de largo plazo que reconocen areas y necesidades clave de inversion.
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La cuenta de Otros Activos no Circulantes se mantiene en un proceso continue de revision y depuracidn.

12. Informacidn por Segmentos

Para el periodo que se reporta, no existe informacidn referente a segmentos por revelar.

13. Eventos Posteriores al Cierre

Para el periodo que se reporta, no existen eventos posteriores a revelar.

Partes Relacionadas14.

Para el presente Informe, no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las presentes notas y estados financieros, de acuerdo a la reforma antes citada, y conforme a las funciones establecidas en los articulos 1,2 fraccidn XIII, 3 fraccidn II, 4,10,11, 45 fraccidn IV., 
46, 61 y 62 del Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Queretaro, seran firmados por el Secretario de Finanzas, Subsecretaria de Egresos y el Director 
de Contabilidad adscritos a esta Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Queretaro.
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b) NOTAS DE DESGLOSE
NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADESI.

Ingresos y Otros Beneficios

Ingresos de gestion

(Pesos)
Cuenta de ingresos:

93,020

10,218,773,94113,589,787,808

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

De los rubros de impuestos, cuotas y aportaciones de seguridad social, contribuciones de mejoras, derechos, productos, aprovechamientos, y de ingresos por venta de bienes y prestacion de 
servicios, se informan los montos totales al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2024 (dos mil veinticuatro):

Impuestos_______________________________________________________________________________
Impuestos Sobre los Ingresos

Impuestos Sobre el Patrimonio

Impuestos Sobre la Produccion, el Consumo y las Transacciones

Impuestos Sobre Nominas y Asimilables

Impuestos Ecoldgicos

Accesorios de Impuestos

Impuestos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causados en Ejercicios Fiscales
________ Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago_________________________________________

Otros Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos
Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamiento o Explotacion de Bienes de Dominio Publico

Derechos por Prestacion de Servicios

Accesorios de Derechos

Derechos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causados en Ejercicios Fiscales
________ Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago_________________________________________
Productos

________ Productos____________________________________
Aprovechamientos

Multas

Indemnizaciones

Reintegros

Aprovechamientos Provenientes de Obras Publicas

Otros Aprovechamientos*

Accesorios de Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Ingresos de Gestion

2024_____
7,200,733,909

25,133,619
430,896,780
333,749,786

6,018,329,248
276,912,473
115,628,501

83,502

2,734,257,058
44,533,068

2,647,642,395
42,080,909

686

1,036,905,400
1,036,905,400
2,617,891,441
168,950,061

1,110,296
3,265,504

17,651,931
2,425,963,650

949,999

2023
6,452,173,335

27,401,307
355,666,329
282,769,587

5,340,733,963
298,530,318
146,978,812

2,526,901,202
34,156,013

2,454,269,217
38,475,972

932,316,697
932,316,697
307,382,708
173,541,016

1,669,227

20,607,521
111,564,944
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. ..

Cuenta de ingresos:

Total

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al cierre del ejercicio fiscal 2024 (dos mil veinticuatro), los ingresos de gestion superan a la recaudacion en el mismo periodo del ejercicio fiscal 2023 (dos mil veintitres) con un importe de 
3,371,013,866 (Tres mil trescientos setenta y un millones trece mil ochocientos sesenta y seis).

De las cuentas de participaciones, aportaciones, convenios, incentives derivados de la colaboracion fiscal, fondos distintos de aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidies y 
subvenciones, y pensiones y jubilaciones, se informa los montos totales al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2024 (dos mil veinticuatro):

(Pesos)

Las participaciones cerraron con un incremento del 4% (cuatro por ciento) respecto al mismo periodo del ano inmediato anterior, mientras que las Aportaciones presentaron un crecimiento 
del 7% (siete por ciento); por su parte los Convenios incrementaron en un 3% (tres por ciento) e Incentives con un crecimiento del 5% (cinco por ciento).

El crecimiento en Participaciones se impulse con los aumentos de 1,229,206,136 (Un mil doscientos veintinueve millones doscientos seis mil ciento treinta y seis) en Fondo General de 
Participaciones, 357,772,957 (trescientos cincuenta y siete millones setecientos setenta y dos mil novecientos cincuenta y siete) en Fondo de Fiscalizacion, y 262,618,424 (doscientos sesenta y 
dos millones seiscientos dieciocho mil cuatrocientos veinticuatro) en Fondo del ISR 3-B comparado contra el cierre del ejercicio fiscal inmediato anterior. Con equivalentes del 8% (ocho por 
ciento), 26% (veintiseis por ciento) y 13% (trece por ciento) respectivamente. Es relevante mencionar que en el ejercicio fiscal 2023 se recibieron 1,240,472,245 (un mil doscientos cuarenta 
millones cuatrocientos setenta y dos mil doscientos cuarenta y cinco) correspondientes al Fondo de Estabilizacion para las Entidades Federativas de forma extraordinaria, mientras que en el 
ejercicio fiscal 2024 solo se recibieron 91,121,267 (noventa y un millones ciento veintiun mil doscientos sesenta y siete).

Al mes de diciembre se observa que las disminuciones en la recaudacion del Fondo General de Participaciones conforme a las Constancias de Compensacion, acumulan 205,519,366 (doscientos 
cinco millones quinientos diecinueve mil trescientos sesenta y seis) y corresponden a descuentos del Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas (FEIEF) potenciado.

En el caso de las Aportaciones el crecimiento se impulse con los aumentos de 669,460,321 (seiscientos sesenta y nueve millones cuatrocientos sesenta mil trescientos veintiuno) en FONE 
Servicios Personales, 176,251,882 (Ciento setenta y seis millones doscientos cincuenta y un mil ochocientos ochenta y dos) en FASSA, 90,464,374 (Noventa millones cuatrocientos sesenta y 
cuatro mil trescientos setenta y cuatro) en FORTAMUN, y 77,927,428 (Setenta y siete millones novecientos veintisiete mil cuatrocientos veintiocho) en FISM comparado contra el cierre del 
ejercicio fiscal inmediato anterior. Con equivalentes de 8% (ocho por ciento), 7% (siete por ciento), 4% (cuatro por ciento) y 8% (ocho por ciento) respectivamente.

La actualizacion de las reformas fiscales implementadas, tales como, el cambio de tasa del ISN en el ejercicio fiscal 2022 (dos mil veintidds), la incorporacion de impuestos ecoldgicos, la 
actualizacion de la tasa del ISH y el mejor aprovechamiento de los medios alternos de pago, mantienen a la recaudacion con una tendencia positiva de crecimiento. Asimismo, es relevante 
mencionar que, en el mes de mayo, se recuperd un recurso extraordinario con origen en la carta credito en el rubro de otros aprovechamientos que impulse a los ingresos propios por un monto 
de 2,309,701,159 (dos mil trescientos nueve millones setecientos un mil ciento cincuenta y nueve).

• Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentives Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidies y 
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Participaciones
Aportaciones
Convenios
Incentives Derivados de la Colaboracion Fiscal

2024
22,939,832,812

17,105,622,117
3,715,120,087
3,002,093,978

46,762,668,994

2023
22,111,793,029

16,022,658,664
3,623,514,797
2,858,295,318

44,616,261,807
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(Pesos)

Cuenta Monto individual Porcentaje del total del ingreso

Fondo General de Participaciones 16,812,835,565 26%

Otros Ingresos y Beneficios

(Pesos)

Cuenta de ingresos: 2023
2,395,107,678Utilidades por Participacion Patrimonial

1,172,118,133 716,377,638Otros Ingresos y Beneficios Varies

3,601,170,482 3,111,485,317Total

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Respecto al apartado A Ingresos Totales del Balance Presupuestario, conforme a Io dispuesto por la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, se informa que 
las cifras mostradas en las columnas del estimado/aprobado, devengado y recaudado/pagado, difiere de las previstas en los totales informados en el Estado Analitico de Ingresos Detallado, en 
el apartado IV. Ingresos Totales, ello dado que en el inciso A3.- Financiamiento Neto, se refleja Io establecido en el Articulo 2 Fracc. XXII de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 
Federativas y los Municipios, en la cual define el Financiamiento Neto, como "la suma de las disposiciones realizadas de un Financiamiento, y las Disponibilidades, menos las amortizaciones 
efectuadas de la Deuda Publica;", en apego a Io establecido en el llenado del Formato 4 de la citada normativa.

Para los Incentives, el crecimiento es impulsado por el incremento de los Incentives por Fiscalizacion, recaudandose 171,099,934 (ciento setenta y un millones noventa y nueve mil novecientos 
treinta y cuatro) mas que en el cierre del ano inmediato anterior, equivalente al 9% (nueve por ciento).

Se explican aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de Ingresos de Gestion; Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentives Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos 
Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensionesy Jubilaciones;y Otros Ingresos y Beneficios, que en Io individual representen el 15% (quince por 
ciento) o mas del total del rubro al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2024 (dos mil veinticuatro):

De los rubros de Ingresos Financieros, Incremento por Variacion de Inventarios, Disminucion del Exceso de Estimaciones por Perdida o Deterioro u Obsolescencia, Disminucion del Exceso de 
Provisiones, y de Otros Ingresos y Beneficios Varies, se informan los montos totales al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2024 (dos mil veinticuatro):

En los Convenios se observa un aumento por 91,605,290 (trescientos veintiun millones setecientos veintitres mil novecientos cincuenta y cinco), impulsados por el crecimiento de 75,125,542 
(Setenta y cinco millones ciento veinticinco mil quinientos cuarenta y dos) para el convenio con la Universidad Autonoma de Queretaro (UAQ), equivalente al 4% (cuatro por ciento).

2024
2,429,052,349

—
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Gastos y Otras Perdidas

(Pesos)

Cuenta 2024 2023
6,847,738,9857,394,169,911Gastos de Funcionamiento

2,641,384,2732,775,234,112Servicios Personales

336,716,575 337,771,826Materiales y Suministros

4,282,219,225 3,868,582,886Servicios Generales

36,885,376,907 31,126,628,023Transferencias, Asignaciones, Subsidies y Otras Ayudas

13,216,310,178 12,677,883,694

Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias

858,612,089 616,427,802Inversion Publica

59,619,573,673 52,892,683,334Gastos y Otras Perdidas

(Pesos)

Monto individual Porcentaje del total del gastoCuenta

Transferencias otorgadas a entidades paraestatales no empresariales y no financieras 29,256,956,425 49%

4
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En el apartado de Gastos y otras perdidas se informan los grupos de Gastos de Funcionamiento; Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas; Participaciones y Aportaciones; Intereses, 
Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica; Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias; e Inversion Publica, los montos totales al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2024 (dos mil veinticuatro):

Se explican aquellas cuentas de gastos de funcionamiento, transferencias, subsidios y otras ayudas, participaciones y aportaciones, otros gastos y perdidas extraordinarias, que en Io individual 
representen el 15% (quince por ciento) o mas del total de los gastos al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2024 (dos mil veinticuatro):

El incremento del 19% (diecinueve por ciento) en el rubro de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, se debe principalmente al aumento de Transferencias Otorgadas a 
Entidades Paraestatales no Empresariales y no Financieras por 4,652,747,709 (cuatro mil seiscientos cincuenta y dos millones setecientos cuarenta y siete mil setecientos nueve).

El incremento del 4% (cuatro por ciento) en el rubro de Participaciones y Aportaciones, obedece principalmente al aumento de Participaciones por 279,191,703 (doscientos setenta y nueve 
millones ciento noventa y un mil setecientos tres) y Aportaciones por 168,428,089 (ciento sesenta y ocho millones cuatrocientos veintiocho mil ochenta y nueve).

Participaciones y Aportaciones

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 277,600,560

987,504,027

21,176,717
1,602,828,112
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(Pesos)

Ejecutor

M. COLON
M. CORREGIDORA
M. E. MONTES

M.JALPAN
M. LANDA

M. PINAL

UAQ
Total general

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Siendo un total de Inversion Publica Ejecutada y pagada al cuarto trimestre de 2024 (dos mil veinticuatro) por Municipios y Entidades Paraestatales de 1'793,585,591 (mil setecientos noventa 
y tres millones quinientos ochenta y cinco mil quinientos noventa y uno) mas la obra publica ejecutada en el Poder Ejecutivo del Estado de Queretaro que asciende a la cantidad de 3'283,692,974 
(tres mil doscientos ochenta y tres millones seiscientos noventa y dos mil novecientos setenta y cuatro) dando un total de obra publica realizada en el Estado de Queretaro por 5'077,278,565 
(cinco mil setenta y siente millones doscientos setenta y ocho mil quinientos sesenta y cinco).

Dentro del rubro de Transferencias otorgadas a entidades paraestatales no empresariales y no financieras, se encuentran los montos destinados para la ejecucion de obras publicas que 
realizaron diversa Entidades Paraestatales y Municipios como se detalla a continuacion:

M. EL MARQ.
M. HUIMILPAN

CEA 
CEIQ

M. P. ESCOBEDO
M. PENAMILLER

M. SANJUAN DELRIO
M. SAN JOAQUIN
M.TEQUISQUIAPAN
M. TOLIMAN

IIFEQ______
M. AMEALCO
M. ARROYOS.
M. CADEREYTA

Ejercido_______
134,116,608 
963,102,049 
196,509,~465 
14,124,076 
4,243,650 

44,373,858 
17,657,178 
20,988,438 
25,278,204 
4,987,955 
6,384,631 

12,573,237 
14,784,837 
39,881,520 
12,968,599 
16,026,223 
14,143,488 
9,999,791 

159,797,482 
19,212,239 
62,432,063

1,793,585,59?

Autorizado________
________ 266,401,662 

1,023,435,938 
196,509,465 

16,140,330 
__________ 4,992,314 

44,373,858 
17,657,178 
41,872,937 
25,278,204 

4,987,955 
16,797,394 
12,573,237 
14,784,837 
39,881,520 
12,968,599 
16,026,223 
14,143,488 
9,999,791 

159,797,482 
19,212,239 
86,275,099

2,044,109,750
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Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias

Se informa el monto de la cuenta Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2024 (dos mil veinticuatro):

(Pesos)

Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias

NOTAS AL ESTADO DE SITUACltiN FINANCIERAII.

Active

Efectivoy Equivalentes

En este apartado se informa sobre la integracidn del rubro efectivo y equivalentes en posicion del Poder Ejecutivo del Estado de Queretaro:

(Pesos
Concepto 2024 2023

5,393,927,888 5,496,367,349Total

Se informa la cancelacion de 54 (cincuenta y cuatro) cuentas bancarias correspondientes a recursos federales por el termino de los proyectos al cuarto trimestre 2024 (dos mil veinticuatro).

De igual manera, se informa la apertura de 56 (cincuenta y seis) cuentas bancarias para la recepcion y transferencia de recursos federales al cuarto trimestre 2024 (dos mil veinticuatro).

Se informa el tipo, el monto y el plazo de las inversiones temporales, menores a tres meses al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2024 (dos mil veinticuatro):

Inversiones financieras hasta tres meses PlazoMonto

Total

Al cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2024, no se realize inversion menor a tres meses. 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Efectivo
Bancos/Tesoreria
Bancos/Dependencias y Otros
Inversiones Temporales (Hasta 3 Meses)
Rondos con Afectacion Especifica
Depositos de Rondos de Terceros en Garantia y/o Administracion
Otros Efectivos y Equivalentes

________________________________ Cuenta____________________
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 
Otros Gastos

102,200
5,387,643,499

6,182,189

435,670
5,489,252,181

6,679,498

Monto____
413,301,858
574,202,169
987,504,027

(Pesos)
Tipo
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Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios

2024 2023

4,951,653 5,199,774

En este apartado se informa la integracion del rubro Derechos a recibir bienes o servicios del Poder Ejecutivo del Estado de Queretaro:

(Pesos)

El saldo que se presenta en la cuenta de Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo corresponde principalmente a los anticipos de las siguientes obras:

Pdginci 27 deNOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

En este apartado se da a conocer la integracion del rubro Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes del Poder Ejecutivo del Estado de Queretaro: 
(Pesos)

El saldo que se presenta en Ingresos por Recuperar a Corto Plazo deriva principalmente del registro de la recaudacion realizada por la Cadena comercial OXXO, SUPER Q, ANTAD y Multipagos 
BBVA, el cual se depositara en el mes de enero en terminos de los contratos de prestacion de servicios de Administracion Financiera y Tributaria celebrados con dichas empresas.

2023__________
276,804,824

Concepto
Inversiones Financieras de Corto Plazo
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo
Ingresos por Recuperar a Corto Plazo
Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo
Prestamos Otorgados a Corto Plazo
Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo

Total

Concepto
Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo

48,508
720,384

4,182,761

138,046 
3,000 

5,058,728

5,243,538
4,991,928

3,832,611
2,045,875

1,204,493
628,573
390,921
379,409
318,446
217,061
62,732
42,077

__________________________________________Obra__________________________________________
Construccion de patio de maniobras para la Agencia de Movilidad del Estado de Queretaro, Boulevard de la Nacion zona centre norte, 
Municipio de Queretaro, Qro. (asfalto, residuos, construcciones, etapa 4)__________________________________________________
Mantenimiento de pista en estadio oh'mpico Queretaro________________________________________________________________
Construccion de espacios publicos urbano y de paisaje en paseo 5 de febrero en los entronques de Zaragoza, Tlacote, Universidad, 
Epigmenio Gonzalez y la obrera.__________________________________________________________________________________
Construccion de subcomandancia de seguridad publica municipal c2, en Santa Barbara, Municipio de Corregidora, Qro._______________
Construccion de paraderos en Av. Zaragoza esquina Vicente Guerrero, Alameda norte en Av. Zaragoza, Alameda sur en Av. Zaragoza y 
reubicacion del paradero bicentenario sur en Av. Constituyentes oriente, Municipio de Queretaro. Qro.___________________________
Mejoramiento de calle oceano indico y mar timor fraccionamiento San Antonio del Maurel, Queretaro, Qro._______________________
Conservacion de fachadas para el templo de Santa Rosa de Viterbo, etapa ii (zmhq) delegacion municipal del centro historico.__________
Reestructuracion para el exconvento de Santa Rosa de Viterbo, Santiago de Queretaro, Qro. (estabilizacion de subsuelo) lera etapa_____
Construccion de estacionamiento y rehabilitacion de andadores del parque Queretaro 2000, en el Municipio de Queretaro, Qro.________
Ampliacion de unidad canina especializada k9 de la policia estatal, Municipio de Queretaro, Qro.

Conservacion de fachadas para el templo de Santa Rosa de Viterbo, etapa II (zmhq) delegacion municipal del centro historico.

Reestructuracion para el exconvento de Santa Rosa de Viterbo, Santiago de Queretaro, Qro. (estabilizacion de subsuelo) lera etapa_____
Museo comunitario de Pinal de Amoles General Tomas Mejia

Monto
19,709,244

2024__________
41,011,142
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Inventarios

Se informa que, al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2024 (dos mil veinticuatro), no hay nada que manifestar.

Almacenes

Se informa que, al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2024 (dos mil veinticuatro), no hay nada que manifestar.

Inversiones Financieras

En este apartado se informa la integracion de Inversiones Financieras a Largo Plazo del Poder Ejecutivo del Estado de Queretaro:

(Pesos)

(Pesos)

Fideicomisos Monto

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Pciginci 28 de 4

El saldo que se presenta al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2024 (dos mil veinticuatro) en Fideicomisos, Mandates y Contratos Analogos corresponde al reconocimiento en cuentas de Activo 
de los Fideicomisos en los cuales el Poder Ejecutivo es Fideicomitente y se Integra de la siguiente forma:

Fideicomiso Irrevocable de Administracion, Inversion, Garantia y fuente de pago No 592____________________
Fideicomiso Irrevocable de Administracion, Garanti'a y pago numero 741962_____________________________
Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Queretaro (FOFAE)____________________________________
Fideicomiso Promotor de Turismo en el Estado de Queretaro (FIPROTUR)________________________________
Fideicomiso Ciudad Industrial Benito Juarez (FIDEQRQ)______________________________________________
Fideicomiso Fondo de Diversificacion Productiva en la Sierra Gorda____________________________________
Fideicomiso de Garantia para Proyectos Productivos del Estado de Queretaro (FIGAPPEQ)___________________
Fideicomiso 851-03021 BANREGIO (Fondo Estabilizacion de Ingresos)___________________________________
Fideicomiso BP19223 BANCREA (Impulsor e Inversion)______________________________________________
Fideicomiso BP19323 BANCREA (Pensiones y Jubilaciones)___________________________________________
Fideicomiso Publico de Inversion, Administracion y Fuente de Pago No 2287 "Paso Superior Vehicular los Benitos"

Total

Concepto:
Fideicomisos, Mandates y Contratos Analogos
Participaciones y Aportaciones de Capital

Total

2024________
601,997,243

28,666,564,888
29,268,562,131

2023________
2,774,515,034

26,759,436,271
29,533,951,305

1,000 
111,760 
111,925 

2,593,460 
618,030 

1,335,608 
21,330,665 
10,014,357 
10,010,000 

555,820,430
50,007

601,997,243
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Se informa la integracion del saldo al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2024 (dos mil veinticuatro), de la cuenta Participaciones y Aportaciones de Capital:

Se informa la integracion del saldo al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2024 (dos mil veinticuatro), de la cuenta Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo:

(Pesos)

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

(Pesos)

2024 2023Cuenta

12,562,489,311 9,787,553,065Total

i
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Respecto a la aportacion vinculada a Centro Sur S.A. de C.V., la informacion se reporta al ano 2016 (dos mil dieciseis), conforme a los ultimos estados financieros dictaminados y proporcionados 
por la propia moral de acuerdo al ultimo capital reportado por la sociedad en la asamblea, sin que a la fecha exista actualizacion de documentacion soporte que ampare el movimiento de las 
cantidades, durante el cuarto trimestre se solicito el estatus y la informacion para actualizar la aportacion.

El saldo que se presenta en las cuentas por cobrar a largo plazo obedece al contratista Constructora COSS BU S.A. de C.V. deriva de un procedimiento legal. Se solicito el estatus que guarda 
dicho procedimiento a traves de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas se estan llevando las acciones administrativas y legales conducentes para obtencion de la devolucion del 
anticipo y ejecucion de la fianza respectiva.

Se informa de manera agrupada por cuenta, el rubro de Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso, el monto al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2024 (dos mil 
veinticuatro):

Terrenos
Viviendas
Edificios no Habitacionales
Infraestructura
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico
Construcciones en Proceso en Bienes Propios
Otros Bienes Inmuebles

_________________ Concepto
Constructora COSS BU S.A. DE C.V.

2,062,438,225 
21,098,886 

5,226,807,333 
1,272,652,345 
3,979,492,522

2,597,642,389
7,548,117

4,719,262,546
850,351,626

1,612,748,388

Centro Sur, S.A. de C.V.________
Participacion en Paraestatales

Total

Monto
30,125,394

Monto
159,989,750

28,506,575,138
28,666,564,888

(Pesos)
Concepto
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El decremento en la cuenta de terrenes corresponde principalmente la reclasificacion de bienes inmuebles a las cuentas de edificios.

(Pesos)

Tasa aplicada Criterio de aplicacion

Se informa de manera agrupada por cuenta, el rubro de Bienes Muebles, el monto al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2024 (dos mil veinticuatro):

(Pesos)

Total

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

El incremento en la cuenta de viviendas corresponde a la reclasificacion de 9 bienes inmuebles de la cuenta de terrenos por un importe de 13,730,359 (trece millones setecientos treinta mil 
trescientos cincuenta y nueve).

El incremento en la cuenta de Infraestructura, se debe a la actualizacion de inmuebles por un importe de 225,007,711 (doscientos veinticinco millones siete mil setecientos once).
Se informa por rubro de bienes inmuebles, el monto al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2024 (dos mil veinticuatro) de la depreciacion del ejercicio y la acumulada, el metodo de depreciacion, 
tasas aplicadas y los criterios de aplicacion de los mismos. Asimismo, se informa de las caracten'sticas significativas del estado en que se encuentran los activos:

El incremento en la cuenta de Edificios no Habitacionales, obedece a la actualizacion de valor de los inmuebles por un importe de 966,814,082 (novecientos sesenta y seis millones ochocientos 
catorce mil ochenta y dos).

El rubro de Bienes Muebles, presenta un incremento del 3% (tres por ciento) derivado principalmente por la adquisicion de equipo de computo y de tecnologias de la informacidn seguido de 
maquinaria y otros equipos y herramientas.

Cuenta de bienes 
Inmuebles

Monto de depreciacidn del 
ejercicio

Monto de 
depreciacion 
acumulada

M£todo de 
depreciacidn No Aptos o 

Inservibles
Viviendas_____________
Edificios no habitacionales

Total

_____________________Cuenta_________
Mobiliario y Equipo de Administracidn 
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreative 
Equipo e Instrumental Medico y de Laboratorio 
Vehiculos y Equipo de Transporte
Equipo de Defensa y Seguridad 
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 
Activos Bioldgicos

191,345
168,673,256
168,864,601

888,100 
3,214,669,57?
3,215,557,671

Lineal
Lineal

2% anual
3.3% anual

Emitido por CONAC
Emitido por CONAC

2023___________
767,055,749 
88,463,010 
24,665,882

931,875,022 
62,586,780 

479,276,843 
35,083,555 

______ 756,500
2,389,763,342

Caracten'sticas significativas del estado 
________ en que encuentren_____  
Aptos para su uso

14
1,280

2024________
820,097,460
94,380,103
25,508,087

926,100,352
51,450,130

503,551,815
37,487,585

______ 612,500
2,459,188,033
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□=cz

(Pesos)

Tasa aplicada

Lineal 10 y 33.3 % anual 57,245 5,485653,864,20160,841,220 Emitido por CONAC

Lineal 20 y 33.3% anual 4,539 29173,113,9534,290,848 Emitido por CONAC

20% anual 567 5923,243,161 Lineal788,496 Emitido por CONAC

Emitido por CONAC

Emitido por CONAC

Lineal 10% anual 11,387 708344,019,81726,162,678 Emitido por CONAC

1,931,714,97067,464,261

En el rubro de Activos Intangibles, se informa de manera agrupada por cuenta el monto al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2024 (dos mil veinticuatro):

Pesos)

Cuenta

223,039,285 262,916,705

El decremento representa el 15% (quince por ciento) en el saldo en el rubro Activos Intangibles, corresponde a la baja de licencias informaticas e intelectuales.
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Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de bienes muebles, el monto al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2024 (dos mil veinticuatro) de la depreciacion del ejercicio y la 
acumulada, el metodo de depreciacion, tasas aplicadas y los criterios de aplicacion de los mismos. Asimismo, se informa de las caracten'sticas significativas del estado en que se encuentran los 

activos:

La depreciacion acumulada que se presenta en el estado de actividades al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2024 (dos mil veinticuatro) es de 163,549,597 (ciento sesenta y tres millones 

quinientos cuarenta y nueve mil quinientos noventa y siete).

Cuenta de bienes 
muebles

Monto de 
depreciacion 
del ejercicio

Monto de 
depreciacidn 
acumulada

M£todo de 
depreciacidn

Criterio de 
aplicacidn No Aptos o 

Inservibles

-14,217,564
-10,401,417

Software

Patentes, Marcas y Derechos

Licencias

Otros Activos Intangibles

Total

788,181,728
49,292,109

Lineal

Lineal

20% anual

20% anual

3,486
2,684

Mobiliario y equipo de 
administracion__________
Mobiliario y equipo 
educacional y recreativo 
Equipo e instrumental 
medico y de laboratorio 
Equipo de transpose 
Equipo de defensa y 
seguridad_______________
Maquinaria, otros equipos 
y herramientas__________

Total

2024
51,707,254

117,646
171,214,386

2023
52,481,642

117,646
210,317,417

Caracten'sticas significativas del 
estado en que encuentren 

Aptos para su 
uso

126
234

J
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En el rubro de actives intangibles, se muestra la amortizacion acumulada del ejercicio, tasa y metodo aplicados al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2024 (dos mil veinticuatro):

Tasa aplicada Metodo aplicadoCuenta de activos intangibles

Total

La amortizacion acumulada que se presenta en el estado de actividades al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2024 (dos mil veinticuatro) es de 3,706 (tres mil setecientos seis).

Se informa que el saldo de la cuenta Deterioro Acumulado de Activos Biologicos al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2024 (dos mil veinticuatro) es de 612,500 (seiscientos doce mil quinientos).

Estimaciones y Deterioros

Se informa que, al cierre del mes de diciembre del 2024 (dos mil veinticuatro), el saldo del rubro Estimacion por Perdida o Deterioro de Activos no Circulantes es de 0 (cero).

Otros Activos

Otros Activos no Circulantes al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2024 (dos mil veinticuatro), reflejan un saldo de:

2023
29,591,012,12332,962,716,800

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

El incremento en el concepto de Bienes Inmuebles en comodato se debe principalmente a la actualizacion de valor de por un importe de 1,684,100,938 (mil seiscientos ochenta y cuatro millones 
cien mil novecientos treinta y ocho).

Amortizacidn 
acumulada

—a
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Software
Patentes, marcas y derechos
Licencias

Cuenta
Bienes Inmuebles en Comodato

51,001,164
115,345

89,941,854
141,058,363

25% anual
10% anual
20% anual

Lineal
Lineal
Lineal

(Pesos
Amortizacidn 

acumulada del ejercicio 
817,755 

3,706 
17,493,560

-18,307,609

(Pesos) 
2024
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Pasivo1

Cuentas y Documentos por pagar

Se informa de manera agrupada por cuenta el monto al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2024 (dos mil veinticuatro) del rubro de Cuentas por Pagar a Corto Plazo:

(Pesos)
2024 2023

13,439,778

17

168,680,690 158,672,140

El incremento de la cuenta Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo corresponde principalmente a las cuentas de ISR Sueldos y salaries y a IMSS Cuota Patronal Mensual y Bimestral.

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion

Cuenta

Sanciones y retenciones de obra publica

Fondos en garantia a corto plazo presenta un decremento derivado principalmente de los movimientos en la cuenta de reparacidn del dano al agraviado.

Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo presentan un decremento derivado de las retenciones por atraso de obra publica.

1 Con respecto a la informacion de la deuda publica, esta se incluye en el informe de deuda publica en la nota 10 "Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda' de las notas de Gestion Admimstrativa

Pagina 33 de 4NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Se informa de manera agrupada el monto al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2024 (dos mil veinticuatro) de los recursos localizados en fondos y bienes de terceros en garantia y/o 
administracion a corto plazo:

Fondos en Garantia a Corto Plazo_____________________________
Fondos en Administracion a Corto Plazo________________________
Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo

Total

________________________ Cuenta_______________________
Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo
Proveedores por Pagar a Corto Plazo
Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo 
Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo 
Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica por Pagar a 
Corto Plazo_____________________________________________
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo
Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo 
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Total

26,970,859
33,370,142

30,658,619
38,786,326

2023
8,127,707

1,416,713
239,253,402

83,419 
69,072,564

_______________ Naturaleza
Fianzas y depdsitos en garantia

125,188
172,237,105

(Pesos)______
2024
6,399,283
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Pasivos Diferidos

Se informa que al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2024 (dos mil veinticuatro) no hay nada que manifestar.

Provisiones

Se informa de manera agrupada el monto del rubro Provisiones a Corto Plazo al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2024 (dos mil veinticuatro):

(Pesos)
2024

Lo que se presenta en esta cuenta es derivado de la provision por conceptos como el Aguinaldo, Vacaciones y Despensa de los trabajadores del Poder Ejecutivo conforme se van devengando.

Se informa el saldo del rubro Provisiones a Largo Plazo al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2024 (dos mil veinticuatro):

(Pesos)

Cuenta 2024 2023

Provision para Pensiones a Largo Plazo

El saldo que se presenta en esta cuenta corresponde a la reserva actuarial para pensionados y jubilados. Cabe mencionar que se cred el fideicomiso BP19323 Bancrea Pensiones y Jubilaciones.

Otros Pasivos

Se informa de manera agrupada el monto del rubro Otros Pasivos a Corto Plazo al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2024 (dos mil veinticuatro):

2023

La cuenta de Recaudacidn por Participar, deriva del convenio de Coordinacidn Administrativa en Materia Fiscal Federal.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Cuenta
Ingresos por Clasificar
Recaudacidn por Participar

Total

Cuenta
Otras Provisiones a Corto Plazo

Total

2,373,174
77,552,531
79,925,705

79,903,084
79,903,084

Pdgina 34 de V/
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NOTAS AL ESTADO DE VARIACI6N EN LA HACIENDA PUBLICAIII.

Se informa de manera agrupada, acerca de las modificaciones a la Hacienda Publica contribuida al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2024 (dos mil veinticuatro):

Cuenta 2023
69,352,255,026Hacienda Piiblica/Patrimonio

La Variacion en la Hacienda Publica /Patrimonio se debe principalmente del resultado del ejercicio al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2024 (dos mil veinticuatro).

Se informa de manera agrupada, acerca de las modificaciones a la Hacienda Publica contribuida.

1.

2.

Depuracion de obras en proceso por un importe de 190,313,878 (ciento noventa millones trescientos trece mil ochocientos setenta y ocho).3.

IV. NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes

El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

(Pesos)
Cuenta 2024 2023

5,393,927,888 5,496,367,349

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Cancelacion de la carta de credito StanBy, del proyecto presentando ante CENACE, a traves de la Agencia de Energia del Estado de Queretaro por un importe de 2,309,701,159 
(dos mil trescientos nueve millones setecientos un mil ciento cincuenta y nueve).

Bajas del active principalmente la correspondiente al inmueble ubicado en el fraccionamiento Ejido el Paraiso en el Municipio del Marques por un importe de 165,087,908 (ciento 
sesenta y cinco millones ochenta y siete mil novecientos ocho).

102,200
5,387,643,499

6,182,189

435,670
5,489,252,181

6,679,498

(Pesos)
2024

73,672,516,246
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Efectivo
Bancos/Tesoreria
Bancos/Dependencias y Otros
Inversiones Temporales (hasta 3 meses)
Fondos con Afectacion Especifica
Depositos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion
Otros Efectivos y Equivalentes

Total
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Detalle de las adquisiciones de las Actividades de Inversion efectivamente pagadas, respecto del apartado de aplicacion:

(Pesos)

Total

Conciliacion de los Flujos de Efectivos Netos de las Actividades de Operacion y los saldos de Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro):

(Pesos)

Otros ingresos y beneficios

Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion

Pdgina 36 de 4NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Concepto
Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro

Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo

Depreciacion

Amortizacion

Incremento en active circulante / Hacienda publica

Partidas extraordinarias

Concepto
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes inmuebles

Obra publica en bienes de dominio publico

Bienes muebles

Mobiliario y Equipo de Administracion

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreative

Equipo e Instrumental Medico y de Laboratorio

Vehiculos y Equipo de Transpose___________________________

Equipo de Defensa y Seguridad

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

Activos Intangibles

Otras Inversiones

2024________
3,523,357,968 

3,939,179 
3,519,418,788 

169,661,345 
58,027,224 
6,079,270 
842,205 

68,505,647 
683,820 

32,053,704 
3,469,476

153,360,737 
3,846,380,050

2024_______
4,334,053,612 
1,230,957,404 
413,301,858 
787,631,147

-5,003,960,340
1,432,814,257 
3,601,170,482 
3,103,096,207

2023________
2,181,918,968 

18,051,081 
2,163,867,887

208,350,578
74,610,326
18,468,134 
1,083,863 

38,832,283
748,668

17,623,882
56,983,422

2,775,779,941
5,166,049,4'87

2023_______
5,053,837,731 

938,219,959 
383,974,409 
56,677,334 

-4,449,198,606 
1,835,281,506 
3,111,485,317 
4,115,617,772
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CONCILIACldN ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLESV.

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y ContablesA.

(Pesos)

| l.Total de Ingresos Presupuestarios I 62,058,532,89?]

3,601,170,482

3,601,170,482

1,706,076,089

1,706,076,089

| 4. Total de Ingresos Contables 63,953,627,284]

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

La conciliacion se presenta atendiendo a Io dispuesto por el "Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacion entre los ingresos presupuestarios y 
Contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables":

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios
2.1 Ingresos Financieros
2.2 Incremento por Variacion de Inventarios
2.3 Disminucion del Exceso de Estimaciones por Perdida o 

Deterioro u Obsolescencia
2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varies
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables

Pcigina 37 de y . '
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Conciliation entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos ContablesB.

I 62,411,488,SST][ 1. Total de Egresos Presupuestarios

4,638,031,008

154,764,672

787,631,147

1,846,116,115
413,301,858

| 4. Total de Gastos Contables 59,619,573,673^

Pdginci 38 deNOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
A/

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables
2.1 Materias Primas y Materiales de Production y Comercializacion
2.2 Materiales y Suministros
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion
2.4 Mobiliario y Equipo Educational y Recreativo______________
2.5 Equipo e Instrumental Medico y de Laboratorio
2.6 Vehiculos y Equipo de Transpose
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad_________________
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
2.9 Activos Bioldgicos
2.10 Bienes Inmuebles__________________________________
2.11 Activos Intangibles
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
2.13 Obra Publica en Bienes Propios
2.14 Acciones y Participaciones de Capital___________________
2.15 Compra de Titulos y Valores
2.16 Concesion de Prestamos

3. Mas Gasto Contables No Presupuestarios
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y

Amortizaciones______________________________________
3.2 Provisiones____________________________________
3.3 Disminucion de Inventarios
3.4 Otros Gastos
3.5 Inversion Publica no Capitalizable___________________
3.6 Materiales y Suministros (consumes)
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios

2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandates y Otros Analogos

2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
2.19 Amortization de la Deuda Publica
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)
2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables

3,939,179
3,469,476

3,519,418,788

574,202,169
858,612,089

58,027,224 
6,079,270 
842,205 

71,121,523 
683,820 

32,053,704
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c) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:

Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias:

Inversion Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares

Bienes concesionados o en comodato

Presupuestarias:

Se informa, de manera agrupada, en las Notas a los Estados Financieros las cuentas de orden contables y cuentas de orden presupuestarias, considerando al menos Io siguiente:

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Pdgina 39 de 4|

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable; sin embargo, su incorporacion en libros es necesaria con 
fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, 
presentarse en el future.

Contables:
Valores
Emision de obligaciones
Avales y garantias
Juicios
Contratos para

1. Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de credito recibidos en garantia de los formadores de mercado u otros.
2. Por tipo de emision de instrumento: monto, tasa y vencimiento.
3. Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato.
4. El avance que se registra en las cuentas de orden presupuestarias, previo al cierre presupuestario de cada periodo que se reporte.

Cuentas de ingresos
Cuentas de egresos
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Cuentas de Orden Contables

Avales y garantias:

(Pesos)

01/09/203565,842,628 THE+ 2.77

Bienes Arqueologicos, Artisticos e Historicos:

(Pesos)

Documentos

Los bienes historicos inmuebles se encuentran registrados a valor catastral.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Pdgina 40 de

Atendiendo a los lineamientos para el registro auxiliar sujeto a inventario de bienes arqueologicos, artisticos e historicos bajo custodia de los entes publicos a que hace referencia la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental:

La deuda avalada por el monto de 72 millones corresponde a la garantia derivada de las obligaciones de la Comision Estatal de Aguas, para cubrir cualquier incumplimiento de sus 
obligaciones de pago mensual a la persona moral a cargo de la operacion del Acueducto II.

La linea de credito contingente por 65 millones es prevista por el Poder Ejecutivo del Estado de Queretaro para cubrir las obligaciones con el desarrollador inmobiliario respecto de los 
edificios construidos por este ultimo en el Parque Aeroespacial de Queretaro, para el caso de que se dejen de generar rentas, por no tener arrendatario, siempre que no sea por causa 
imputable al desarrollador inmobiliario.

Los bienes artisticos muebles; bienes historicos muebles; y los bienes historicos, documentos y expedientes, de conformidad a los Lineamientos para el Registro Auxiliar Sujeto a Inventario de 
Bienes Arqueologicos, Artisticos e Historicos Bajo Custodia de los Entes Publicos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, se registran en cuentas de orden al valor de la 
unidad monetaria (un peso).

Avales Autorizados
Suscripcion de Contratos de Prestamos y Otras 
Obligaciones de la Deuda Publica Interna

Bienes Arqueologicos
Bienes Artisticos Muebles
Bienes Artisticos Inmuebles
Bienes Historicos Muebles
Bienes Historicos Inmuebles
Bienes Historicos Documentos y Expedientes

MONTO
72,395,079

TASA
THE + 1.70

BIENES
3

293
18-

5T~
42~

2,213

VENCIMIENTO 
23/10/2027

TIRO
Deuda Avalada 

Linea de Credito 
Contingente

TIRO
Arqueoldgico

Artistico
Artistico
Mueble

Inmuebles
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Cuentas de Orden Presupuestario

Se informa el avance que se registra en las cuentas de orden presupuestarias al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2024 (dos mil veinticuatro):

(Pesos)

A. Ingresos:

4,585,683,934

-62,058,532,891

B. Egresos:

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

c —

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Pdginci 41 de 41

Ley de Ingresos Estimada
Ley de Ingresos por Ejecutar
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada
Ley de Ingresos Devengada
Ley de Ingresos Recaudada

Presupuesto de Egresos Aprobado
Presupuesto de Egresos por Ejercer
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado
Presupuesto de Egresos Comprometido
Presupuesto de Egresos Devengado
Presupuesto de Egresos Ejercido
Presupuesto de Egresos Pagado

82,531,727
62,328,956,839

Monto
-61,821,252,203 

4,220,029,351 
-5,677,577,794 

867,312,080

Monto
57,472,848,957

MAD.U.eal Maya Gustavo Arturo 
Secretario de Finanzas 

del PodeXEjecutivo del Estado del 
\)ueretaro

C.P.C. Mir^JwAguil^Hose Antonio 
DirqfrttSr de Contabilidad 

de la Subsecretaria de Egresos 
de la Secretaria de Finanzas

del Poder Ejecutivo del Estado de Queretaro

LcdaTTaferoada Coutino Diana Ctolores 
Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de 

Finanzas
del Poder Ejecutivo del Estado de Queretaro



Opinion

Fundamento de la opinion

Parrafo de enfasis - Bases de preparacion contable

Otra Question.

www.dfk.com.mx

Informe de los auditores independientes 
A la Secretaria de la Contraloria del 
Poder Ejecutivo del Estado de Queretaro

Memos auditado los estados e informacion presupuestaria adjuntos del Poder Ejecutivo del Estado de 
Queretaro “PEEQ” (la Entidad), correspondientes al periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024, 
que comprenden los estados analitico de ingresos (por rubro de ingresos y por fuente de financiamiento), 
analitico del ejercicio del presupuesto de egresos con las siguientes clasificaciones: por objeto del gasto 
(capitulo y concepto), econdmica (por tipo de gasto), administrativa (por unidad administrativa), funcional 
(finalidad y funcion), endeudamiento neto, intereses de la deuda, informacion programatica con la siguiente 
desagregacidn: gasto por categon'a programatica, programas y proyectos de inversion e indicadores de 
resultados e indicadores de postura fiscal.

En nuestra opinion, los estados e informacion presupuestaria adjuntos presentan razonablemente en todos 
los aspectos materiales la informacion presupuestaria de la Entidad correspondientes al periodo 
comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024, de conformidad con las disposiciones en materia 
de informacion financiera y presupuestaria, conforme Io establecido en la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental (LGCG), Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental (MCCG), Postulados Basicos 
de Contabilidad Gubernamental y demas normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion 
Contable (CONAC), as! como en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del estado de Queretaro y 
disposiciones normativas aplicables en materia de control interno, en cuanto al registro y preparacion de 
dichos estados e informes presupuestarios, por el ano periodo terminado en esa fecha.

Llamamos la atencion sobre el segundo parrafo anterior, en el que se describen las bases contables 
utilizadas para la preparacion de los estados e informacion presupuestaria. Dichos estados e informacion 
presupuestaria fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que 
esta sujeto la Entidad (y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Publica Estatal), los 
cuales estan presentados en los formatos que para tai efecto fueron establecidos por el Consejo Nacional 
de Armonizacion Contable "CONAC” consecuentemente, estos pueden no ser apropiados para otra 
finalidad. Nuestra opinion no se modifica por esta cuestidn.

Trueba Gracian, Altamirano-DFK, S.C.
Contadores Publicos y Asesores de Negocios

Onente 4 No. 118 Int. 2, Centro, Orizaba, Ver 94300
Tel (52)(272) 72 528-99, (52)(272) 72 606-12 Fax (52)(272) 72 603-66 
www.dfk.com mx
Isabel La Catdlica #1168 entre 20 de Noviembre y Fernando Siliceo.
Fracc Reforma Veracruz. Ver 91919 Tel. (52)(229) 980-3029, (52)(229) 980-8030

La Administracion de la Entidad ha preparado Estados financieros y anexos complementarios al 31 de 
diciembre de 2024 y por el aho que termino en esa fecha, de conformidad con las disposiciones en materia 
de informacion financiera que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sobre

DFK
IHIHHAIIOHAI

Memos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditorla (NIA) 
y las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacibn (NPASNF). Nuestras 
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccidn 
“Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados e informes presupuestarios” 
de este informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cddigo de Etica Profesional 
del Institute Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (Codigo de Etica Profesional), junto con los 
requerimientos de etica que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en Mexico, y 
hemos cumplido con las demas responsabilidades de etica de conformidad con esos requerimientos y con 
el Cddigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona 
una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

DFK International es una Asociacion Internacional de Fir mas Independientes de Contadores Publicos y Asesores de Negocios.

HIT

http://www.dfk.com.mx
http://www.dfk.com
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Responsabilidad de la Administracion y de los encargados del gobierno de la Entidad en relacion 
con los estados e informes presupuestarios

• Concluimos sobre Io adecuado de la utilizacion por la administracion, del postulado basico de 
contabilidad gubernamental existencia permanente y, basandonos en la evidencia de auditoria

los cuales emitimos una opinion sin salvedad con fecha 21 de febrero de 2025, conforme a las Normas 
Internacionales de Auditoria y las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacibn.

La Administracion de la Entidad es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados 
e informacibn presupuestaria adjuntos de conformidad con la normatividad indicada en el segundo parrafo 
de este informe, y del control interne que la Administracion de la Entidad considere necesario para permitir 
la preparacion de estados e informacibn presupuestaria libres de desviaciones importantes, debido a fraude 
o error.

En la preparacion de los estados e informacibn presupuestaria, la administracion es responsable de la 
evaluacibn de la capacidad de la Entidad de continuar en existencia permanente, revelando segun 
corresponda, las cuestiones relacionadas con la existencia permanente y utilizando el postulado basico de 
contabilidad gubernamental existencia permanente excepto por disposicibn legal en la que se especifique 
Io contrario, o bien no exista otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de presentacion 
de la informacibn presupuestaria de la Entidad.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados e informacibn presupuestaria 
en su conjunto estan libres de desviaciones importantes, debido a fraude o error, y emitir un informe de 
auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grade de seguridad, pero no 
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA, detectara siempre una desviacibn 
importante cuando existe. Las desviaciones pueden surgir de un fraude o error y son consideradas 
importantes cuando, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en 
las decisiones econbmicas que los usuarios toman basandose en los estados e informacibn presupuestaria.

Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados e informacibn 
presupuestaria.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos 
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Asimismo:

• Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar 
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcibn de las circunstancias, y no con la 
finalidad de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Entidad

• Evaluamos Io adecuado de las politicas contables y presupuestales utilizadas y la razonabilidad de 
las estimaciones contables y presupuestales y la correspondiente informacibn revelada por la 
administracion de la Entidad.

Identificamos y evaluamos los riesgos de errores importantes en los estados e informes 
presupuestarios, debido a fraude o error, disenamos y aplicamos procedimientos de auditoria para 
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para 
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacibn importante 
debido a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacibn importante debido a error, ya que 
el fraude puede implicar colusibn, falsificacibn, omisiones deliberadas, manifestaciones 
intencionalmente errbneas o la elusion del control interno.

http://www.dfk.com.mx
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Comunicamos con los encargados del gobierno de la Entidad en relacion con, entre otras cuestiones, el 
alcance y el momento de realizacion de la auditoria planeados y los hallazgos significativos de la auditorla, 
asi como cualquier deficiencia significativa del control interne que identificamos en el transcurso de la 
auditoria.

Santiago de Queretaro, Qro.
21 de febrero de 2025.

• Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados e informacion 
presupuestaria, incluida la informacion revelada, y si los estados e informes presupuestarios 
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion 
razonable.

obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con 
condiciones que pueden generar desviaciones significativas sobre la operacion de la Entidad para 
cumplir con sus operaciones. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que 
llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre las revelaciones relacionadas con los 
estados e informacion presupuestaria, o si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos 
una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta 
la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futures pueden ser 
causa de que la Entidad tenga incertidumbre en sus operaciones.

http://www.dfk.com.mx


PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024
(PESOS)

RUBRO DE INGRESOS DIFERENCIAESTIMADO DEVENGADO RECAUDADO

(1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6=5-1)

43,329,989,449 3,432,679,545 46.762,668,994 46,762,668,994 46,762.668,994 3,432,679.545

0 0 0 0 0 0

1,706,076,090 1,706,076.089 1,706,076.089 1,706,076,089

57,472,848,957 4,585,683,934 62,058,532,891 jTOTAL 4,585,683,934

Pag. 1 - 2

INGRESOS
MODIFICADO

EJERCICIO 2024
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS

IMPUESTOS
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
CONTRIBUCIONES DE MEJORA
DERECHOS
PRODUCTOS
APROVECHAMIENTOS
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES. PRESTACION DE
SERVICIOS Y OTROS INGRESOS
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, 
INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORAClON FISCAL Y 
FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 
SUBVENSIONES Y PENSIONES Y JUBILACIONES 
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS

6,861.598,457 
0 
0

2,385.795,160
671.937,651

2,517.452,150 
0

AMPLIACIONES/
(REDUCCIONES)

339,135,452 
0 
0 

348,461,898 
364.967,749 
100,439,291

0

7.200,733,909 
0 
0 

2,734,257,058 
1.036,905,400 
2.617,891,441

0

7,200,733,909 
0 
0 

2,734,257,058 
1,036,905,400 
2,617,891,441

0

7,200,733.909 
0 
0 

2,734,257,058 
1,036,905,400 
2,617,891,441

0

339,135,452 
0 
0 

348,461,898 
364,967,749 
100.439,291

0

62,058,532,891 62,058,532,891
INGRESOS EXCEDENTES
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024
(PESOS)

DIFERENCIAESTIMADO DEVENGADO RECAUDADO

(D (2) (3=1+2) (4) (5) (6=5-1)

55,766,772,867 4,585,683,935 60,352,456,802 60,352,456,802 60,352,456,802 4,585,683,935

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

57,472,848,957 4,585,683,934 62,058,532,891 4,585,683,934

Pag. 2 - 2

INGRESOS
MODIFICADO

-1
-1

EJERCICIO 2024
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS

INGRESOS DEL PODER EJECUTIVO FEDERAL O ESTATAL Y 
DE LOS MUNICIPIOS

IMPUESTOS
QUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
CONTRIBUCIONES DE MEJORA
DERECHOS
PRODUCTOS
APROVECHAMIENTOS
PARTICIPACIONES, APORTACIONES. CONVENIOS, 
INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORAClON FISCAL Y 
FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES 
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 
SUBVENCIONES. Y PENSIONES Y JUBILACIONES

INGRESOS DE LOS ENTES PUBLICOS DE LOS PODERES 
LEGISLATIVO Y JUDICIAL, DE LOS ORGANOS AUTONOMOS 
Y DEL SECTOR PARAESTATAL O PARAMUNICIPAL, ASl 
COMO DE LAS EMPRESAS PRODUCTIVAS DEL ESTADO

CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
PRODUCTOS
INGRESOS POR VENTA DE BIENES. PRESTAClON DE 
SERVICIOS Y OTROS INGRESOS 
TRANSFERENCIAS ASIGNACIONES. SUBSIDIOS Y 
SUBVENCIONES. Y PENSIONES Y JUBILACIONES

INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS POR FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO

6,861.598.457 
0 
0

2,385.795.160
671.937.651

2,517 452,150
43.329.989.449

1,706,076,090
1,706,076,090

0
0
0

AMPLIACIONES/
(REDUCCIONES)

339,135,452 
0 
0 

348.461,898 
364.967,749 
100,439,291 

3,432,679,545

0
0
0

7.200,733.909 
0 
0 

2,734,257,058 
1,036,905.400 
2,617,891,441 

46.762,668,994

1,706,076,089
1,706,076.089

0
0
0

7,200,733.909 
0 
0 

2.734,257,058 
1,036,905,400 
2,617,891,441 

46,762,668,994

1,706,076,089
1,706,076,089

0
0
0

7,200.733,909 
0 
0 

2,734.257,058 
1,036,905,400 
2.617.891,441 

46,762,668,994

1,706,076,089
1,706,076,089

0
0
0

339,135,452 
0 
0 

348.461,898 
364.967,749 
100.439.291 

3,432,679,545

0
0
0

TOTAL 62,058,532,891 62,058,532,891
INGRESOS EXCEDENTES
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EGRESOS

CONCERTO SUBEJERCICIOAPROBADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO

1 3 = (1+2) 4 5 6 = (3-4)

3,294,738,179 -112,015,976 3,182,722,203 2,775,234,112SERVICIOS PERSONALES 2,775,195,656 407,488,091

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 1,482,123,418 -200,547.306 1,281,576,112 1,280,803,173 1.280,803,173 772.939

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 206,586,630 7,351,530 213,938,160 213,938.160 213.899,704 0
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 484,815,192 -56,615,979 428,199,213 428,199,213 428.199,213 0

SEGURIDAD SOCIAL 373,610.638 28.714.184 402,324,822 402,324.822 402,324,822 0
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 520,058,878 -117.926.510 402,132,368 402,132,368 402,132,368 0

163,281.259 243,433,892 406,715,151PREVISIONES 0 0 406,715.151

PAGO DE ESTiMULOS A SERVIDORES PUBLICOS -16,425,78864,262,164 47,836,376 47,836,376 47,836.376 0

309,953,234 66.226.285 376,179,519 336,716,575MATERIALES Y SUMINISTROS 335,164,959 39,462,945

119,869,053 -50,150.812 69,718,241 69,718,241 69,718,241 0

ALIMENTOS Y UTENSILIOS 24,463,500 2,062,876 26.526,376 26,526,376 25,977.252 0

MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 3,093,600 -2,158,689 934,911 934.911 934,911 0
MATERIALES Y ARTiCULOS DE CONSTRUCClDN Y DE REPARACION 18,772,700 -4,851,122 13.921,578 13,921,578 13,849.495 0

PRODUCTOS QUiMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 6.939,918 -2.541,651 4.398,267 4.398,267 4,398.267 0

COMBUSTIBLES. LUBRICANTES Y ADITIVOS 79.066,848 11,169,861 90,236,709 90,220,794 90,220,794 15.915

VESTUARIO, BLANCOS. PRENDAS DE PROTECCION Y ARTiCULOS DEPORTIVOS 9.548,800 101,130,468 110,679,268 71,304,392 70,402,840 39.374,875

11,914,074 11,914,074MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 4.650,000 7,264,074 11,914,074 0

43.548,815 4,301,280 47.850,095 47,777,940HERRAMIENTAS REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 47,749.084 72.155

1,751.683.398 2,636,459,103 4,388,142,501 4,282.219.225SERVICIOS GENERALES 4,205,446,731 105,923.276

SERVICIOS BASICOS 117,333,932 37,871,983 155,205,915 154.705,915 150,069,808 500,000
122,520.860 190,810,289 313,331,149 308,245,239 292.441,531SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 5.085,911

SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTiFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS 385,342,888 2,022,620.042 2.407.962,930 2.362.411,498 2.327,640,680 45,551,432

SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 92.255,291 -19,294.574 72,960,717 71,988,650 71,988,650 972,067

SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION. MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 151,317,540 163,554,328 314.871,868 310,411,878 305.124,156 4,459,990
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 274,339,330 188,524,788 462.864.118 458,437,282 458,437,282 4.426,836
SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 31,548,600 -5,045,395 26,503,20526,503,205 26,503,205 0

149,843,900 177,451,194 327,295,094 317,314,140SERVICIOS OFICIALES 313.562,498 9,980,954

427,181,057 -120,033,553 307,147,504 272,201,417 259.678,920OTROS SERVICIOS GENERALES 34.946,087

34,777,017,237 3,390,563,130 38.167,580,367 36,885,376,907 36,885,227,557 1.282.203,459

4,028,645,327 46,585,690 4.075,231,017 4,075,231,017 4.075,231,017 0

Pag. 1 -3

MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTiCULOS 
OFICIALES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO

PODER EJE^ JTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO 
EJERCICIO 2024

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESPUPUESTO DE EGRESOS 
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCERTO) 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 
(PESOS)

AMPLIACIONES I 
(REDUCCIONES) 

2
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EGRESOS

CONCERTO SUBEJERCICIOMODIFICADO DEVENGADO PAGADOAPROBADO

3 = (1 +2) 4 51 6 = (3 - 4)

TRANSFERENCES AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 29,068.581.215 2,026,553,246 31,095.134,461 30,003.904,752 30.003,904,752 1,091.229.709

169.172,293 169,172,2930 169,172.293 169,172,293SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0

1,264,249,691 1.528.041,420 1.449.083,647 1,448,934,297263,791.729 78,957,774AYUDAS SOCIALES

1,415.998,966 -218,172,146 1,197.826,820 1,085.810,844 1.085,810.844 112.015.976PENSIONES Y JUBILACIONES

TRANSFERENCES A FIDEICOMISOS. MANDATOS Y OTROS ANALOGOS 0 93.857,356 93,857,356 93.857,356 93,857,356 0

0 0 0 0 0TRANSFERENCES A LA SEGURIDAD SOCIAL 0

0 8,317,000 8.317,000 8.317,000 8,317.000 0DONATIVOS

0 0 0 00 0TRANSFERENCES AL EXTERIOR

291,756,673 176,216,401 173,600,524 115,540,2731,574.642,746 -1,282,886,073BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

MOBILERIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 1,554.924.046 -1.485,739,218 69.184,828 58.027,224 58.027.224 11,157,604

6,079,2702.474,200 6,960,837 9,435,037 6,079,270 3.355,768MOBILERIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO

EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 842,205 842.205 842,205 0191,200 651.005
VEHiCULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 156,512,498 156.655,498 71,121,523 68,505.647 85.533,975143,000

865,000 -181,180 683,820 683,820 683,820 0EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD

32,053,704 32,053,704 1.974,6267,845,300 26,183.030 34,028,330MAQUINARE, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

ACTIVOS BIOLOGICOS 0 0 00 0 0

3.939,179 3,939,179 10.000,0000 13,939,179 13.939,179BIENES INMUEBLES

6,987,776 3,469.476 3,469,476 3,518,3008,200,000 -1.212,224ACTIVOS INTANGIBLES

INVERSION PUBLICA 6,404.763.998 251,378.178 6.656.142,176 3,519,418,788 3.519,418,788 3,136,723,387

OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 6.656,142,176 3,519,418,788 3.519,418.788 3,136.723,3876,404.763,998 251,378,178

0 0 0 0 00OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS

00 0 0 0 0PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO

154,764,672111,859,572 154.764,672 153,360,737 0INVERSIONES FINANCiERAS Y OTRAS PROVISIONES 42,905,100

0 0 0 0 0 0INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

0 00 0 0 0ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL

COMPRA DE TiTULOS Y VALORES 0 0 0 0 00

CONCESION DE PRESTAMOS 0 0 0 0 0 0

INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS 153.360,73742.905,100 111.859.572 154.764,672 154,764.672 0

0 0 00 0 0OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS

0 0 0 0 0 0PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES ESPECIALES

Pag. 2 - 3

PODER EJL~ JTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO 
EJERCICIO 2024

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESPUPUESTO DE EGRESOS 
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCERTO) 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 
(PESOS)

AMPLIACIONES I 
(REDUCCIONES) 

2

-4 PODER EJ ECUTIVO DEL ESTADO DE

^QUERETARO
•aS



iB

EGRESOS

CONCERTO SUBEJERCICIO
APROBADO DEVENGADOMODIFICADO PAGADO

3 = (1+2)1 4 5 6 = (3-4)

13,216.310,17812,462,935,966 753,374,212 13,216,310,178 13,216,310,178PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0

5,731,746,447 550,836,830 6,282,583,277 6,282,583,277 6.282,583,277PARTICIPACIONES 0

3,187.442.590 75.061.325 3,262.503,915 3.262,503.915APORTACIONES 3.262,503,915 0

3,543,746.929 127,476.057 3,671,222.986 3,671,222,986 3.671,222,986 0CONVENIOS

DEUDA PUBLICA 1,202,612,345 -137,380,638 1,065,231,707 1,065,231,707 1,065,231,707 0

AMORTIZACI0N DE LA DEUDA PUBLICA 787.631,147890,391.576 -102,760.429 787.631,147 787.631,147 0

INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 277.600,560 277.600,560 277.600,560312,220,769 -34,620,209 0
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA 0 0 00 0 0

GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0 0 0 0 0 0

00 0 0 0 0COSTO POR COBERTURAS

0 0 0 00 0APOYOS FINANCIEROS

ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS) 0 0 0 0 0 0

5,677,577,794 62,411,488,56661,821,252,203 67,498,829,997 62,328,956,839 5,087,341,431TOTAL DEL GASTO

Pag. 3 - 3
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EJERCICIO 2024

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESPUPUESTO DE EGRESOS 
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCERTO) 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 
(PESOS)

AMPLIACIONES / 
(REDUCCIONES) 
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EGRESOS

CONCERTO SUBEJERCICIOAPROBADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO

1 3 = (1+2) 4 5 6 = (3-4)

GASTO CORRIENTE 45,759.540,856 6.364,633,865 52,124.174,721 50,401,112,926 50.322,601,011 1,723.061,795

GASTO DE CAPITAL 8,023.574,358 7,106,614,031-916,960.327 3,854,350,371 3,850,330,560 3,252,263,660

AMORTIZACION DE UX DEUDA Y DISMINUCION DE PASIVOS 890,391,576 -102,760,429 787.631,147 787,631,147 787,631,147 0

PENSIONES Y JUBILACIONES 1,415.998.966 -218,172,146 1,197.826,820 1,085.810,844 1,085,810,844 112,015,976

PARTICIPACIONES 6,282,583,277 0

67,498.829,997TOTAL DEL GASTO 5,087,341,431

Pag. 1 -1

5,731,746.447

61,821,2527203 ’

6,282,583,277

62,328,956,839

PODER EJEvdTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO 
EJERCICIO 2024

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESPUPUESTO DE EGRESOS 
CLASIFICACION ECONOMICA (POR TIPO DE GASTO) 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024
(PESOS)

AMPLIACIONES I 
(REDUCCIONES) 

2

550,836,830

5,677,577,794
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

EGRESOS
CONCERTO SUBEJERCICIOAPROBADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO

1 3 = (1+2) 4 5 6 = (3-4)

GUBERNATURA 7.815.383 -1,205.919 6,609,464 6,609.464 6.609.464 0

SECRETARlA DE GOBIERNO 792.850.953 -196,451.249 596,399,704 595.641,922 591,861.720 757.782

SECRETARlA DE SEGURIDAD CIUDADANA -123,031,5321.236,054,445 1,113.022,913 961,359,699 957,428.210 151,663,214

SECRETARlA DE FINANZAS 2,063,024.167 25.799,071 2,088.823,238 2,080.516,058 2,078.176.576 8.307,180

SECRETARlA DE LA CONTRALORlA 185.151,720 -22.527,482 162.624.238 162.624,238 162,170,202 0

SECRETARlA DE DESARROLLO SUSTENTABLE 183.671.632 -27.602.043 156.069,589 155,932,661 154,111,624 136,927

SECRETARlA DE DESARROLLO AGROPECUARIO 224.224.844 -33.054,745 191,170,099 190,940,747 190.220,205 229.352

SECRETARlA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS 291.799,461 -35,537,239 256,262.222 255,958,508 255,051,963 303,714

SECRETARlA DE EDUCACION 530.313,972 -56.721.667 473.592.305 471,789,289 469.080,603 1,803,016

SECRETARlA DE LA JUVENTUD 51,418.816 -6,848.530 44.570.286 44,306.126 43.911.568 264.159

SECRETARlA DEL TRABAJO 203,206.931 -53.516.270 149.690,661 148.677,866 148.090.353 1,012 795

SECRETARlA DE TURISMO 170.749.720 -11.396.003 159,353,717 159.281,073 156,492,070 72.644

SECRETARlA DE SALUD 42,048.401 -4,070,510 37,977,891 30,195,233 30,116,511 7,782,658

OFICIALiA MAYOR 1.235,274.314 52.451,571 1 287,725.885 1,129,939.902 1.124.887,030 157.785,982

SECRETARlA DE DESARROLLO SOCIAL 154.951.257 -68.276.664 86.674.593 86.374.387 86,004,164 300,206

549,820,333 3,548,471JEFATURA DE GABINETE 553,368.804 545,724,214 543,676,837 7,644.590

SECRETARlA DE CULTURA 251.045 665 -30,080.319 220,965.346 220,906,623 219,044,395 58 722

SECRETARlA DE PLANEACION Y PARTICIPACION CIUDADANA 59.362.541 -9,588.613 49,773,928 49.578.259 49.441,060 195.669

8.232,784.555 -598.109.675 7.634,674.880 7,296,356.271 7.266.374,553 338,318,609TOTAL DEL GASTO

Pag. 1 - 1

EJERCICIO 2024 
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 

(PESOS)

AMPLIACIONES I 
(REDUCCIONES) 

2

1 POOER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

EGRESOS
CONCERTO SUBEJERCICIOAPROBADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO

1 3 = (1 + 2) 4 5 6 = (3-4)

GUBERNATURA 7 815.383 -1,205,919 6,609,464 6.609,464 6.609.464 0

ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR GUBERNATURA 65,755,709 42,853.445 108.609,154 108,609,154 108.609,154 0

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR GUBERNATURA 0 293,949,182 293.949,182 153,664,128 153.664,128 140,285,054

SECRETARiA DE GOBIERNO 438,028 811 -96,897.386 341.131.425 340,403,552 338.853,080 727,872

ORGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURiDICAS SECTOR GOBIERNO 354.822.142 -99,553,863 255,268.279 255.238,370 253,008,639 29.909

ENTIDADES PARAESTALES SECTOR GOBIERNO 445,916.526 17,611,933 463,528.459 463,528.459 463.528,459 0

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR GOBIERNO 0 3.941,940,167 3,941.940,167 3,800,685.165 3.800,254 922 141,255,003

SECRETARiA DE SEGURIDAD CIUDADANA 1.215,052,236 -120,810,598 1.094.241,638 942,578,424 938.724,371 151.663.214

21.002.209 -2,220,934 18,781,275 18,781,275 18,703.839 0

1.484,782,607 0 1.484,782,607 1,484,782,607 1.484,782,607 0

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA 0 1,576,127.749 1,576.127,749 1,468.256,972 1,459,229,673 107.870.777

SECRETARiA DE FINANZAS 2,054,168.681 25,335,776 2,079.504,457 2,071,197,277 2.068,879.050 8.307,180

ORGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURiDICAS SECTOR FINANZAS 8.855,486 463,295 9,318,781 9,318,781 9,297,526 0

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR FINANZAS 0 623.897.414 623,897.414 611,372.843 609.968,540 12,524.572

SECRETARiA DE LA CONTRALORiA 178,622.427 -22,193.875 156,428.552 156.428,552 155,999,970 0

ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DE CONTRALORiA 6.529.293 -333,607 6.195,686 6,195.686 6,170,232 0

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR CONTRALORiA 0 36,616.300 36.616.300 36.095.267 36,095,267 521,033

SECRETARIA DE DESARROLLO SUSTENTABLE 183.671.632 -27,602.043 156,069.589 155,932.661 154,111,624 136,927

ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE 63,246.372 0 63,246,372 63,246.372 63,246,372 0

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE 0 324.142.604 324,142.604 313,701,388 310,261,130 10.441.215

SECRETARiA DE DESARROLLO AGROPECUARIO 224.224.844 -33,054.745 191,170,099 190.940.747 190,220,205 229.352

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO AGROPECUARIO 0 286,011,944 286,011,944 237,951,145 237,951,145 48,060,799

SECRETARiA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS 291.799,461 -35,537,239 256,262,222 255,958.508 255,051,963 303,714

ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS 376,319 223 0 376,319.223 376,319,223 376,319,223 0

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS 0 4,989.234.658 4.989.234.658 4.697,750,729 4,697.750,729 291.483.929

SECRETARiA DE EDUCAClON 263,881.635 -46,965,947 216,915.688 216.691,880 216,246,885 223,808

ORGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURiDICAS SECTOR EDUCACION 266.432 337 -9.755,720 256.676.617 255,097,409 252,833,718 1.579,208

ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR EDUCACION 15.991.095.895 666.004.958 16.657,100.853 16,657,100.853 16.657.100,853 0

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR EDUCACION 0 2,036.598.775 2,036.598.775 1,997,968.068 1,997,968,068 38.630,707

SECRETARiA DE LA JUVENTUD 51,418.816 -6,848,530 44.570.286 44,306,126 43.911.568 264.159
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OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR JUVENTUD 0 28.909,085 28.909,085 28.909.085 28.909,085 0

SECRETARiA DEL TRABAJO 203,206.931 -53.516.270 149.690.661 148,677,866 148.090,353 1,012,795

ENTIDADES PARAESTATALES DE SECTOR TRABAJO 69.236.450 69.236.4500 69.236,450 69,236.450 0

0 61,649,354 61.649,354 49.103,742OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR TRABAJO 48.954.392 12,545,612

SECRETARiA DE TURISMO 170,749.720 -11,396,003 159,353,717 159,281,073 156,492,070 72,644

42,305.100ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR TURISMO 0 42,305,100 42.305,100 42.305,100 0

0 236,733,660 236,733.660 221.322.870OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR TURISMO 217,710,521 15,410,790

SECRETARiA DE SALUD 674,19517,195,247 17,869,442 10.151,356 10,122,546 7,718,085

ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR SALUD 24.853.154 -4,744,705 20,108.449 20.043,877 19,993,965 64,572

6,084,046.836 115,623,308 6,199,670,144 6.199,670,144 6,199 670,144ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR SALUD 0

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR SALUD 0 221,889.618 221,889.618 215,226.162 215,226.162 6,663.456

OFICIALiA MAYOR 53,954,4231.229.908.266 1,283.862,689 1,126,076,707 1,121,033.707 157.785,982

ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR OFICIALiA MAYOR 5,366,048 -1,502,853 3,863,195 3,863.195 3,853,323 0

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR OFICIALiA MAYOR 0 102,647.629 102,647,629 102.647.629 96,946,917 0

3.548,471JEFATURA DE GABINETE 549.820.333 553.368,804 545.724.214 543.676.837 7.644,590

0 54.748,030 54.748.030 21.212,597OBRAS Y ACCIONES DE JEFATURA DE GABINETE 24,748,030 30,000,000

' 80,823,608SECRETARiA DE DESARROLLO SOCIAL 146,817,411 -65,733,955 81,083,456 80,458,547 259,848

ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DESARROLLO SOCIAL 8.133.846 -2.542,710 5,591,136 5.550.779 5.545.617 40,358

ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR DESARROLLO SOCIAL 74,660,275 6,955,417 81 615,692 81,615,692 81,615,692 0

0 732,529.530 732.529.530 703.155.440OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO SOCIAL 693.435,404 29.374,089

SECRETARiA DE CULTURA 251.045 665 -30.080,319 220.965.346 220 906.623 219,044.395 58,722

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR CULTURA 0 90,950,958 90,950,958 90,757,241 90,757.241 193,717

SECRETARiA DE PLANEAClON Y PARTICIPAClON CIUDADANA 35,710,885 -4,699.802 31.011,083 30,831,557 30.760 308 179,526

23.651.656 -4,888.811 18,762,845 18,746.702 18.680.751 16,143

305.426,4270 305,426,427 305,426.427 289,896,401 0

401,457,124 401,457,124 401,457,124H. LEGISLATURA DEL ESTADO 0 401.457,124 0

1,396.520.723 35,923,458 1,432,444,181 1.432.444 181 1,432,444.181PODER JUDICIAL 0

40,160,932OBRAS Y ACCIONES DEL PODER JUDICIAL 0 40.160,932 37,228,159 37.228,159 2,932.773

ORGANISMOS AUTONOMOS 1.957.787.261 33,506,257 1.991.293.518 1.991,293.518 1 991.293.518 0

OBRAS Y ACCIONES DE ORGANISMOS AUTONOMOS 0 362.705,791 362.705,791 359.625.828 359.625.828 3.079,963
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MUNICIPIOS 8,951,684,091 624,593,190 9,576,277,281 9,576,277,281 9.576,277 281 0

OBRAS Y ACCIONES EN LOS MUNICIPIOS 621,765,5420 621,765,542 587,703.362 587,703,362 34,062.180

ENTIDADES PARAESTATALES NO SECTORIZADAS 8.535.158 0 8,535.158 8.535.158 8,535.158 0

ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR COMISION GENERAL 16,711.300 3,700,000 20,411,300 20.411,300 20,411,300 0

OBRAS Y ACCIONES PROGRAMABLES 16,158.406,998 -12.334.719.846 3,823,687,152 0 0 3,823,687,152

FIDEICOMISOS SECTOR OFICIALIA MAYOR 0 95,000,000 95,000,000 95.000,000 95.000.000 0

61,821,252,203 5,677.577,794 67.498,829,997 62,411.488.566TOTAL DEL GASTO 5.087,341.431
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GOBIERNO ESTATAL DE QUERETARO

EGRESOS
CONCERTO SUBEJERCICIOAPROBADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO

1 3 = (1 + 2) 4 5 6 = (3-4)

PODER EJECUTIVO 24,391,191.553 -4.617,724,574 19.773,466.979 15.150.633,310 4,622,833.669

PODER LEGISLATIVO 401,457,124 401,457,1240 401.457,124 401,457,124 0

PODER JUDICIAL 1,396,520,723 76,084,390 1,472,605,113 1,469,672,340 1,469,672,340 2,932,773

Organos autOnomos 396.212,0481,957,787,261 2,353,999,309 2,350,919,346 2.350,919,346 3,079,963

TOTAL DEL GASTO 28,146,956,661 -4,145,428,136 24,001,528,525 19,372,682,120 19,290,150,394 4,628,846,405
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GOBIERNO ESTATAL DE QUERETARO

EGRESOS
CONCERTO SUBEJERCICIOAPROBADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO

1 3 = (1 + 2) 4 5 6 = (3 - 4)

PODER EJECUTIVO 24,391,191,553 -4,617,724,574 19,773,466,979 15,150,633,310 15,068,101,583 4,622,833,669

PODER LEGISLATIVO 401,457,124 0 401,457,124 401,457,124 401,457,124 0

PODER JUDICIAL 1,396,520,723 76,084,390 1,472,605,113 1,469,672,340 1,469,672,340 2,932,773

ORGANOS AUTONOMOS 1,957,787,261 396,212.048 2,353,999,309 2,350,919,346 2,350,919,346 3,079,963
FISCALlA GENERAL DEL ESTADO DE QUERETARO 1,407,549,493 82,652,407 1,490,201,900 1,487,121,937 1,487,121,937 3,079,963
ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZAClON DEL ESTADO 6.049,435114,994.798 121,044,233 121.044.233 121,044.233 0

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO 209,141,162 286.114,997 495,256,159 495.256,159 495,256.159 0
TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO 46,894,632 13,300,000 60,194,632 60.194,632 60,194,632 0

DEFENSORlA DE LOS DERECHOS HUMANOS DE QUERETARO 45.292.034 5,537,902 50,829.936 50,829,936 50,829.936 0

35,151,927 0 35.151,927 35,151.927 35,151,927 0

64,944,060 67,501,3682,557,308 67,501,368 67,501,368 0

TRIBUNAL DE CONCILIAClON Y ARBITRAJE 33,819,155 0 33,819.155 33,819,155 33,819.155 0

24,696.841,984 8,266,291,569 32,963,133,553 32,678,985,760 32,678,985,760 284,147,793

25,769,467 310,355,629 336,125,096 195,840.042 195,840,042 140,285,054

0 0 0 0 0 0

8.951,684,091 1,246,358,732 10,198,042,823 10,163,980.643 10,163,980,643 34,062,180

TOTAL DEL GASTO 61.821,252,203 5,677,577,794 67,498,829,997 62,411,488,566 5,087,341,43162,328,956.839
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SECTOR PARAESTATAL DEL GOBIERNO ESTATAL DE QUERETARO
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1 3 = (1 + 2) 4 5 6 = (3 - 4)

24,696,841,984 8,266,291,569 32,963,133,553 32,678,985,760 32,678.985,760 284,147,793

0 0 0 0 0 0

25,769,467 310,355,629 336,125,096 195,840,042 195,840,042 140,285,054

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 □ 0

0 0 0 0 0 0

TOTAL DEL GASTO 24,722,611,451 8,576,647,198 33.299.258,649 32,874,825,802 32,874,825,802 424.432.847
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EGRESOS

CONCERTO SUBEJERCICIOAPROBADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO

1 3 = (1+2) 4 5 6 = (3-4)

GOBIERNO 9,020,180,407 3,240,818,182 12,260,998,589 11,877,463,554 11.825,478,443 383,535.035
LEGISLAClON 516,451.922 6.049,435 522,501,357 522,501,357 522.501,357 0

JUSTICIA 3,030 437,392 180,132.006 3,210,569,398 3,204.556,662 3.204,556,662 6,012,736

COORDINACION DE LA POLiTICA DE GOBIERNO 772,083,161 561,801.456 1,333,884,617 1,321.815,773 1,304,288,214 12.068,845
RELACIONES EXTERIORES 0 0 0 0 0 0

ASUNTOS FINANCIEROS Y HACENDARIOS 466,486,468 501,591,771 968,078,239 966.288,068 964,710,595 1,790,171

SEGURIDAD NACIONAL 0 0 0 0 0 0

ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y DE SEGURIDAD INTERIOR 2,603,204.991 1,612,806.511 4.216.011,502 3.955.713,790 3.940,714,524 260,297,712

OTROS SERVICIOS GENERALES 1,631.516,473 378,437,003 2,009,953,476 1,906,587,904 1,888,707,091 103,365,571

41,760,041,177 -2,557,460,069DESARROLLO SOCIAL 39,202,581,108 34,744,633,667 34,724,767,201 4,457,947,441

PROTECCION AMBIENTAL 68,850,659 81.306.733 150.157,392 139.716,176 134.792.939 10.441,215

5,386,475.150VIVIENDA Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD 626,369,528 5,580.771,9816,012,844,678 5.579,865,436 432,072.697

6,119,645,862 335,888,808SALUD 6.455.534,670 6,441.088,556 6.441,009.834 14.446.114

RECREACION. CULTURA Y OTRAS MANIFESTACIONES SOCIALES 618,093,001 309,307,479 927.400,480 922,574,832 918.448,913 4.825,647

EDUCACION 16,098,944,140 2,429,779.178 18,528,723,318 18,492,862,802 18.492,417,807 35.860.515

PROTECCION SOCIAL 1,928,190,144 517,078,208 2,445,268,352 2,316,727,633 2.315,263.454 128,540.719
-11.617,295.623OTROS ASUNTOS SOCIALES 16,299,947.843 4.682.652,220 850,891.686 842,968,819 3,831.760,534

DESARROLLO ECONOMICO 886,734.183 3,885,241,587 4,771,975,770 4,560,178,994 4.549,498,845 211,796,776
ASUNTOS ECONdMICOS, COMERCIALES Y LABORALES EN GENERAL 330,236.486 239,961,838 570.198,324 556,469,036 554.908,120 13.729,289
AGROPECUARIA. SILVICULTURA. PESCA Y CAZA 185,022.397 263,322.734 448.345,131 400.054,981 399,334,439 48.290,151
COMBUSTIBLES Y ENERGIA 0 0 0 0 0 0

MINERiA. MANUFACTURAS Y CONSTRUCClON 0 0 0 0 0 0

66.707,419 3,156,094.246TRANSPORTE 3,222.801,665 3,088.473,808 3.085,990,475 134,327.857

COMUNICACIONES 0 0 0 0 0 0

TURISMO 204,516,502 219,566,397 424.082,899 408,633,419 402,718,061 15,449,480

CIENCIA. TECNOLOGiA E INNOVACION 26.640,823 0 26.640,823 26.640.823 26,640.823 0

OTRAS INDUSTRIAS Y OTROS ASUNTOS ECONOMICOS 73.610,556 6,296,371 79,906,927 79.906,927 79,906.927 0
OTRAS NO CLASIFICADAS EN FUNCIONES ANTERIORES 10,154,296,436 1,108,978,094 11.263.274,530 11,229,212,350 11,229,212,350 34,062,180

TRANSACCIONES DE LA DEUDA PUBLICA / COSTO FINANCIERO DE LA DEUDA -137,380.6381,202.612.345 1,065.231,707 1,065,231,707 1.065.231,707 0

1,246,358.7328,951,684,091 10,198,042.823 10,163,980,643 10,163,980.643 34.062,180
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TRANSFERENCIAS, PARTICIPACIONES Y APORTACIONES ENTRE DIFERENTES 
NIVELES Y ORDENES DE GOBIERNO

PODER EJE^uTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO 
EJERCICIO 2024

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESPUPUESTO DE EGRESOS 
CLASIFICADOR FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION) 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024
(PESOS)

AMPLIACIONES I 
(REDUCC1ONES) 

2

I PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO



EGRESOS

CONCERTO SUBEJERCICIOAPROBADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO

1 3 = (1+2) 4 5 6 = (3-4)

0SANEAMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO 0 0 0 0 0

ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES 0 0

62,328,956,8395,677,577,794TOTAL DEL GASTO
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0

5,087,341,431

0

61,821,252,203

0

62,411,488,566

0

67,498,829,997

PODER EJE~uTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO 
EJERCICIO 2024

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESPUPUESTO DE EGRESOS 
CLASIFICADOR FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION) 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024
(PESOS)

AMPLIACIONES I 
(REDUCCIONES) 

2

TSl ® V ' PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO



EGRESOS

CONCERTO SUBEJERCICIOAPROBADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO

1 3 = (1 + 2) 4 5 6 = (3-4)

5,048.784.219NO ETIQUETADO 41,276.790.956 46.325,575,175 41,399,410,649 41.318,282,857 4,926.164.526

13,741.304,392 1,287,711.095 15.029,015.487RECURSOS FISCALES 13,452,032,126 13,386,930,383 1,576.983.361

1,706,076.090 213,439,163 1,919.515,253FINANCIAMIENTOS INTERNOS 1.918,156.896 1.918,156,896 1,358,356

FINANCIAMIENTOS EXTERNOS 0 0 0 0 0 0

0 0INGRESOS PROPIOS 0 0 0 0

25,829,410.474RECURSOS FEDERALES 3,547,633.961 29.377,044,435 26,029.221,626 26.013,195,577 3,347.822.809

0 0 0 0RECURSOS ESTATALES 0 0

OTROS RECURSOS DE LIBRE DISPOSICION 0 0 0 0 0 0

20,544,461,247 628,793,575 21,173,254,822 21,012,077,917 21,010,673,982 161,176,905ETIQUETADO

21,173,254.822 21,012,077,917 161,176.905RECURSOS FEDERALES 20,544.461,247 628,793,575 21,010,673,982

0 0 0RECURSOS ESTATALES 0 0 0

OTROS RECURSOS DE TRANSFERENCIAS FEDERALES ETIQUETADAS 0 0 0 0 0 0

61,821,252,203 67,498,829,997 62,411,488,566 5,087,341,431TOTAL DEL GASTO
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PODER EJL^JTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO 
EJERCICIO 2024

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESPUPUESTO DE EGRESOS 
CLASIFICADOR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024
(PESOS)

AMPLIACIONES I 
(REDUCCIONES) 

2

bfcii

5,677,577,794

,■ , PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

% QUERETARO
¥

62,328,956,839



(PESOS)

APROBADO MODIFICADO PAGADO SUBEJERCICIO
CONCERTO

1 3 = (1 +2)2 4 5 6 = (3-4)

RECURSO ESTATAL 1.501.150,25715.447,380.482 16.948,530,739 15.370.189.022 15.305,087,279 1,578,341,717

0 15.364,679 15,364,679 15.364679 15,364,679RECURSO ESTATAL 2021 0

36,041,603 36,041,603 36,041,603RECURSO ESTATAL 2022 0 36,041,603 0

65.929.930 65,929,9300 66,755.460 66,755,460 825,530ISN 2022
0 154,375,406 154.375.406 150,958.974 150.958.974 3,416,432NUEVAS PLACAS 2022

184.349,650 1,120,171,324 945,341,084 943,936,781RECURSO ESTATAL 2023 1,304,520.974 174,830,240

0 560,481,085 560.481.085 551,590,324 551.590.324 8.890.760ISN 2023

1.165,603PROGRAMA DE DESARROLLO SUSTENTABLE 2023 0 12,713,491 12,713,491 11,547.888 11.547,888

00 11,696.864 11,696,864 11.696.864 11.696,864DESASTRES NATURALES 2023

0 5.475,215 5.475.215 5,475,215 5,475,215 0FASP 2023

1.238 1,238 1.238 00 1,238REGISTRO CIVIL 2023

581,154 581,154 581.154 581,154 00

7.995.5240 7.995,524 7,995,524 0 0CLICKS DE VIDA 2023

195.112,821 3,847,105.772 577 318.8034,229,311,754 4,424 424.575 3,825,602.106RECURSO ESTATAL 2024

6,018.329,248 5,391,838,331 5,353,456.822 626.490,9165,806.360,075 211,969,173ISN 2024

3,180,152 65,032,45491,410,429 94,590,581 61,592,196 29,558.126PROGRAMA DE DESARROLLO SUSTENTABLE 2024

0 60,000,000 60,000,000 35,680,260 35,680,260 24,319,740DESASTRES NATURALES 2024

62,757.984 62,757,984 54,615,550 54.615,550 8,142,4340FASP 2024

314.5100 441,187 441,187 314,510 126.677REGISTRO CIVIL 2024

COMISION NACIONAL DE BUSQUEDA 2024 372,039 372,039 358,400 358,400 13.6390

PROGRAMA DE APOYOS A LAS CULTURAS MUNICIPALES Y COMUNITARIAS (PACMYC) ESTATAL 2024 502,823 500,000 500.000 2,8230 502.823

0 22,132,273 22,132.273 8,193,007 7.821.000 13.939,266

1,829,682 747,051 747,0510 1,829,682 1,082,631

CARTA DE CR&DITO 2.309.701.160 0 2,309 701,160 2.221,591.000 2,221,591,000 88.110.160
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CONSERVACION Y RESTAURACION DE LA MISION DE SANTIAGO DE JALPAN. JALPAN DE SERRA. 
ORO (INTERIOR TEMPLO) 2023

ACMPC CONSERVACION DE FACHADAS PARA EL TEMP.D DE SANTA ROSA DE VITERBO ESTATAL 
2024

FONDO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS INSTITUCIONES DE SEGURIDAD PUBLICA (FOFISP) 
ESTATAL 2024

PODER EJECu . (VO DEL ESTADO DE QUERETARO 
EJERCICIO 2024

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICADOR FUENTE DE FINANCIAMIENTO FONDOS 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

AMPLIACIONES/
(REDUCCIONES)

y PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

r QUERETARO

DEVENGADO



(PESOS)

APROBADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO SUBEJERCICIO
CONCERTO

1 2 3 = (1 +2) 4 6 = (3-4)5

PROGRAMA DE ESTlMULOS A LA CREACION Y DESARROLLO ARTlSTICO (PECDA) ESTATAL 2024 0 2,073,085 2,073,085 2,000,000 2,000,000 73,085

12.796,755 12,796.755 10,043,1790 2,753.576 2,753,576CLICKS DE VIDA 2024

0 512,048 512,048 496,530 496.530 15,519

ACMPC RESTAURACION PARA EL EX CONVENTO DE SANTA ROSA DE VITERBO ESTATAL 2024 0 1,901,185 1,901,185 1,278.911 1.278.911 622.274

DlA MUNDIAL DEL HABITAT ESTATAL 2024 0 24.997.821 24.997.821 24.997.821 24.997,821 0

IMPULSO QUERETARO BANAMEX 825,953.670 209,243,723 1,035.197.393 1,035.189.139 1,035,189,139 8 254

IMPULSO QUERETARO SANTANDER 880,122.420 4,195.439 884,317.859 882.967.757 882,967,757 1.350.102

RAMO 28. PARTICIPACIONES FEDERALES 25,830,260,474 3.546,783,961 29.377,044,435 26,029,221,626 26,013,195,577 3,347,822,809

0 439439 439 439 0SAL MILLAR 2019

0 329 329 329 329 05 AL MILLAR 2020

0 654,097 654,097 654,097 654,097 0PARTICIPACIONES 2021

0 1,386.625 1.386.625 1,386,625 1.386.625 0INCENTIVOS 2021

0 1,593 1,593 1,593 1,593 0SAL MILLAR 2021

00 2.820,012 2.820.012 2,820,012 2,820,012PARTICIPACIONES 2022

0 2,732,036 2.732,0362.732,036 2,732,036 0INCENTIVOS 2022

0 196,129 196,129 196,129 196.129 05 AL MILLAR 2022

FONDO DE ESTABILIZACION DE LOS INGRESOS DE LA ENTIDADES FEDERATIVAS (FEIEF) 2022 0 365,460 365.460 365,460 365,460 0

0 9,761 9.761 0 9,76101 Y 2 AL MILLAR 2022

409,439.755 2,324,990.902 19.285,3312,734,430,657 2.305,705.571 2,305,705.571PARTICIPACIONES 2023

13,429,4940 598.908,357 598,908,357 585.478,863 585,478,863INCENTIVOS 2023

1,278,305 1.278,305 90.6130 1.368.918- 1,368,9185 AL MILLAR 2023

FONDO DE ESTABILIZACION DE LOS INGRESOS DE LA ENTIDADES FEDERATIVAS (FEIEF) 2023 142.472.310 127,685.248 127.535.898 14.787,0630 142,472.310

0 6.805 6.805 0 0 6.8051 Y 2 AL MILLAR 2023

20.950.968.609 2.236.009.279 23.186,977.888 20,705.256,355 20.689.865.650 2.481,721,533PARTICIPACIONES 2024

2,144,011.208 877,539,181 3.021.550.389 2,208,688.788 2.208,202.795 812.861.601INCENTIVOS 2024
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APOYO A COMUNIDADES PARA RESTAURACION DE MONUMENTOS Y BIENES ARTiSTICOS DE 
PROPIEDAD FEDERAL (FOREMOBA) ESTATAL 2024

PODER EJECb i IVO DEL ESTADO DE QUERETARO 
EJERCICIO 2024

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 
CLASIFICADOR FUENTE DE FINANCIAMIENTO FONDOS 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

AMPLIACIONES/
(REDUCCIONES)

'jy-PODER EJECUTIVO DEI ESTADO DE

f'H,; QUERETARO



APROBADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO SUBEJERCICIO
CONCERTO

1 2 3 = (1 + 2) 4 5 6 = (3 - 4)

0 757.377 757,3775 AL MILLAR 2024 0 0 757,377

FONDO DE ESTABILIZACION DE LOS INGRESOS DE LA ENTIDADES FEDERATIVAS (FEIEF) 2024 0 91,842,113 91,842,113 86,971.774 86.971,774 4.870,339

0 2,892 2,8921 Y 2 AL MILLAR 2024 0 0 2,892

850,000 850,000 0 05 AL MILLAR 2024 0 0

RAMO 33. APORTACIONES FEDERALES PARA ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS 16,942,976,658 510,189,735 17,305,928,13717,453,166,393 17,304,524,202 147,238,256

0 63,780.547 63,780,547FASP 2023 63,780,547 63,780.547 0

0 2,747.653 2,747,653 2,747 653 2,747,653FISE 2023 0

309,451,615 28,435.539 281,016,076 281,016,076FAFEF 2023 281,016,076 0

234,311,206 8 826.115 243,137.321 171,700,638 171,700,638 71.436.683FASP 2024

285,499,517FAM ASISTENCIA SOCIAL 2024 2.863.485 282.636,032 282,636.032 282,636.032 0

FAM INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA BASICA 2024 369,069,796 54,114,943 314,954.853 314.954.853 314,954,853 0

16,794,899 72.810 16,722,089 16,722,089 16.722,089 0FAM INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA MEDIA SUPERIOR 2024

74,509,629 28,346,491 102,856,120 102.856,120 102,856.120FAM INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA SUPERIOR 2024 0

8,573,945,395 358,271,609 8,932,217,004 8.932,217,004 8.932,217,004 0FONE SERVICIOS PERSONALES 2024

214,303,016 10,318 1 214,313,334 214,313.334 214,313,334 0FONE GASTO OPERATIVO 2024

26,078.408 1,074 26,079,482 26,079,482 26,079,482FONE OTROS DE GASTO CORRIENTE 2024 0

70,663,638 7,772,645 78,436,283 78,436,283 78,436,283 0FAETA 2024

2,601.608,635 13,583,971 2,615,192,606 2,615,192,606 2,615,192 606 0FASSA 2024

139.724,383133,814,138 9.374,329 143,188.467 139,724,383 3,464,084FISE 2024

845,484.176 27.900.437 873,384,613 801,047,124 799,643,189 72.337.489FAFEF 2024

970.130,673 47.610,685 1.017 741,358 1.017,741.358 1,017.741.358 0FISMDF 2024

2.217,311,917 27,450.640 2.244,762,557 2,244,762,557 2.244,762,557 0FORTAMUN 2024

RAMO 04. GOBERNACION 15,702.247 3,334,871 19.037,118 18.744,958 18,744.958 292.161

0 2,889 2,889 2,889 2,889 0REGISTRO CIVIL 2023

COMISION NACIONAL DE BUSQUEDA 2023 0 1.174,800 1,174.800 1.174,800 1,174,800 0
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PODER EJECb i IVO DEL ESTADO DE QUERETARO 
EJERCICIO 2024

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICADOR FUENTE DE FINANCIAMIENTO FONDOS 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 
(PESOS)

AMPLIACIONES/
(REDUCCIONES)

';L-4 PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

| QUERETARO



APROBADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO SUBEJERCICIO
CONCEPTO

1 2 3 = (1 + 2) 4 5 6 = (3-4)

5.261,444 199,935 5,461,379 5,461,379 5.461.379 0

1,262.514REGISTRO CIVIL 2024 246.934 1,015,580 894,434894.434 121,146

PROGRAMA DE IGUALDAD SUSTENTIVA ENTRE MUJERES Y HOMBRES 2024 9.178.289 692.967 9.871.256 9.871,256 9,871.256 0

COMISION NACIONAL DE BUSOUEDA 2024 0 1,511,214 1,511,214 1,340.200 1,340,200 171,014

RAMO 11. EDUCACION PUBLICA 2.571.589,216 70.362.459 2,641,951,675 2,641,845,268 2.641,845,268 106,407

SUBSIDIOS FEDERALES PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES (U006) UAQ 2024 1.732.360.889 1,768,647,62236.286.733 1,768,647,622 1,768,647.622 0

SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES U006 COBAQ 2024 398,056,125 52.187 398,003.938 398,003.938 398.003,938 0

SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES U006 CECYTEQ 2024 93.415,000 9,035,926 102,450,926 102,450,926 102,450,926 0

SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES U006 ICATEQ 2024 44.336.346 11,360.787 55.697,133 55,697,133 55,697,133 0

9,595.535 2,282.231 11,877,766 11,877,723 11.877,723 43

PROGRAMA NACIONAL DE INGLES 2024 6.984.845 1,324,541 5.660.3045.660.304 5.660.304 0

SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES U006 UNAQ 2024 59,675,880 2.237.954 61.913,834 61.913,834 61.913,834 0

SUBSIDIO UNIV. TECNOLdGICA(S) U006 2024 148,868,120 4.743.509 153.611.629 153.611,629 153,611,629 0

SUBSIDIO UNIV. POLITECNICA(S) U006 2024 56,832,877 2,079 700 58.912,577 58.912,577 58,912,577 0

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION ESPECIAL 2024 8.302,644 434,522 8,737,166 8,737.166 8,737.166 0

FORTALECIMIENTO EDUCATIVO 2024 3,539,734 559.589 4,099,323 4.099,323 4,099.323 0

PROGRAMA PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE BASICO (PRODEP) 2024 9,621,221 493,674 9,127,547 9,127,547 9,127,547 0

PROGRAMA PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE SUPERIOR (PRODEP) 2024 0 470,000 470,000 470.000 470,000 0

PROGRAMA PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE UAQ (PRODEP) 2024 0 494,565 494.565 494.565 494,565 0

APOYO A CENTROS Y ORGANIZACIONES DE EDUCACION 2024 0 2.000.000 2,000,000 2,000.000 2,000,000 0

0 247,346 247,346 140.982 140,982 106.364

RAMO 12. SALUD 65.126.391 33,111,919 98,238,310 98,238,310 98.238,310 0

FORTALECIMIENTO A LA ATENClON MEDICA 2024 12,225.058 5,836.599 6,388,459 6,388.459 6.388.459 0

SANAS 2024 52,901,333 26,942,147 79,843,480 79,843,480 79,843,480 0
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SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES U006 ICATEQ -
TELEBACHILLERATO COMUNITARIO 2024

REFUGIOS ESPECIALIZADOS PARA MUJERES ViCTIMAS DE VIOLENCIA DE GENERO, SUS HUAS E 
HIJOS 2024

PROGRAMA ATENClON DE PLANTELES PIJBLICOS DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR CON 
ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD (PAPPEMS) 2024

PODER EJECu i IVO DEL ESTADO DE QUERETARO 
EJERCICIO 2024

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 
CLASIFICADOR FUENTE DE FINANCIAMIENTO FONDOS 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 
(PESOS)

AMPLIACIONES/
(REDUCCIONES)

' '^l O, PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

-fSS QUERETARO



APROBADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO SUBEJERCICIO
CONCERTO

1 2 3 = (1 +2) 4 5 6 = (3-4)

PREVENCldN Y ATENCldN CONTRA LAS ADICCIONES 2024 0 4.499,856 4,499.856 4,499,856 4,499,856 0

ATENCION DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES MIGRANTES 2024 0 1,208,302 1,208,302 1,208.302 1,208,302 0

PROTECCION CONTRA RIESGOS SANITARIOS (COFEPRIS) 2024 0 5.078,684 5,078,684 5,078,684 5,078,684 0

1,219,529 1,219,5290 1,219,529 1,219,529 0

RAMO 14. TRABAJO Y PREVISION SOCIAL 2,723,813 3,657.452 6,381.265 5,608.326 5,608.326 772.939

SERVICIO NACIONAL DEL EMPLEO 2023 0 1,038.404 1,038.404 1,038.404 1,038.404 0

SERVICIO NACIONAL DEL EMPLEO 2024 2,723.813 2,619,048 5,342.861 4.569.921 4,569.921 772.939

RAMO 16. MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 52,901.333 10,725,419 42.175,914 42.175.914 42,175,914 0

PROAGUA 2024 52,901,333 10.725,419 42.175.914 42.175.914 42.175.914 0

RAMO 23. PROVISIONES SALARIALES Y ECONOMICAS 0 1,433.500 1,433,500 1,433,500 1,433,500 0

ARMONIZACION CONTABLE 2024 0 1,433.500 1.433,500 1,433.500 1,433.500 0

RAMO 36.SEGURIDAD Y PROTECCION CIUDADANA 0 21,517,908 21,517,908 11,954.522 11.954,522 9,563.387

FONDO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS INSTITUC1ONES DE SEGURIDAD PUBLICA (FOFISP) 2024 0 21.517.908 21,517,908 11,954,522 11,954.522 9.563,387

RAMO 47. ENTIDADES NO SECTORIZADAS 892,591.589 19,116,230 873.475.359 873,475,359 873.475.359 0

IMSS BIENESTAR 2024 881,239,439 19,667.695 861,571,744 861,571,744 861,571,744 0

PROGRAMA PARA EL ADELANTO. BIENESTAR E IGUALDAD DE LAS MUJERES (PROABIM) 2024 8.443,150 8,443,150 0 0 0 0

PROGRAMA DE IGUALDAD SUSTENTIVA ENTRE MUJERES Y HOMBRES 2024 2,909,000 2,909,000 0 0 0 0

PROGRAMA PARA EL ADELANTO, BIENESTAR E IGUALDAD DE LAS MUJERES (PROABIM) 2024 0 8,828,700 8.828.700 8,828,700 8,828,700 0

IGUALDAD SU.STANTIVA ENTRE MUJERES Y HOMBRES 2024 0 3,074.915 3,074,915 3,074,915 3,074,915 0

RAMO 48. CULTURA 0 15,877.379 15,877,379 12,673,624 12.673,624 3.203,756

APOYO PARA INSTITUCIONES ESTATALES DE CULTURA 2023 0 1,396,930 1.396.930 1.396.930 1,396,930 0

0 1,356,025 1,356.025 1,356.025 1,356.025 0

APOYO PARA INSTITUCIONES ESTATALES DE CULTURA 2024 0 1,529,390 1,529,390 1,470,000 1.470,000 59,390

ACCIONES CULTURALES MULTILINGLIES Y COMUNITARIAS (PACMYC) 2024 0 497,689 497,689 494.642 494,642 3,047

ACMPC CONSERVACION DE FACHADAS PARA EL TEMPLO DE SANTA ROSA DE VITERBO 2024 0 3,235,522 3.235,522 1,336,126 1,336,126 1,899,396
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FORTALECIMIENTO DEL AREA DE TERAPIA FiSICA Y COMUNICAClON HUMANA DEL CENTRO DE 
REHABILITACION INTEGRAL QUERETARO 2024

CONSERVACION Y RESTAURACION DE LA MISlON DE SANTIAGO DE JALPAN, JALPAN DE SERRA, 
ORO (INTERIOR TEMPLO) FEDERAL 2023

PODER EJECk. . fVO DEL ESTADO DE QUERETARO 
EJERCICIO 2024

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 
CLASIFICADOR FUENTE DE FINANCIAMIENTO FONDOS 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 
(PESOS)

y, PODER EJECUHVO DEL ESTADO DE 

r/ QUERETARO

AMPLIACIONES/
(REDUCCIONES)



(PESOS)

APROBADO MODIFICADO PAGADO SUBEJERCICIO
CONCERTO

1 2 3 = (1 +2) 4 5 6 = (3 - 4)

0 519,989 519,989 496,530 496.530 23,460

ACMPM PROYECTO REHABILITAClON DEL EDIFICIO CENTRO HISTORICO Y CULTURAL 2024 3,510,2530 3.510,253 3,500,000 3,500,000 10,253

APOYO A LAS CIUDADES MEXICANAS PATRIMONIO MUNDIAL (ACMPM) 2024 0 3,220,342 3.220,342 2,168,970 2,168,970 1.051,372

FESTIVAL EN HONOR A SANTA CECILIA EN HONOR A LOS MUSICOS (PROFEST) 2024 0 100,402 100,000100,402 100,000 402

510,837VIDA A LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL (PAICE) 2024 0 510,837 354,401 354,401 156,436

62,411,488,56661,821,252,203 5,677,577,794 67,498,829,997 62,328,956,839 5,087,341,431TOTAL DEL GASTO

Pag. 6 - 6

APOYO A COMUNIDADES PARA RESTAURAClON DE MONUMENTOS Y BIENES ARTlSTICOS DE 
PROPIEDAD FEDERAL (FOREMOBA) 2024

PODER EJECu . IVO DEL ESTADO DE QUERETARO 
EJERCICIO 2024

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICADOR FUENTE DE FINANCIAMIENTO FONDOS 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

AMPLIACIONES/
(REDUCCIONES)

'3
^iL-, POOER EJECUTIVO DEL ESTADO DE 

l> QUERETARO

DEVENGADO



CONTRATACION I COLOCACION AMORTIZACION ENDEUDAMIENTO NETO
IDENTIFICACION DE CREDITO 0 INSTRUMENTO

A B C = A-B

1,706,076,089 787,631,147 918,444,942

1,706,076,089 787,631,147 918,444,942
OTROS INSTRUMENTOS DE DEUDA

TOTAL OTROS INSTRUMENTOS DE DEUDA 0 0 0

TOTAL 1,706,076,089 787,631,147 918,444,942

Pag. 1 -1

CREDITOS BANCARIOS
BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A. INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO BANAMEX, NUMERO DE CREDITO 
P22-0923039 / BANCO SANTANDER MEXICO S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO 
SANTANDER MEXICO, NUMERO DE CREDITO P22-0923038

TOTAL CREDITOS BANCARIOS

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO 
EJERCICIO 2024 

ENDEUDAMIENTO NETO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 

(PESOS)

<1 PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

4 QUERETARO



IDENTIFICACION DE CREDITO O INSTRUMENTO DEVENGADO PAGADO

277,600,560 277,600.560

TOTAL DE INTEKESES DE CREDITOS BANCARIOS 277,600,560 277,600,560

Pag. 1 -1

OTROS INSTRUMENTOS DE DEUDA
TOTAL DE INTERESES DE OTROS INSTRUMENTOS DE LA DEUDA 

TOTAL
0

277,600.560

CREDITOS BANCARIOS
BANCO NACIONAL DE MEXICO. S.A. INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO BANAMEX, NUMERO DE CREDITO 
P22-0923039 / BANCO SANTANDER MEXICO S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE. GRUPO FINANCIERO 
SANTANDER MEXICO, NUMERO DE CREDITO P22-0923038

PODER EJtCUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO 
EJERCICIO 2024 

INTERESES DE LA DEUDA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 

(PESOS)

o
277,600,560

J PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

| QUERETARO



EGRESOS
CONCERTO SUBEJERCICIOAPROBADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO

1 3 = (1 +2) 4 5 6 = (3 - 4)

62,328,956,839PROGRAMAS 61,821,252,203 5,677,577,794 62,411,488,56667,498.829,997 5,087,341,431

0SUBSIDIOS: SECTOR SOCIAL Y PRIVADO O ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIP1OS 0 0 0 0 0

SUJETOS A REGLAS DE OPERACION 00 0 0 0 0

0OTROS SUBSIDIOS 0 0 0 0 0

DESEMPENO DE LAS FUNCIONES 48,432,466,83148,898,792,408 53,351,881,769 48,500,376,9464,453,089,361 4,851,504,823

35.558,310,123PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS 26,917,786,454 9.341,935,091 36,259,721,545 35,609,631,963 650,089,583

PROVISION DE BIENES PUBLICOS 5.987,618,771640,398.537 5,634,923,622 6,275,322,159 5.988,525.316 286,796,843

1.173.882.676484,856.409705.052,807 1,189,909.216 1,176.416,456 13.492.760

1.158.626.097518.044.612 711.997,468 1.230.042.080 1.166.091.210 63.950.870

323.769,892REGULACION Y SUPERVISION 353,452,351264,600,406 88.851.945 329,452,729 23.999,623

00 0 0 0 0

4,222.048,8103,755,765 108 472.296,438 4.228,061,546 4,222.048,810 6,012,736

8,210,462PROYECTOS DE INVERSION 16.097,144.484 -12,281,771,612 3.815,372,872 8,210.462 3,807,162.410

1,500,761.1771,292,164,393 295,048.170 1,587,212,563ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO 1,513,978.853 73.233.710

1,322.168,738APOYO AL PROCESO PRESUPUESTARIO Y PARA MEJORAR LA EFICIENCIA 1.136,370,722 271.299,788 1.407.670,510 1,334.957,833 72.712,676

178.592.438155,793.671 179.542.05323.748.382 179.021,020 521,033
0OPERACIONES AJENAS 0 0 0 0 0

060,000,000 -43,475,258 16,524,742 0COMPROMISOS 16,524,742

OBLIGACIONES DE CUMPLIMIENTO DE RESOLUCION JURISDICCIONAL 00 0 0 0 0

060,000,000 -43.475,258 16,524,742 0DESASTRES NATURALES 16.524,742

1,166,516,4811,415,998,966 -136,062,574 1,279,936,392 1.167,920,416OBLIGACIONES 112,015,976

1,166,516,4811,279,936,392PENSIONES Y JUBILACIONES 1,415,998,966 -136,062.574 1,167.920,416 112.015,976

0APORTACIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 0 0 0 0 0

0APORTACIONES A FONDOS DE ESTABILIZACION 0 0 00 0

0APORTACIONES A FONDOS DE INVERSION Y REESTRUCTURA DE PENSIONES 0 0 0 0 0

0PROGRAMAS DE GASTO FEDERALIZADO (GOBIERNO FEDERAL) 0 0 0 0 0

00 0 0 0GASTO FEDERALIZADO 0
10,163,980.64310,198,042,823PARTICIPACIONES A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS 8,951,684,091 1,246,358,732 10,163,980,643 34,062,180

1,065,231.7071,202,612,345 -137.380,638 1,065,231,707 1,065,231,707 0

Pag, 1 - 2

INSTITUCIONAL
APOYO A LA FUNCION PUBLICA Y AL MEJORAMIENTO DE LA GESTION

COSTO FINANCIERO, DEUDA O APOYOS A DEUDORES Y AHORRADORES DE LA 
BANCA

PLANEACION, SEGUIMIENTO Y EVALUAClON DE POLlTICAS PUBLICAS

PROMOCI6N Y FOMENTO

FUNCIONES DE LAS FUERZAS ARMADAS (UNICAMENTE GOBIERNO FEDERAL)

ESPECIFICOS

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO 
EJERCICIO 2024

GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA 
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 

(PESOS)

AMPLIACIONES / 
(REDUCCIONES) 

2

S IV PODER EJECUTIVO DEI ESTADO DE

QUERETARO■



EGRESOS
CONCERTO SUBEJERCICIOAPROBADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO

1 3 = (1 + 2) 4 5 6 = (3-4)

0ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES 0 0 0 0 0
62,328,956,839TOTAL DEL GASTO 61,821,252,203 5,677,577,794 67,498,829,997 62,411,488,566 5,087,341,431

Pag. 2 - 2

IS

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO 
EJERCICIO 2024

GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA 
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 

(PESOS)

AMPLIACIONES I 
(REDUCCIONES) 

2

Ji'- PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

K QUERETARO



EGRESOS

CONCERTO SUBEJERCICIOAPROBADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO

1 3 = (1+2) 4 5 6 = (3-4)

B PROVISION DE BIENES PUBLICOS 640,398,537 5,634,923,622 6,275,322,159 5,988.525,316 5.987.618.771 286,796.843
B052 DESARROLLO URBANO Y OBRA PUBLICA 250,050.305 3,746,841.130 3,996.891,435 3,780.248,565 3,779,342,020 216,642.870
B054 INFRAESTRUCTURA FISICA PARA EL ESTADO 355,912.255 1,160,828,924 1.516.741.179 1,447.596,406 1,447.596.406 69.144,773

B071 INFRAESTRUCTURA FiSICA EDUCATIVA PARA EL ESTADO 34.435,977 632,253,568 666.689,545 665,680,345 665,680.345 1.009,200
0 95.000.000 95,000,000 95,000,000 95,000,000 0

8,951,684,091 1,246,358,732 10,198,042,823 10,163,980,643 10.163.980,643 34.062,180

C039 PARTICIPACIONES A MUNICIPIOS 8,951.684.091 1,246,358.732 10.198.042,823 10,163,980,643 10,163,980,643 34,062,180

D COSTO FINANCIERO. DEUDA O APOYOS A DEUDORES Y AHORRADORES 1,202,612,345 -137,380.638 1,065.231,707 1,065,231,707 1.065,231,707 0

D038 DEUDA PUBLICA 1,202.612,345 -137.380,638 1.065.231,707 1,065.231,707 1,065,231,707 0

E PRESTACldN DE SERVICIOS PUBLICOS 26,917,786,454 9,341.935.091 36,259.721,545 35,609,631,963 35,558,310,123 650,089,583

E002 AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO 0 331,625,096 331,625,096 191.340,042 191,340,042 140,285,054
E005 ATENCION A LA CIUDADANIA 36.253,454 31.932.934 68.186,388 68.186.388 64,557.561 0

E006 COMUNICACION SOCIAL 278,325.817 59,623.256 337.949,073 337,685,986 336,529,561 263,087

E007 IMPULSO A TRADICIONES Y FESTIVIDADES QUERETANAS 15.536,945 0 15.536,945 15,536,945 15,536,945 0

E009 RADIO Y TELEVISION QUERETARO 52,370,242 556,093 52.926,335 52.926.335 52,926,335 0

E010 LEGALIDAD Y ESTADO DE DERECHO 218,749.220 -16,264.419 202.484,801 202,469,655 201,736,982 15,146
E014 DIFUSlON DE LA CULTURA POLiTICA Y CONSTITUCIONAL 9.564,328 -1,798,464 7.765,864 7,765,864 7,742.566 0

E015 SOCIODEMOGRAFiA ESTATAL 7.136,987 -3,128,389 4,008,598 4,008,598 3,984.416 0

E016 PROTECCION CIVIL 46.857,409 88.925.175 135.782,584 135,282.584 135.079,823 500.000

E017 ACCESO Y CONSERVAClON DEL PATRIMONIO DOCUMENTAL 17,827,068 -4.177,954 13,649,114 13.649.114 13,586.966 0

E018 PROTECCION INTEGRAL DE NINAS. NINOS Y ADOLESCENTES 3,431,851 -776,444 2,655,407 2,655,407 2,605,011 0

E019 DEFENSA PENAL PUBLICA 72.051,883 -12,976.059 59,075,824 59,062,127 58,624.931 13.698

E020 SISTEMA INTEGRAL DE JUSTICIA PENAL PARA ADOLESCENTES 41.967,463 -2,354,378 39.613,085 39.532,799 38,843,428 80,286

E021 MEDIDAS CAUTELARES 46.344,235 -4,115,874 42.228,361 42,212,150 41,526,127 16,211
E022 BUSQUEDA. LOCALIZACltlN E IDENTIFICACION DE PERSONAS 5.667,793 1.466.759 7.134,552 6.981.026 6,955.900 153,526

E023 ATENCldN DE PUEBLOS Y COMUNIDADES INDlGENAS 4,079,774 10,700,858 14.780,632 14,780.632 14,770.783 0

E024 DESARROLLO INTEGRAL FAMILIAR 379,209.107 679,736,208 1.058,945,315 1,058.945,315 1,058,945,315 0
E025 SISTEMA INTEGRAL DE MOVILIDAD 3,156,094.24666.707,419 3,222.801.665 3,088.473.808 3.085,990,475 134,327,857

901,230.821 1,245.177,014 2,146 407.835 1,891,221,510 1.878,304.730 255,186,324

Pag. 1 -5

B096 FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONOMICOS Y DE BIENESTAR 
SOCIAL (QRONOS)

C PARTICIPACIONES A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS

E026 CAPACIDADES INSTITUCIONALES, OPERACION Y MODERNIZACldN DE LA 
SEGURIDAD

PODER EJE^dTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO 
EJERCICIO 2024

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESPUPUESTO DE EGRESOS 
PROGRAMAS Y PROYECTOS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024
(PESOS)

AMPLIACIONES I 
(REDUCCIONES) 

2

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO



EGRESOS

CONCERTO SUBEJERCICIOAPROBADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO

1 3 = (1 +2) 4 5 6 = (3-4)

E027 ACCESO A LA JUSTICIA PARA LAS MUJERES 4.302,780 -872,928 3,429,852 3,429.852 3,387.843 0

14.981,184 2,533.907 17.515,091 17.515,091 17,515.091 0

E029 INFORMACION Y ANALISIS PARA LA SEGURIDAD 220,997,107 191,889,003 412,886,110 408,538,444 408.538.444 4,347,666
E030 EVALUACION EN CONTROL DE CONFIANZA 39 795,721 2,301.562 42.097,283 42.097.283 42,097.283 0

E031 REINSERCION SOCIAL 1,132.140,346 90,717.016 1,222.857,362 1,222.857,362 1.222,857.362 0

E032 PREVENCION DEL DELITO Y LA VIOLENCIA 76.868,249 10,115,313 86.983,562 86,983,562 86,983,562 0

E033 APOYOS DE CARACTER FISCAL Y OTROS APOYOS 1,963,724 13.285.628 15,249,352 15,249,352 15,249,352 0

E053 VIVIENDA DIGNA Y CERTEZA JURIDICA 20.406,968 52,180,000 72.586,968 66.586.968 66,586,968 6.000,000

E055 CULTURA INCLUSIVA Y DESARROLLO ARTlSTICO 197,887,649 76.382.333 274,269,982 274,017,542 272,155,314 252,440
E056 FORTALECIMIENTO EDUCATIVO 223,476.448 91,058,689 314.535,137 314,311,329 313.866.333 223,808

300,224.144 240,291,348 540,515,492 537,521,492 537.521,492 2,994.000

E058 FORMACION DE PROFESIONALES DE LA EDUCACION -1,272.338195,441,474 194.169,136 194.169.136 194.169,136 0

6,004,309 -479,502 5.524,807 5,524,807 5,524.807 0

9.790,9819.790,981 0 9.790.981 9,790.981 0

52.074,021 -7,922,295 44.151,726 42.572,518 40,308,827 1,579,208

167,801,283 6,971,300 174,772,583 174,772,583 174,772,583 0

E063 FOMENTO AL DESARROLLO CIENTiFICO, TECNOLOGICO Y DE INNOVACION 26,640,823 0 26,640.823 26,640,823 26,640,823 0

E064 CAPACITACION PARA EL TRABAJO EN LAS ARTES Y LOS OFICIOS 10,681,189 0 10,681,189 10.681,189 10,681,189 0
10,025.067,802 1,367,535,270 11.392,603,072 11,392,603,072 11,392,603.072 0

E066 EDUCACION SUPERIOR UAQ 2,926,690,488 169,965,422 3,096,655,910 3,062,028,403 3.062,028,403 34.627,507

E067 EDUCACION MEDIA SUPERIOR DE BACHILLERATO GENERAL 1,254.706.611 81.117.313 1,335,823,924 1,335,823,924 1.335,823.924 0

E068 FORMACION ACADEMICA TECNOLOGICA A NIVEL SUPERIOR Y POSGRADO UTEQ 364,469,875 19,637,099 384.106,974 384.106,974 384,106.974 0

168,655,879148,991,713 19,664,166 168,655,879 168,655,879 0

E070 DESARROLLO ACADEMICO EN BACHILLERATO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA 278,810,281 13.035,926 291.846,207 291,846,207 291.846,207 0

E072 FORMACION DE PROFESIONALES TtCNICOS BACHILLER 121,410,988 7,772,645 129,183,633 129.183.633 129,183,633 0
E073 EDUCACION SUPERIOR BASADA EN COMPETENCIAS PROFESIONALES UPQ 18.877.52278.969.646 97.847,168 97.847.168 97,847,168 0

Pag. 2-5

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 
(PESOS)

PODER EJbs, JTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
EJERCICIO 2024 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESPUPUESTO DE EGRESOS 
PROGRAMAS Y PROYECTOS

E028 PROFESIONALIZACI6N DEL PERSONAL FACULTADO PARA EL USO DE LA FUERZA 
PUBLICA

E057 DEPORTE, RECREAClON Y MEJORAMIENTO DE LAS INSTALACIONES 
DEPORTIVAS

E059 FORMACION. CAPACITACION PROFESIONALIZACION Y ACTUALIZACION 
DOCENTE Y DIRECTIVO

E060 SERVICIOS DE FORMACION Y DESARROLLO DE PROFESIONALES DE LA 
EDUCACION

E061 PROMOClON DE LA EDUCACION, CULTURA, CIENCIA, TECNOLOGlA E 
INNOVACION PARA LA CIUDADANIA

E062 FORMACION ACADEMICA TECNOLOGICA A NIVEL SUPERIOR Y POSGRADO 
UTSJR

E065 PRESTACION DE SERVICIOS DE EDUCAClbN BASICA EN EL ESTADO DE 
QUERETARO

E069 FORMACION PARA EL TRABAJO Y DESARROLLO INTEGRAL DEL TALENTO 
HUMANO

AMPLIACIONES I 
(REDUCCIONES) 

2

css I PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE 

hi QUERETARO



EGRESOS

CONCERTO SUBEJERCICIO
APROBADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO

3 = (1 + 2)1 4 5 6 = (3 - 4)

170,072.652 2,237,954 172,310,606 172,310,606 172,310,606 0

47,327,190 47,956,226629,036 47.956,226 47,956.226 0

E076 FORMACION ACADEMICA TECNOLOGICA A NIVEL DE TSU Y LICENCIATURA UTC 34,795,233 775.110 35.570,343 35.570,343 35,570.343 0

E077 DESARROLLO INTEGRAL E INCLUSION DE LAS JUVENTUDES 73,314,62451,253,604 22,061,020 73,050,465 72,655,907 264,159

E079 CONCILIAClbN LABORAL 69.236,450 0 69.236,450 69.236,450 69,236.450 0

146,083,263 629,473,093 775,556,356 751,222,391 743.703.954 24,333,964

65,470,446 6.955.417 72.425,863 72.425,863 72,425.863 0

E083 APOYO Y FORTALECIMIENTO AL SECTOR ARTESANAL 9,189,829 6,296.371 15.486,200 15.486,200 15,486,200 0

E086 FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA ESTATAL DE SALUD 12,934,370 144,040,189 156,974,559 149,256,473 149.227,663 7.718,085

E087 PREVENCION DE ADICCIONES Y SALUD MENTAL 16.263,280 -2,696,085 13.567,195 13.502,623 13,475,447 64,572

6,079.748.997 178,994,453 6,258.743.450 6,252.079,994 6.252,079,994 6.663,456

E090 DONACION Y TRASPLANTES DE ORGANOS Y TEJIDOS 4.297,839 118,473 4,416,312 4,416,312 4,416,312 0

E092 CONTACTO CON LA CIUDADANiA 61,929,16067.560,028 -5,630,868 61.929,160 61,928,759 0

3,159.016E095 CONVIVENCIA ENTRE JUBILADOS Y PENSIONADOS 3.502,768 -343.752 3.159,016 3,149.144 0

E098 PLANEACION PARA IMPULSAR EL DESARROLLO ESTATAL 36,142,885 300,294.625 336,437,510 336,257,984 179,526320,656,709

El 12 REGISTRO PUBLICO Y CATASTRAL DEL ESTADO DE QUERETARO (2024) 0 33,700.000 33,700,000 3.700,000 3,700,000 30,000,000

F PROMOClbN Y FOMENTO 518,044.612 711,997.468 1,230,042.080 1,166,091,210 1.158,626,097 63,950,870

FOOS FOMENTO DE LA INVERSION 1.174,355 0 1,174,355 1,174,355 1,174.355 0

F046 DESARROLLO ECONOMICO 107.068,960 231,648,404 338,717,364 338.546,482 337,722,430 170,882

12,384,00012,384,000 0 12,384.000 12,384.000 0

F051 DESARROLLO AGROPECUARIO Y FORESTAL 185,022,397 263,322,734 448,345,131 400,054,981 399.334,439 48,290,151

F081 FORTALECIMIENTO A INSTITUCIONES DE ASISTENCIA PRIVADA -2.540.067 5.338,331 5.297.974 5.292,812 40,3587.878,398

F084 POLlTICA DE DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD TURiSTICA ESTATAL 162,211.402 219,566.397 381,777,799 366.328,319 360.412,961 15.449,480

42.305,100 0 42.305,100 42,305,100 42,305.100 0

264,600.406 88.851.945 353,452,351 329.452.729 323,769,892 23,999,623

G003 VIGILANCIA Y PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO URBANO 13.385,467 121,438 13.506,905 13.506,905 13,506,905 0
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DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 
(PESOS)

PODER EJE^JTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO 
EJERCICIO 2024

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESPUPUESTO DE EGRESOS 
PROGRAMAS Y PROYECTOS

E074 EDUCACION SUPERIOR Y POSGRADO VINCULADA A LA INDUSTRIA 
aeronAutica UNAQ

E075 EDUCACION SUPERIOR EN EL MODELO BILINGUE, INTERNACIONAL Y 
SUSTENTABLE UPSRJ

E089 PRESTACION DE SERVICIOS DE ADMINISTRACION, PROMOCION PREVENCION Y 
ATENCION PARA LA SALUD

E080 ATENClbN A GRUPOS VULNERABLES Y FORTALECIMIENTO DE LA 
PARTICIPACION SOCIAL

E082 ACCIONES PARA DISMINUIR LA VIOLENCIA DE GENERO Y CONTRIBUIR A LA 
IGUALDAD SUSTANTIVA ENTRE MUJERES Y HOMBRES

F049 FOMENTO AL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIbN EN EL ESTADO DE 
QUERETARO

F085 FIDEICOMISO PROMOTOR DE TURISMO EN EL ESTADO DE QUERETARO 
(FIPROTUR)

G REGULACION Y SUPERVISION

AMPLIACIONES / 
(REDUCCIONES) 

2

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO



EGRESOS

CONCEPTO SUBEJERCICIOAPROBADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO

1 3 = (1+2) 4 6 = (3-4)5

G047 DESARROLLO SUSTENTABLE Y CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE 55.465,192 81,185,295 136,650,487 126,209,271 121,286,034 10.441,215
G078 INSPECCION, INCLUSION, ASESORIA Y VINCULAClbN LABORAL 189,348.371 197,661,8068.313.435 184.103,399 183,366,535 13.558,407

G088 ARBITRAJE MEDICO 6,401,376 -768.222 5,633,154 5,633,154 5,610,418 0

J PENSIONES Y JUBILACIONES 1,415,998,966 -136,062,574 1,167,920,4161,279.936,392 1.166,516,481 112.015.976

J094 JUBILACIONES Y PENSIONES 1,415.998,966 -136,062,574 1,279.936,392 1,167,920,416 1,166,516,481 112,015.976

K PROYECTOS DE INVERSION -12,281,771,61216,097,144,484 3,815,372,872 8.210,462 8,210,462 3,807,162,410

K042 PROYECTOS DE INVERSION 16,097,144,484 -12,281,771.612 3,815.372,872 8,210.462 8,210,462 3,807.162.410

1,136.370,722 1,407,670,510271,299,788 1.334,957,833 1.322,168,738 72,712,676

M004 APOYO DE ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA JEFATURA DE GABINETE 194,477,097 -39,011.430 155.465,667 148,084,164 147,286,606 7.381,503
M011 APOYO DE ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA SECRETARiA DE GOBIERNO 39,526,391 -6,047,619 33.478,772 32,959,184 32,452,081 519,587

167,203,694 153,797.035 321,000.729 313,886,616M036 GOBIERNO DIGITAL 313.536,793 7,114,113
M037 APOYO DE ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA SECRETARiA DE FINANZAS 128,895.42450.029.417 178,924,841 166,997,374 165,202,140 11,927,467

685,134,123 718.800,50133,666,378 673,030,495 663,691,118 45,770,006

60,000,000 -43,475,258 16,524.742 0N DESASTRES NATURALES 0 16,524.742

60.000,000 -43,475.258N041 DESASTRES NATURALES 16,524,742 0 0 16.524,742

O APOYO A LA FUNCI6N PUBLICA Y AL MEJORAMIENTO DE LA GESTION 155,793.671 23.748.382 179.542,053 179,021.020 178,592,438 521.033

0043 PREVENCION. VIGILANCIA, CONTROL Y EVALUACION DE LA GESTION PUBLICA 155,793,671 23,748,382 179.542,053 179.021,020 178.592,438 521.033

705,052,807 484,856.409 1,189,909,216 1,176,416,456 1.173,882,676 13,492,760

24.261,577 -17,652,113 6,609,464 6.609.464 6,609,464 0

P012POLITICA INTERNA 112,322,501 -11,311,627 101,010,874 89,657.735 88,916,887 11.353.139

P013 FORTALECIMIENTO AL DESARROLLO INSTITUCIONAL MUNICIPAL 5,276,752 -677.451 4.599,301 4.599.301 4,579.830 0

P034 EGRESOS PARA LA GENERACION DE VALOR PUBLICO 80,155,699 98.439,004 178,594,703 177.426,631 177.034,416 1,168,072

P035 FORTALECIMIENTO EN LA GENERACION DE INGRESOS PROPIOS 386,330,769 403,152,767 789.483,536 788.861.436 787,676,179 622,100

P040 EVALUACION DEL DESEMPENO DE LOS RECURSOS PUBLICOS 8.097.098 483.138 8.580,236 8,580,236 8,558,980 0

P044 ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y DERECHOS ARCO 6,529,293 6,195,686-333.607 6,195.686 6,170,232 0
0 16.200,000 16.200,000 16,200.000 16,200,000 0

10,524,674 -690.725P097 MEJORA REGULATORIA 9.833,949 9,825.878 9,793,023 8,072

P099 FOMENTO A LA PARTICIPACION CIUDADANA 12.156,914 -2.752,977 9,403,937 9.062,559 8,946,136 341,378

Pag. 4-5

M APOYO AL PROCESO PRESUPUESTARIO Y PARA MEJORAR LA EFICIENCIA 
INSTITUCIONAL

M093 APOYO DE ACTIVIDADES Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DE LA OFICIALIA 
MAYOR

P PLANEAClON, FORMULACION, IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE 
POLITICAS PUBLICAS

P001 COORDINACION DE LA POLiTICA DE GOBIERNO

P091 REGIMEN ESTATAL DE PROTECCION SOCIAL EN SALUD EN EL ESTADO DE 
QUERETARO(REPSS)

PODER EJb^JTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO 
EJERCICIO 2024

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESPUPUESTO DE EGRESOS 
PROGRAMAS Y PROYECTOS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024
(PESOS)

AMPLIACIONES I 
(REDUCCIONES) 

2
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&
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

EGRESOS

CONCERTO SUBEJERCICIOAPROBADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO

1 3 = (1+2) 4 5 6 = (3-4)

P100 COORDINACION, PREVENCION Y DETECCION DE HECHOS DE CORRUPCION 8.535,158 0 8,535,158 8,535,158 8.535.158 0

P101 DESARROLLO ENERGETICO SUSTENTABLE 50.862,372 0 50,862,372 50,862,372 50,862,372 0
R ESPECiFICOS 3,755,765,108 472,296,438 4,228,061,546 4,222,048,810 4.222,048,810 6.012,736
R102 TRANSFERENCIA AL PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE QUERETARO 401,457,124 0 401.457,124 401.457,124 401,457,124 0
R103 TRANSFERENCIA AL PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE QUERETARO 1,396.520,723 76,084,390 1,472,605,113 1,469,672,340 1,469,672,340 2,932,773
R104 TRANSFERENCIA AL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO 209,141,162 286,114,997 495.256.159 495,256,159 495,256,159 0

R105 TRANSFERENCIA AL TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO 46,894,632 13,300,000 60,194,632 60.194.632 60,194.632 0

R106 TRANSFERENCIA A LA DEFENSORlA DE DERECHOS HUMANOS 45,292,034 5.537.902 50.829,936 50.829,936 50,829,936 0

R107 TRANSFERENCIA AL TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA 64.944,060 2.557,308 67,501,368 67,501,368 67,501,368 0

R108 TRANSFERENCIA AL TRIBUNAL DE CONCILIACION Y ARBITRAJE 33.819,155 0 33,819,155 33.819,155 33.819,155 0

R109 TRANSFERENCIA A LA ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION 114,994,798 6,049.435 121.044,233 121,044.233 121,044,233 0
R110 TRANSFERENCIA A LA COMISION ESTATAL DE ACCESO A LA INFORMACION 35.151,927 0 35,151,927 35,151,927 35,151,927 0

R111 TRANSFERENCIA A FISCALlA GENERAL DEL ESTADO DE QUERETARO 1,407,549,493 82,652.407 1.490,201,900 1,487,121,937 3.079.963

I 61,821,252,203TOTAL DEL GASTO 67,498,829,997 62,328,956,839 5,087,341,431

Pag. 5-5

1.487.121,937

62,411,488,566

PODER EJE^ JTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO 
EJERCICIO 2024

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESPUPUESTO DE EGRESOS 
PROGRAMAS Y PROYECTOS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024
(PESOS)

AMPLIACIONES I 
(REDUCCIONES) 

2

5,677,577,794
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

SECRETARIA DEFINANZAS QUERETARO
UN1DAD ESTATAL DEL SISTEMA DE EVALUAClON DEL DESEMPENO f
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CONCERTO ESTIMADO/APROBADO I DEVENGADO RECAUDADO/PAGADO

I. INGRESOS PRESUPUESTARIOS 55,766,772.867 60,352,456.802 60.352.456,802

1. INGRESOS DEL GOBIERNO DE LA ENTIDAD FEDERATIVA 55,766,772,867 60,352,456,802 60.352.456,802

2. INGRESOS DEL SECTOR PARAESTATAL 0 0 0

54,876.381,291 54.530,353,537II. EGRESOS PRESUPUESTARIOS 54,449.375.463

3. EGRESOS DEL GOBIERNO DE LA ENTIDAD FEDERATIVA 54,876.381,291 54,530,353,537 54,449,375,463

4 EGRESOS DEL SECTOR PARAESTATAL 0 0 0

III. BALANCE PRESUPUESTARIO (SUPERAVIT O DEFICIT) (III = I - II) 890,391.576 5,822,103,265 5,903.081,339

ESTIMADO/APROBADO DEVENGADO RECAUDADO/PAGADOCONCERTO

III. BALANCE PRESUPUESTARIO (SUPERAVIT O DEFICIT) 890,391,576 5,822.103,265 5,903,081,339
312,220.769 277,600,560 277 600,560IV INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA

V. BALANCE PRIMARIO (SUPERAVIT O DEFICIT) (V= III + IV) 6.180,681,9001,202.612.345 6,099.703.825

ESTIMADO/APROBADO DEVENGADO RECAUDADO/PAGADOCONCERTO
1,706,076 089 1,706.076.0891 706.076.090A. FINANCIAMIENTO

787,631,147 787.631.147890.391 576B. AMORTIZACION DE LA DEUDA
918,444,942 918 444.942815,684,514C. FINANCIAMIENTO NETO

Pag. 1 -1

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO 
EJERCICIO 2024 

INDICADORES DE POSTURA FISCAL
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 

(PESOS)

' PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

; . QUERETARO



Opinion

TRUEBA GRACIAN, ALTAMIRANO- DFK, S.C.

C.P. T rueba GracianTTCfU'

www.dfk.com.mx

DFK International es una Asociacidn Inlernacional de Flrmas Independienies de Contad es Publieos y Asesores de N ego ci os

DFK
Informe de los auditores independientes 
A la Secretaria de la Contraloria del 
Poder Ejecutivo del Estado de Queretaro

Memos auditado los Estados Financieros y Presupuestales del Poder Ejecutivo del Estado de 
Queretaro “PEEQ” (la Entidad) durante el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre 
de 2024, y por consiguiente, hemos verificado el cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de 
las Entidades Federativas y los Municipios (la LDF), y los Criterios para la elaboracion y presentacion 
homogenea de la informacion financiera y de los formatos a que hace referencia la LDF a esa misma 
fecha, que comprenden los estados de situacion financiera detallado - LDF, informe analitico de la 
deuda publica y otros pasivos - LDF, informe analitico de obligaciones diferentes de financiamientos 
- LDF, balance presupuestario - LDF, estado analitico de ingresos detallado - LDF, estado analitico 
del ejercicio del presupuesto de egresos detallado - LDF, en las siguientes clasificaciones: 
clasificacidn por objeto del gasto, clasificacidn administrative, clasificacion funcional, clasificacion de 
servicios personales por categoria, y la guia de cumplimiento de la LDF a esa misma fecha.

La administracion de la Entidad es responsable de dar cumplimiento a dichos requerimientos. Mi 
responsabilidad consiste en expresar una opinion acerca del cumplimiento de los requerimientos 
descritos con base en mi examen.

Mi examen se realize de acuerdo con las normas para atestiguar emitidas por el Institute Mexicano 
de Contadores Publieos, que incluyen el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia 
relativa al cumplimiento de la Entidad con los requerimientos descritos en el primer parrafo, asi como 
de la aplicacibn de otros procedimientos que estime necesarios en las circunstancias. Considero que 
mi examen proporciona una base razonable para emitir una opinion. Asimismo, mi examen no fue 
realizado para expresar una opinion legal sobre el cumplimiento de las disposiciones especificas 
descritas en el primer parrafo.

En nuestra opinion, el Poder Ejecutivo del Estado de Queretaro “PEEQ” ha dado cumplimiento, 
en todos los aspectos importantes, a los requerimientos descritos en la Ley de Disciplina Financiera 
de las Entidades Federativas y los Municipios y los Criterios para la elaboracion y presentacion 
homogenea de la informacion financiera y de los formatos a que hace referencia la LDF por el periodo 
comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024.

Santiago de Queretaro, Qro.
21 de febrero de 2025.

Trueba Gracian, Altamirano-DFK, S.C.
Contadores Publieos y Asesores de Negocios

Oriente 4 No 118 lot. 2. Centro, Orizaba, Ver. 94300
Tel (52)(272) 72 528-99. (52)(272) 72 606-12 Fax (52)(272) 72 603-66 
vyww.dfk.com mx
Isabel La Catdlica #1168 entre 20 de Noviembre y Fernando Siliceo.
Fracc Reforma Veracruz. Ver 91919 Tel.. (52)(229) 980-8029, !52)(229) 980-8030

http://www.dfk.com.mx
vyww.dfk.com


PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
EJERCICIO 2024

(PESOS)

CONCERTO (C) CONCERTO (C)

239,253,402 172,237,105

0 0

0 0

26,970,859 30,658,619

0 0

Pag. 1 -2

31 DE 
DICIEMBRE DE 

2024 (D)

5.393,927,888
102,200

5.387.643.499
6.182.189 

0 
0 
0

41,011.142
0

41,011,142 
0 
0 
0 
0 
0 
0

0
4,951.653

0
0
0

0
0

ESTADO DE SITUAClOU FINANCIERA DETALLADO - LDF
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 ¥ AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

31 DE 
DICIEMBRE DE 

2023 (E)

5.496 367,349
435,670

5.489 252.181
6,679.498 

0 
0 
0

276,804.824
0

276,804.824 
0 
0 
0 
0 
0 
0

0
5,199.774

0 
138,046 

3.000 
5,058,728 

0 
0 
0

0
0
0

0
0

PASIVO
PASIVO CIRCULANTE
A. CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
(A=A1 +A2-*-A3+A4+A5+A6+A7*A8+A9)
A1) SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO
A2) PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO
A3) CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
A4) PARTICIPACIONES Y APORTACIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO
A5) TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
A6) INTERESES. COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA POR 
PAGAR A CORTO PLAZO
A7) RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO
A8) DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS POR PAGAR A CORTO PLAZO
A9) OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
B. DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO (B=B1+B2+B3)
B1) DOCUMENTOS COMERCIALES POR PAGAR A CORTO PLAZO
B2) DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A 
CORTO PLAZO
B3) OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO
C. PORClON A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO
(C=C1+C2)
C1) PORCI6N a CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA
C2) PORClON A CORTO PLAZO DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO
D. TlTULOS Y VALORES A CORTO PLAZO
E PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO (E=E1*E2+E3)
E1) INGRESOS COBRADOS POR ADELANTADO A CORTO PLAZO
E2) INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO A CORTO PLAZO
E3) OTROS PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO
F. FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTiA Y/O ADMINISTRACldN A
CORTO PLAZO (F=F1*F2*F3+F4-*-F5+F6)
F1) FONDOS EN GARANTiA A CORTO PLAZO
F2) FONDOS EN ADMINISTRAClON A CORTO PLAZO
F3) FONDOS CONTINGENTES A CORTO PLAZO
F4) FONDOS DE FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS A
CORTO PLAZO
F5) OTROS FONDOS DE TERCEROS EN GARANTiA Y/O ADMINISTRACldN A 
CORTO PLAZO
F6) VALORES Y BIENES EN GARANTiA A CORTO PLAZO
G. PROVISIONES A CORTO PLAZO (G=G1+G2+G3)
G1) PROVISION PARA DEMANDAS Y JUICIOS A CORTO PLAZO
G2) PROVISION PARA CONTINGENCIAS A CORTO PLAZO
G3) OTRAS PROVISIONES A CORTO PLAZO
H OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO (H=H1+H2+H3)

31 DE 
DICIEMBRE DE 

2024 (D)

0
920,884.291

0 
0 
0 
0 
0 

79.925,705

31 DE 
DICIEMBRE DE 

2023(E)

0
419,249,059

0 
0 
0 
0 
0 

79.903,084

8,127,707
0
0
0

ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
A. EFECTIVO Y EQUIVALENTES (A=A1+A2+A3+A4M5+A6+A7)
AIJEFECTIVO
A2) BANCOS/TESORERIA
A3) BANCOS.'DEPENDENCIAS Y OTROS
A4)JNVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES)
A5) FONDOS CON AFECTAClON ESPECiFICA
A6) DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTiA Y/O
ADMINISTRAClON
A7) OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES
B DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES
(B=B 1 *B2*B3+B4+B5-t-B6+B7)
B1) INVERSIONES FINANCIERAS DE CORTO PLAZO
B2) CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO
83) DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO
84) INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO
85) DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERlA A CORTO PLAZO
86) PRESTAMOS OTORGADOS A CORTO PLAZO
B7) OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A CORTO
PLAZO
C DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS (C=C1+C2+C3tC4+C5)
Cl) ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISIClON DE BIENES Y PRESTAClON 
DE SERVICIOS A CORTO PLAZO
C2) ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISIClON DE BIENES INMUEBLES Y 
MUEBLES A CORTO PLAZO
C3) ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISIClON DE BIENES INTANGIBLES A
CORTO PLAZO
C4) ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS A CORTO PLAZO
C5) OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS A CORTO PLAZO
D. INVENTARIOS (D=D1+D2+D3+D4+D5)
D1) INVENTARIO DE MERCANClAS PARA VENTA
D2) INVENTARIO DE MERCANClAS TERMINADAS
D3) INVENTARIO DE MERCANClAS EN PROCESO DE ELABORAClON
D4) INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS MATERIALES Y SUMINISTROS PARA
producciOn
D5) BIENES EN TRANSITO
E ALMACENES
F ESTIMACION POR PeRDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES
(F=F1+F2)
F1) ESTIMACIONES PARA CUENTAS INCOBRABLES POR DERECHOS A RECIBIR
EFECTIVO O EQUIVALENTES
F2) ESTIMACION POR DETERIORO DE INVENTARIOS
G. OTROS ACTIVOS CIRCULANTES (G=G1+G2+G3+G4)

0
48.508

720,384
4.182.761 

0 
0 
0

920,884.291 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

33,370,142

168,680.690 
0 

1.416.713 
0 
0 
0

83,419 
69,072,564 

0 
17 
0 
0

6.399,283 
0 
0 
0

419,249,059 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

38,786,326

158,672,140 
0 

125.188 
0 
0 
0

0 
13,439,778 

0 
0 
0
0

-»I fyi PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE 

fUB QUERETARO



PODER tJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
EJERCICIO 2024

(PESOS)

CONCERTO (C)CONCERTO (C)

I. TOTAL DEL ACTIVO (I = IA + IB) 76,480,757,014 71.180,428.119

Pag. 2 -2

G1) VALORES EN GARANTiA
G2) BIENES EN GARANTiA (EXCLUYE DEPOSITOS DE FONDOS)
G3) BIENES DERIVADOS DE EMBARGOS. DECOMISOS, ASEGURAMIENTOS V 
DAClON EN PAGO
G4) ADQUISIClON CON FONDOS DE TERCEROS
IA. TOTAL DE ACTIVOS CIRCULANTES (IA=A + B + C + D + E + F*G)
ACTIVO NO CIRCULANTE
A INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO
B DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 0 EQUIVALENTES A LARGO PLAZO
C BIENES INMUEBLES. INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO
D. BIENES MUEBLES
E ACTIVOS INTANGIBLES
F DEPRECIAClON. DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES
G. ACTIVOS DIFERIDOS
H. ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES
I. OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES
IB. TOTAL DE ACTIVOS NO CIRCULANTES (IB = A + B + C + D + E + F + G + H + I)

31 DE 
DICIEMBRE DE 

2024 (D)

29.268.562 131 
30,125.394 

12.562,489,311 
2,459,188,033 

223.039,285 
-6,465.254,622

0 
0 

32.962,716.800 
71.040,866,331

0
0
0

31 DE 
DICIEMBRE DE 

2023 (E)

29.533,951.305 
30,125,394 

9,787,553,065 
2,389,763,342 

262,916.705 
-6,193,265,763

0 
0 

29.591.012,123 
65.402,056.172

0
0
0

A. CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO
B DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO
C DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO
D. PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO
E. FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTiA Y/O EN ADMINISTRACION 
A LARGO PLAZO
F. PROVISIONES A LARGO PLAZO
IIB. TOTAL DE PASIVOS NO CIRCULANTES (IIB = A + B + C + D + E + F)
II. TOTAL DEL PASIVO (II = HA + IIB)
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
IIIA. HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO (IIIA = A + B + C)
A. APORTACIONES
B. DONACIONES DE CAPITAL
C. ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
IIIB. HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO (IIIB = A + B + C + D + E)
A. RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO)
B. RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
C. REVALUOS
D. RESERVAS
E. RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
IIIC. EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA
PUBLICA/PATRIMONIO (IIIC=A+B)
A RESULTADO POR POSIClON MONETARIA
B. RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS
III. TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO (III = IIIA + IIIB + IIIC)
IV. TOTAL DEL PASIVO Y HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO (IV = II + III)

H1) INGRESOS POR CLASIFICAR
H2) RECAUDACION POR PARTICIPAR
H3) OTROS PASIVOS CIRCULANTES
II A. TOTAL DE PASIVOS CIRCULANTES (IIA = A* B + C ♦ D + E*F*G + H) 
PASIVO NO CIRCULANTE

31 DE 
DICIEMBRE DE 

2024 (D)

0 
0 

73,672,516.246 
76,480,757,014

2,373,174
77,552,531

0
1,273,433,540

31 DE 
DICIEMBRE DE 

2023(E)

0 
0 

69.352,255.026 
71.180.428.119

0
1,117,997,518
1,828,173,093

0 
0 

1,117.997,518
0 
0

0
5,439,890,684

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DETALLADO - LDF
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

165,787,204 
165,787,204 

0 
0 

73,506,729.042 
4,334.053.612 

22,999,935,998 
27,232,145.907

0 
18,940,593,526

0

0
1,534,807,228
2,808,240,768

0 
0 

1.534.807.228
0 
0

165,787,204
165.787,204 

0 
0

69,186,467,822 
5,053,837,731 

21,015.100,784
24,176.935.781 

0
18.940.593,526 

0

0
79.903,084

0
710,175,575

'■/■la J'

0
5,778,371,946

i PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

B QUERETARO



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
EJERCICIO 2024

INFORME ANALlTICO DEUDA Y OTROS PASIVOS - LDF
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

(PESOS)

1,706,076,089 787,631,147 277,600,560 00

TASA DE INTERNS (N)OBLIGACIONES A CORTO PLAZO (K)

Pag. 1 -1

DENOMINACI6N DE LA DEUDA PllBLICA Y OTROS 
PASIVOS (C)

1. DEUDA PUBLICA (1=A+B)

A CORTO PLAZO (A=A1+A2+A3)
Al) INSTITUCIONES DE CREDITO
A2) TiTULOS Y VALORES

A3) ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS

B LARGO PLAZO (B=B1-<-B2+B3)

Bl) INSTITUCIONES DE CREDITO
B2) TiTULOS Y VALORES

B3) ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS

2. OTROS PASIVOS

3. TOTAL DE LA DEUDA PUBLICA Y OTROS 
(3=1+2)

4. DEUDA CONTINGENTE 1

A. DEUDA CONTINGENTE 1

B. DEUDA CONTINGENTE 2
C. DEUDA CONTINGENTE XX

5. VALOR DE INSTRUMENTOS BONO CUPON 
A INSTRUMENTO BONO CUPdN CERO 1 

B INSTRUMENTO BONO CUPON CERO 2 

C. INSTRUMENTO BONO CUPON CERO XX

6. OBLIGACIONES A CORTO PLAZO (INFORMATIVO)
A. CRtDITO 1

B. CREDITO 2

C. CREDITO XX

SALDO 
AL 31 DE 

DICIEMBRE DE 
2023(D)

MONTO 
CONTRATADO (I)

0 
0 

0 
0
0 

0 
0 

0

DISPOSICIONES AMORTTZACIONES 
DEL PERIODO (E)

1,706,076,089
0
0
0
0

1,706.076,089
1,706,076,089

0
0

0
0
0
0
0
0
0
0

787,631,147
787.631,147
787,631,147

0
0
0
0
0
0

0 

0 
0 

0 

0 
0 

0
0

0
1.289.266,379
1,289,266,379 

0
0

-1,289,266.379 
-1.289,266,379 

0 
0

0
0
0
0
0
0
0
0

COMISIONES Y 
COSTOS 

RELACIONADOS (O)

0 

0 

0 
0 

0 

0 
0 

0

PAGO DE 
INTERESES DEL 

PERIODO (I)

277.600.560
277.600,560
277.600.560

0
0
0
0
0
0

0
0
0

0 

0 

0 
0 

0 

0 
0 

0

0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0

1.537.246,577 
419,249,059 
419,249,059 

0 
0

1.117,997,518 
1,117.997,518 

0 
0

290,926,516 
1,828,173,093

PLAZO 
PACTADO 

(M)

0
0
0

SALDO FINAL 
DEL PERIODO 

(H) 
H=D+E-F+G

2,455.691,519 
920,884,291 
920,884.291

0
0 

1,534,807.228 
1,534,807.228

0
0 

352,549,249 
2,808,240.768

0 
0
0
0
0 
0
0 
0 
0

TASA EFECTIVA 
(?)

jp '' PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO

<
REVALUACIONES, Ji

----------------------------- RECLASIFICACIONES 1
DEL PERIODO (F) V OTROS AJUSTES (G)

PAGO DE 
COMISIONES Y 

DEMAS COSTOS 
ASOCIADOS DURANTE 

EL PERIODO (J)



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

EJERCICIO 2024
INFORME ANALfTICO DE OBLIGACIONES DIFERENTES DE FINANCIAMIENTOS.- LDF

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(PESOS)

2,753,060,536 38,410,393 16,633.058 2,934.887,832 5,297,100,734 1,314,252,431

24/05/2007 FEB-11 NOV-27 2,753,060,536 38,410,393 16,633,058 2,934,887,832 5.297,100,734 1,314,252,431

00 0 0 0 0

2,753,060.536 38,410,393 16,633.058 2,934,887,832 5,297,100,734

Pag. 1 - 1

SUMINISTRO DE AGUA POTABLE DE 
QUERETARO SA DE CV

240
MESES

0 
0 
0 
0 

1,314,252,431

B. OTROS INSTRUMENTOS (B=A+B*C*D)
A) OTRO INSTRUMENTO 1
B) OTRO INSTRUMENT©2
C) OTRO INSTRUMENTO 3
D) OTRO INSTRUMENTO XX

C. TOTAL DE OBLIGACIONES DIFERENTES DE 
FINANCIAMIENTO (C=A+B|

DENOMINAClON DE LAS OBLIGACIONES 
DIFERENTES DE FINANCIAMIENTO (C)

FECHA DEL 
CONTRATO (D)

FECHA DE
INICIO DE 

OPERACI6N DEL 
PROYECTO (E)

MONTO DE LA 
INVERSION

PACTADO(G)

MONTO PAGADO 
DE LA INVERSION 
ACTUALIZADO AL

SALDO PENDIENTE 
POR PAGAR DE LA 
INVERSION AL 31 
DE DICIEMBRE DE 

2024 (M = G - L)

FECHA DE 
VENCIMIENTO 

(F)

PLAZO 
PACTADO 

(H)

MONTO PROMEDIO 
MENSUAL DEL PAGO 

DE LA 
CONTRAPRESTAClON 

CORRESPONDIENTE AL 
PAGO DE INVERSION 

(J)

MONTO PROMEDIO 
MENSUAL DEL 

PAGO DE LA 
CONTRAPRESTAClON 

(I)

j PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

< QUERETARO

A. ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS (APP'S) 
(A=A+B+C+D)

MONTO PAGADO DE
LA

INVERSION AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2024 31 DE DICIEMBRE DE

(K) 2024 (L)



[hfei II
BALANCE PRESUPUESTARIO - LDF

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024
(PESOS)

RECAUDADO/ PAGADODEVENGADOESTIMADO/APROBADO (D)CONCEPTO

PAGADODEVENGADOAPROBADOCONCEPTO

RECAUDADO/ PAGADOESTIMADO/APROBADO (D) DEVENGADOCONCEPTO

RECAUDADO/ PAGADODEVENGADOESTIMADO/APROBADO (D)CONCEPTO

ESTIMADO/APROBADO (D) DEVENGADO RECAUDADO/PAGADOCONCEPTO

0 0 0

Pag. 1 -1

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO 
EJERCICIO 2024

1.706,076,090
890,391,576

34.642.221,659

1706,076,090
890,391,576

E. INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA (E = E1+E2)
El. INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA CON GASTO NO ETIQUETADO
E2. INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA CON GASTO ETIQUETADO

IV. BALANCE PRIMARIO (IV = III + E)

F. FINANCIAMIENTO (F = Fl + F2)
Fl. FINANCIAMIENTO CON FUENTE DE PAGO DE INGRESOS DE LIBRE DISPOSIClON
F2. FINANCIAMIENTO CON FUENTE DE PAGO DE TRANSFERENCIAS FEDERALES 
ETIQUETADAS

G. AMORTIZACION DE LA DEUDA (G = G1 + G2)
G1. AMORTIZAClON DE LA DEUDA PUBLICA CON GASTO NO ETIQUETADO
G2. AMORTIZAClON DE LA DEUDA PUBLICA CON GASTO ETIQUETADO

A3. FINANCIAMIENTO NETO (A3 = F - G )

Al. INGRESOS DE LIBRE DISPOSIClON
A3.1 FINANCIAMIENTO NETO CON FUENTE DE PAGO DE INGRESOS DE LIBRE DISPOSIClON
(A3.1 = Fl - G1)

Fl. FINANCIAMIENTO CON FUENTE DE PAGO DE INGRESOS DE LIBRE DISPOSIClON
G1. AMORTIZAClON DE LA DEUDA PUBLICA CON GASTO NO ETIQUETADO

Bl. GASTO NO ETIQUETADO (SIN INCLUIR AMORTIZAClON DE LA DEUDA PUBLICA)
Cl. REMANENTES DE INGRESOS DE LIBRE DISPOSIClON APLICADOS EN EL PERIODO
V. BALANCE PRESUPUESTARIO DE RECURSOS DISPONIBLES (V = Al + A3.1-B 1 + Cl)
VI. BALANCE PRESUPUESTARIO DE RECURSOS DISPONIBLES SIN FINANCIAMIENTO NETO (VI 
= V-A3.1)

A2. TRANSFERENCIAS FEDERALES ETIQUETADAS
A3.2 FINANCIAMIENTO NETO CON FUENTE DE PAGO DE TRANSFERENCIAS FEDERALES 
ETIQUETADAS (A3.2 = F2 - G2)

F2. FINANCIAMIENTO CON FUENTE DE PAGO DE TRANSFERENCIAS FEDERALES 
ETIQUETADAS
G2. AMORTIZAClON DE LA DEUDA PUBLICA CON GASTO ETIQUETADO

B2. GASTO ETIQUETADO (SIN INCLUIR AMORTIZAClON DE LA DEUDA PUBLICA)
C2. REMANENTES DE TRANSFERENCIAS FEDERALES ETIQUETADAS APLICADOS EN EL 
PERIODO
VII. BALANCE PRESUPUESTARIO DE RECURSOS ETIQUETADOS (VII = A2 + A3.2 - B2 + C2)
VIII. BALANCE PRESUPUESTARIO DE RECURSOS ETIQUETADOS SIN FINANCIAMIENTO NETO 
(VIII = VII -A3.2)

56,582,457,381
35,532,613,235
20,234.159.632

815,684.514
54,876,381,291
34,642,221.659
20,234,159,632

35,532,613,235
815,684,514

20,234,159,632
0

0
20.234.159,632

1,706,076,090
890,391,576
890,391,576

1,706,076,090
1,706,076,090

0

890,391,576
890,391,576 

0
815,684,514

0 

0

13,834,052,089
12,915,607,147 
5,822,103,265

39.531,714.597
918,444,942

1706,076,089
787,631,147

33.870,788,944
6,740,990,558

13,320,361,154
12,401,916,212

20,820,742,204
0

0
20,659,564.593

352.513,324

1,706,076,089
1,706,076,089

0

513,690,935
513,690,935

61,270,901744
39,531,714,597
20.820,742,204

918.444,942
54,449,375.463
33,791,214.805
20,658,160,658

7,091,950,229
6,739,436,905

352,513,324

13,913,476,511
12,995,031,568
5,903,081,339

39.531.714,597
918,444,942

1,706,076,089
787,631,147

33,791,214,805
6.739.436,905

13,398,381,641
12,479,936,698

0
20,658.160,658

352.513,324

277,600,560
277,600,560 

0
6,180,681,900

1,706,076,089
1.706,076.089

0

787,631,147
787,631,147 

0
918,444,942

515,094,870
515,094,870

312,220,769
312,220,769 

0 
1,202,612,345

61,270,901,744
39,531.714,597
20,820,742,204

918.444,942
54,530,353,537
33,870,788,944
20,659,564,593

7,093,503,882
6,740,990,558

352,513,324

277,600,560
277,600,560 

0 
6,099,703,825

787,631,147
787,631,147 

0
918,444,942

20,820,742,204
0

A. INGRESOS TOTALES (A = A1+A2+A3)
Al. INGRESOS DE LIBRE DISPOSIClON
A2. TRANSFERENCIAS FEDERALES ETIQUETADAS
A3. FINANCIAMIENTO NETO

B. EGRESOS PRESUPUESTARIOS1 (B = B1+B2)
Bl. GASTO NO ETIQUETADO (SIN INCLUIR AMORTIZAClON DE LA DEUDA PUBLICA)
B2. GASTO ETIQUETADO (SIN INCLUIR AMORTIZAClON DE LA DEUDA PUBLICA)

C. REMANENTES DEL EJERCICIO ANTERIOR ( C = Cl + C2 )
Cl. REMANENTES DE INGRESOS DE LIBRE DISPOSIClON APLICADOS EN EL PERIODO 
C2. REMANENTES DE TRANSFERENCIAS FEDERALES ETIQUETADAS APLICADOS EN EL 
PERIODO

I. BALANCE PRESUPUESTARIO (I = A - B + C)
II. BALANCE PRESUPUESTARIO SIN FINANCIAMIENTO NETO (II = I - A3)
III. BALANCE PRESUPUESTARIO SIN FINANCIAMIENTO NETO Y SIN REMANENTES DEL 
EJERCICIO ANTERIOR (111= II - C)

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
EJERCIC1O 2024

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS DETALLADO - LDF
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

(PESOS)

INGRESO
□IFERENCIA (E)

DEVENGADO RECAUDADOESTIMADO (D) MODIFICADO

22,939,832,812 22,939,832,812 1,988,864,20320,950,968,609 1,988,864,203 22,939,832,812

857,232,77C3,002,093,978 3,002,093,978 3,002,093,9782,144,861,208 857.232,770

3,999,101,361

2,615,192,606 2,615,192,606 13,583,9712,601,608,635 13,583.971 2,615,192,606

56,985,014 1,160,929,825 1.160,929,825 1.160,929.825 56,985,0141,103,944,811

2,244,762,557 2.244,762,557 27,450,64C2,217,311,917 27,450,640 2,244,762,557

234,311,206 8,826,115 243,137,321 243,137,321 243,137,321 8,826,115

873,384,613 873,384,613 27,900,437845,484,176 27,900,437 873,384,613

Pag. 1 - 2

15,742,418,307 
1,081,190,429 
1,259,033,613 

0 
0 

394,472,669 
0 
0 

393,181,880 
2,080,671,711 

0

16,633,525,043
8,814,326,819

6,861,598,457 
0 
0

2,385,795,160
671,937,651

2,517,452,150 
0

745,873,841
70,663,638

AMPLIACIONES/
(REDUCCIONES)

-28,704,747
7,772,645

472,097,074
358,283,000

339,135,452 
0 
0 

348,461,898 
364,967,749 
100,439,291 

0

114,485,498 
0 
0 
0

114,485,498

395,329 
48,344,328 

514,888,180 
23,962,328 

2,414,503,813 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

39,531,714,597

17,105,622,117
9,172,609,819

16,812.835,565 
1,133,475,078 
1,715,817,364 

0 
0 

408,876,335 
0 
0 

453,063,753 
2,324,643,450 

91,121,267

7,200,733,909 
0 
0 

2,734,257,058 
1,036,905,400 
2,617,891,441

0

3,715,120,087 
0 
0 
0 

3,715,120,087

717,169,094
78,436.283

395,329 
48,344,328 

514,888,180 
23,962,328 

2,414,503,813 
0 
0 
0 
0 
0 
0

39,531,714,597

16,812,835,565 
1,133,475,078 
1,715,817,364 

0 
0 

408,876,335 
0 
0 

453,063,753 
2.324,643,450 

91,121,267

17,105,622,117
9,172,609,819

7,200,733,909 
0 
0 

2,734,257,058 
1,036,905,400 
2,617,891,441

0

717,169,094
78,436,283

395,329
48,344,328 

514,888.180 
23.962,328 

2,414,503,813 
0 
0 
0 
0 
0 
0

39,531,714,597

17,105,622,117
9,172,609,819

7,200,733,909 
0 
0 

2,734,257,058 
1,036,905,400 
2.617,891,441

0

717,169,094
78,436,283

-28,704,747
7,772,64S

472,097,07^
358,283,00(

CONCERTO 
(C)

0 
48,344,324 

386,720,484 
19,275,052 

1.690,521,348
0 
0 
0 
0 
0 
0 

35,532,613,235

3,600.634,589 
0 
0 
0

3,600,634,589

1,070,417,258 
52,284,649 

456,783,751 
0 
0 

14,403,666 
0 
0 

59,881,873 
243,971,739

91,121,267

395,329 
4 

128,167,696 
4,687,276

723,982,465 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

3,999,101,362

3,715,120,087 
0 
0 
0 

3,715,120,087

16,812,835,565 
1.133,475,078 
1,715,817,364 

0 
0 

408,876.335 
0 
0 

453,063,753 
2,324,643,450 

91,121,267

3,715,120,087 
0 
0 
0 

3,715,120,087

1,070,417,258 
52,284,64S 

456,783,751 
0 
0 

14,403.66f 
0 
0 

59,881,872 
243,971,735

91,121,267

114.485.49f 
0 
0 
0

114,485,495

339,135,452 
0 
0

348,461,895
364,967,745
100,439,291 

0

395,329 
4 

128,167,695 
4,687,276 

723,982,465
0 
0 
0 
0 
0
0 

3,999,101,362

INGRESOS DE LIBRE DISPOSICION
A. IMPUESTOS
8. QUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
C. CONTRIBUCIONES DE MEJORAS
D. DERECHOS
E. PRODUCTOS
F. APROVECHAMIENTOS
G. INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTAClON DE
SERVICIOS
H. PARTICIPACIONES
(H=H1+H2+H3+H4+H5+H6+H7+H8+H9+H10+H11)

HI) FONDO GENERAL DE PARTICIPACIONES
H2) FONDO DE FOMENTO MUNICIPAL
H3) FONDO DE FISCALIZAClON Y RECAUDAClON
H4) FONDO DE COMPENSAClON
H5) FONDO DE EXTRACClON DE HIDROCARBUROS
H6) IMPUESTO ESPECIAL SOBRE PRODUCClON Y SERVICIOS
H7) 0.136% DE LA RECAUDAClON FEDERAL PARTICIPABLE
H8) 3.17% SOBRE EXTRACClON DE PETROLEO
H9) GASOLINAS Y DIESEL
H10) FONDO DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA
H11) FONDO DE ESTABILIZAClON DE LOS INGRESOS DE LAS 
ENTIDADES FEDERATIVAS

I. INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORAClON FISCAL 
(1=11+12+13+14+15)

11) TENENCIA O USO DE VEHlCULOS
12) FONDO DE COMPENSAClON ISAN
13) IMPUESTO SOBRE AUTOMOVILES NUEVOS
14) FONDO DE COMPENSAClON DE REPECOS-INTERMEDIOS
15) OTROS INCENTIVOS ECONOMICOS

J. TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES
K. CONVENIOS

KI) OTROS CONVENIOS Y SUBSIDIOS
L. OTROS INGRESOS DE LIBRE DISPOSICION (L=L1+L2)

LI) PARTICIPACIONES EN INGRESOS LOCALES
L2) OTROS INGRESOS DE LIBRE DISPOSICION

I, TOTAL DE INGRESOS DE LIBRE DISPOSICION
(l=A+B+C+D+E+F+G+H+l+J+K+L)
INGRESOS EXCEDENTES DE INGRESOS DE LIBRE DISPOSICION

TRANSFERENCIAS FEDERALES ETIQUETADAS
A. APORTACIONES (A=A1+A2+A3+A4+A5+A6+A7+A8)

Al) FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA 
Y GASTO OPERATIVO
A2) FONDO DE APORTACIONES PARA LOS SERVICIOS DE 
SALUD
A3) FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA 
SOCIAL
A4) FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO 
DE LOS MUNICIPIOS Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORY 
LES DEL DISTRITO FEDERAL
A5) FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES
A6) FONDO DE APORTACIONES PARA LA EDUCAClON TECNO 
lOGICA Y DE ADULTOS
A7) FONDO DE APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD PUBLI 
CA DE LOS ESTADOS Y DEL DISTRITO FEDERAL
A8) FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO 
DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS

B. CONVENIOS (B=B1+B2+B3+B4)
Bl) CONVENIOS DE PROTECClON SOCIAL EN SALUD
B2) CONVENIOS DE DESCENTRALIZAClON
B3) CONVENIOS DE REASIGNAClON
64) OTROS CONVENIOS Y SUBSIDIOS

z'l PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

EJERCICIO 2024

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS DETALLADO - LDF
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

(PESOS)

INGRESO
DIFERENCIA (E)IESTIMADO (D) MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO

4,585,683,934

1,706,076,090 1.706.076.089 1,706.076.089 1,706 076.089

0 00 0 0 0

1,706,076,090 1.706,076.089 1,706,076,089 1.706,076.089

Pag. 2 - 2

1. INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS CON FUENTE DE 
PAGO DE INGRESOS DE LIBRE DISPOSICION
2. INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS CON FUENTE DE 
PAGO DE TRANSFERENCIAS FEDERALES ETIQUETADAS
3. INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS (3=1+2)

0
20,234,159,632

1,706,076,090

1,706,076,090
57,472.848,957

0

0

0
586,582,572

0
0

0

0

1,706,076,089

1,706.076,089
62,058,532,891

0
0

0

0

0
20,820,742,204

1,706,076,089

1.706,076,089
62,058,532,891

0
0

0

0

1,706,076,089

1,706.076,089
62,058,532,891

0
20,820,742,204

0
0

0
0

0
586,582,572

0
0

0
0

CONCERTO 
(C)

0
0

ampLiaciones/
(REDUCCIONES)

0
20,820,742.204

-1 
4,585,683,934

C. FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES (C=C1+C2)

C1) FONDO PARA ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS 
PRODUCTORES DE HIDROCARBUROS
C2) FONDO MINERO

D. TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUB
VENCIONES. Y PENSIONES Y JUBILACIONES
E. OTRAS TRANSFERENCIAS FEDERALES ETIQUETADAS

II. TOTAL DE TRANSFERENCIAS FEDERALES ETIQUETADAS (II = A + 
B + C + D + E)

III. INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS (III = A)

A. INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS
IV. TOTAL DE INGRESOS (IV = I + II + III)
DATOS INFORMATIVOS

fODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
EJERCICIO 2024

(PESOS)

EGRESOS

CONCERTO
APROBADO (D) MODIFICADO DEVENGADO PAGADO

41.276.790.956 5,048.764,219 46,325,575.175 41,399.410,649 41.318.282,857 4,926.164.526

3.292,014,366 -115.673.429 3.176.340.938 2.769.625.786 2.769.587,330 406.715.151

1.479.399.605 -202,166.121 1.277.233.4841.277.233,484 1,277.233,484 0

206.586.630 7.351,530 213.938.160 213,938.160 213.899,704 0

484.815,192 -56.793.487 428.021.705 428.021,705 428.021705 0

373.610.638 27.830,564 401.441.202 401.441.202 401.441.202 0

520.058.878 -118.719.215 401,339.663 401.339.663 401.339.663 0

163,281,259 243.433.892 406.715.151 0 0 406.715.151

64,262.164 -16.610.592 47,651.572 47,651.572 47.651.572 0

308.690.720 -12.850,915 295,839.805 275,680,928 274 129.312 20,158,877

118.606.539 -18.942.257 69,664,282 69,664,282 69,664,282 0

26,330,69924.463.500 1.867,199 26.330.699 25,781.574 0

3093,600 -2.158.689 934.911 934.911 934.911 0

18.772.700 -5,162.605 13.610.095 13.610.095 13.538.012 0

6.939,918 -2.541,651 4.398,267 4.398.267 4.398.267 0
79.066.848 11,149.045 90,215.893 90,199.978 90.199.978 15.915

9.548.800 39,432.938 20.070.80729.884.138 19,362,130 18.460,578

4.650,000 -856.906 3,793.094 3 793.094 3 793,094 0

43.548.815 3,910.811 47.459.626 47.387.472 47.358,615 72,155

1.751.683.398 4,173.465,876 105.423.2762.527,205.754 4.278,889,152 4,096.693.382

117,333.932 37.871,983 155.205.915 154,705.915 150,069.808 500.000

122.520.860 190,810,289 313,331.149 308,245.239 292,441,531 5,085,911

385.342.888 2.012,219.095 2.397.561,983 2.352.510.551 2,317.739.733 45.051.432

972.06792.255,291 -19,294.574 72,960,717 71,988,650 71.988.650

151.317.540 67.569.511 218,887.051 209.139.339 4.459.990214.427.061

274,339.330 188,524.788 462,864,118 458.437,282 458,437.282 4.426.836

31.548.600 -5.046.050 26.502,550 26,502.550 26.502.550 0

149.843.900 174,584,264 324,428,164 314.447.210 310.695.568 9.980,954

427 181.057 -120.033.553 307,147.504 272.201.417 259.678.920 34.946.087

21.202,043.042 3.391,821.370 24.593.864,412 23.371,074,529 23,370,925.179 1.222,789.883

4.028 645.327 46.584,306 4,075,229.633 4,075.229,633 4 075,229.633 0

15,493,607.020 2,029.270.512 17.522.877.532 16.491.061.399 16.491.061.399 1.031.816.133

0 169,172,293 169,172,293 169.172.293 169.172,293 0

263.791.729 1.262.792.050 1.526.583.779 1.447.626.005 1.447.476.655 78.957.774

1.415.998,966 -218.172.146 1.197.826.820 112.015.9761.085.810,844 1.085.810.844

0 93.857.356 93.857,356 93.857.356 93,857.356 0

0 0 0 0 0 0

8,317,000 8,317.000 8,317,000 8.317.000 00

0 0 0 0 0 0

59 195.0771.574.642 746 -1.346,601.675 228,041.071 168.845.994 166230.118

1.554.924 046 -1.486,604,714 68.319.332 57,161.728 57.161 728 11 157 604

2.474.200 3.426.913 5.901 113 5.901.113 5.901.113 0

191200 ■56.328 134.872 134.872 134.872 0

143.000 99,628.497 99,771.497 66 325,522 63.709 646 33 445,975

865.000 -865.000 0 0 00

7,845.300 26,148.520 33.993.820 32,019,194 32.019,194 1.974.626

0 0 o 0 0 0

3,939.179 10 000.0000 13,939,179 13.939,179 3.939.179

8,200.000 -2,218.743 5.981,257 3,364,385 3.364,385 2.616.872

6,170.452.792 161.676.920 6,332.129.712 3 220247.451 3.220247 451 3,111,882.261

3,111.882.2616,170.452.792 161.676.920 6,332.129.712 3.220.247 451 3.220.247.451

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

042,905.100 29.750.000 72.655.100 72.655.100 72.655.100

00 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

00 0 0 0 0

00 0 0 0 0

42.905.100 29.750.000 72.655.100 72,655.100 72.655,100 0

0 0 0 0 0 0

0 0 00 0 0

Pag. 1 - 3

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF 
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCERTO) 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

AMPLIACIONES / 
(REDUCCIONES)

I. GASTO NO ETIQUETADO (l=A+B+C+D+E+F+G+H+l)

A SERVICIOS PERSONALES (A=A1*A2+A3+A44A54A6-‘A7)
Al) REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE

A2) REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO

A3) REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES
A4) SEGURIDAD SOCIAL

A5) OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS
A6) PREVISIONES

A7) PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS

B. MATERIALES Y SUMINISTROS (B=B1 +B2+B3+B4+B5+B6+B7+B8+B9)
Bl) MATERIALES DE ADMINISTRAClON, EMISIGn DE DOCUMENTOS Y 
ARTiCULOS OFICIALES
B2) ALIMENTOS Y UTENSILIOS
B3) MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACIGN
B4) MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCClGN Y DE REPARAClGN
B5) PRODUCTOS OUIMICOS, FARMACfeUTICOS Y DE LABORATORIO

B6) COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS
B7) VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECClGN Y ARTiCULOS
DEPORTIVOS
B8) MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD
B9) HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES

C SERVICIOS GENERALES (C=C1+C2-<-C3*C4+C5tC6+C7*C8*C9)
Cl) SERVICIOS BASICOS

C2) SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO
C3) SERVICIOS PROFESIONALES. CIENTiFICOS. TECNICOS Y OTROS
SERVICIOS
C4) SERVICIOS FINANCIEROS. BANCARIOS Y COMERCIALES
C5) SERVICIOS DE INSTALAClGN. REPARAClGN, MANTENIMIENTO Y 
CONSERVAClGN
C6) SERVICIOS DE COMUNICAClGN SOCIAL Y PUBLICIDAD
C7) SERVICIOS DE TRASLADO Y VlATICOS

C8) SERVICIOS OFICIALES

C9) OTROS SERVICIOS GENERALES

D. TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
(D=D1 *D2«D3+D4*D5+D6‘D7+D8*D9)

DI) TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO

D2) TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO
D3) SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

D4) AYUDAS SOCIALES
D5) PENSIONES Y JUBILACIONES

D6) TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS 
ANALOGOS
D7) TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL
D8) DONATIVOS
D9) TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR

E. BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES
(E=E1+E2+E3*E4+E5+E6+E7-‘E8*E9)

El) MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRAClGN

E2) MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO
E3) EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO
E4) VEHiCULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE

E5) EQUIPO DE DEFEMSA Y SEGURIDAD
E6) MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
E7) ACTIVOS BIOLGGICOS

E8) BIENES INMUEBLES

E9) ACTIVOS INTANGIBLES
F. INVERSION PUBLICA (F=F1+F2+F3)

Fl) OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO
F2) OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS

F3) PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO
G. INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES

(G=G1+G2+G3+G4+G5*G6+G7)
G1) INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
G2) ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL
G3) COMPRA DE TlTULOS Y VALORES

G4) CONCESlGN DE PREST AMOS

G5) INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS 
FIDEICOMISO DE DESASTRES NATURALES (INFORMATIVO)
G6) OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS

G7) PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES
ESPECIALES

SUBEJERC1CIO 
(E)
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
EJERCICIO 2024

(PESOS)

EGRESOS

CONCERTO
APROBADO (D> MODIFICADO DEVENGADO PAGADO

5.731,746.447 550,836,830 6,282,583,277 6.282,583,277 6,282,583,277 0

5,731.746,447 550.836.830 6.282.583,277 6,282.583.277 6.282.583,277 0

0 00 0 0 0

0 0 0 0 00

1,202.612.345 -137.380,638 1.065.231,707 1.065.231.707 1.065.231,707 0

890.391.576 -102.760.429 787.631.147 787.631.147 787.631,147 0

277,600.560 0312.220.769 -34.620.209 277.600.560 277.600.560

0 00 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 oo 0 0

20,544.461,247 628,793,575 21,173.254,822 21,012,077,917 21,010.673,982 161,176,905

2,723.813 3,657.452 6.381,265 5,608,326 5.608,326 772.939

2.723,813 3.569.689 3.569.689 772.9391,618,816 4.342.629

0 0 0 0 0 0

0 177.508 177.508 177.508 177.508 0

0 883.620 883.620 883.620 883,620 0

0 792.705 792.705 792.705 792.705 0

0 0 00 0 0

184.804 00 184.804 184,804 184.804

1 262.514 79.077.200 80.339.714 61,035.645 61.035,646 19,304,068

1.262.514 -1,208.555 53,959 53.959 53,959 0

195.677 195,677 195,677 195,677 00

0 0 0 0 00

0 311.483 311.483 311,483 311.483 0

0 0 0 00 0

20.817 20.817 00 20.817 20,817

71.246.330 71,246,330 51.942.262 51.942.262 19.304,0680

8,120,980 8.120,980 8.120,980 8.120,980 00

390.469 390,469 390,469 390,469 00

500.0000 109,253.349 109,253.349 108.753.349 108,753.349

0 00 0 0 0

0 0 0 00 0

9,900,946 9 900,946 500,0000 10.400.946 10.400.946

0 0 0 00 0

95,984.817 95.984.817 95.984.817 00 95.984.817

0 0 0 00 0

00 655 655 655 655

2.866.930 00 2,866,930 2.866.930 2,866,930

0 0 0 0 00

13,514.302.378 59,413.57613.574.974.195 -1.258.241 13,573.715.954 13,514.302.378

0 1.383 1.383 1.383 1.383 0

13,512,843,353 13,512.843,353 59.413.57613.574.974,195 -2,717.266 13.572,256.929

00 0 0 0 0

1.457.642 1.457,642 1.457.642 1.457.642 00

0 0 0 0 0 0

0 0 00 0 0

00 0 0 0 0

0 00 0 0 0

0 0 00 0 0

63.715,602 63,715,602 7,370,407 7.370.407 56.345,1950

865.496 865.496 865.496 865.496 00

3,533.924 178.156 178,156 3.355,7680 3.533,924

707.333 707.333 707.333 707.333 00

4,796.000 4,796,000 52.088,0000 56,884.000 56,884.000

683.820 683,820 683.820 683.820 00

34.510 34,510 34.510 34.510 00

00 0 0 0 0

00 0 0 0 0

105.091 105,091 901.4280 1.006.519 1,006.519

. 24,84 1 126234.311.206 89.701.258 324.012.464 299,171,337 299.171.337

24.841,126234.311.206 89.701 258 324.012.464 299.171.337 299.171.337
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF 
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPT©) 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

AMPLIACIONESI 
(REDUCCIONES)

H. PARTICIPACIONES Y APORTACIONES (H=H1+H2+H3)
H1)PARTICIPACIONES
H2) APORTACIONES
H3) CONVENIOS

I DEUDA PUBLICA (1=11+12*13*14+15*16+17)
11) AMORTIZAClON DE LA DEUDA PUBLICA
12) INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA
13) COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA
14) GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA
15) COSTO POR COBERTURAS
16) APOYOS FINANCIEROS
17) ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS)

II. GASTO ETIQUETADO (ll=A+B+C+D+E*F+G+H+l)
A. SERVICIOS PERSONALES (A=A1+A2+A3+A4+A5+A6+A7)

Al) REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE
A2) REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO
A3) REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES
A4)SEGURIDAD SOCIAL
A5) OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS
A6) PREVISIONES
A7) PAGO DE ESTiMULOS A SERVIDORES PUBLICOS

B. MATERIALES Y SUMINISTROS (B=B1+B2tB3+B4+B5iB6+B7+B8+B9)
Bl) MATERIALES DE AOMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y 
ARTiCULOS OFICIALES
B2) ALIMENTOS Y UTENSILIOS
B3) MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCI0N Y
COMERCIALIZACI0N
B4) MATERIALES Y ARTiCULOS DE CONSTRUCClGN Y DE REPARAClON
B5) PRODUCTOS QUiMICOS, FARMACtUTICOS Y DE LABORATORIO
B6) COMBUSTIBLES. LUBRICANTES Y ADITIVOS
B7) VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS
DEPORTIVOS
B8) MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD
B9) HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES

C. SERVICIOS GENERALES (C=C1+C2+C3+C4+C5*C6+C7*C8*C9)
C1) SERVICIOS BASICOS
C2) SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO
C3) SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTiFICOS, TECNICOS Y OTROS 
SERVICIOS
C4) SERVICIOS FINANCIEROS. BANCARIOS Y COMERCIALES
C5) SERVICIOS DE INSTALACION, REPARAClON, MANTENIMIENTO Y 
conservaciOn
C6) SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD
C7) SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS
C8) SERVICIOS OFICIALES
C9) OTROS SERVICIOS GENERALES

D. TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
(D=D1+D2+D3*D4+D5+D6+D7*D8+D9)

D1) TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO
D2) TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO
D3) SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
D4) AYUDAS SOCIALES
D5) PENSIONES Y JUBILACIONES
D6) TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS 
ANALOGOS
D7) TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL
D8) DONATIVOS
D9) TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR

E. BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES
(E=E1+E2+E3+E4+E5+E6+E7+E8+E9)

El) MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRAClON
E2) MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO
E3) EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO
E4) VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE
E5) EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD
E6) MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
E7) ACTIVOS BIOLdGICOS
E8) BIENES INMUEBLES
E9) ACTIVOS INTANGIBLES

F. INVERSION PUBLICA (F=F1+F2+F3)
Fl) OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO

SUBEJERCICIO 
(E)

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
EJERCICIO 2024

(PESOS)

EGRESOS

CONCERTO
APROBADO (D) DEVENGADO PAGADO

o 0 0 0 0

0 (I 0 0 0

82.109,572 82,109,572 80,705,637 00 82,109,572

0 0 0 00 0

0 0 0 0 00

00 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

00 82.109.572 82.109.572 82.109,572 80.705.637

00 0 0 0 0

00 0 0 0 0

6.731.189.519 6.933.726.901 6,933.726.901 0

00 0 0

3.187.442.590 75.061.325 3.262.503.915 3262.503.915 3.262.503.915 0

3.543,746.929 127,476.057 3,671,222.986 3.671.222.986 3.671,222.986 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 00 0

00 0 0 0 0

0 0 0 00 0

0 0 0 0 00

0 0 0 00 0

61,821,252,203 5.677,577,794 67,498,829,997 62.411.488,566 62,328,956,839 5,087,341,431
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF 
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCERTO) 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

F2) OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS
F3) PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO

G. INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES 
(G=G1+G2+G3+G4+G5+G6+G7)

G1) INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
G2) ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL
G3) COMPRA DE TlTULOS Y VALORES
G4) CONCESlGN DE PRESTAMOS
G5) INVERSIONES EN FIDEICOMISOS. MANDATOS Y OTROS ANALOGOS 
FIDEICOMISO DE DESASTRES NATURALES (INFORMATIVO)
G6) OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS
G7) PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES 
ESPECIALES

H. PARTICIPACIONES Y APORTACIONES (H=H1*H2+H3)
HI) PARTICIPACIONES
H2) APORTACIONES
H3) CONVENIOS

I. DEUDA PUBLICA (1=11+12+13+14+15+16+17)
11) AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA
12) INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA
13) COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA
14) GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA
15) COSTO POR COBERTURAS
16) APOYOS FINANCIEROS
17) ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS)

III. TOTAL DE EGRESOS (III = 1 + 11)

202,537.382

0

6.933.726.901

0

SUBEJERCICIO
(E)AMPLIACIONES / MnnlFlr - nn(REDUCCIONES) MOD|FICADO J

0 1

-"i PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
EJERCICIO 2024

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024
(PESOS)

EGRESOS

CONCERTO
MODIFICADO DEVENGADOAPROBADO (D) PAGADO

7.174,542,285 337.545,670I. GASTO NO ETIQUETADO 8.226,521,008 -685,855,270 7,540.665,738 7,203,120,068
6,609,464 6.609,464 07 815,383 -1.205.919 6,609,464

595,641,922 591.861,720 757.782792.850.953 -196,451.249 596,399,704

961,359,699 957.428.210 151,663.2141,236.054,445 -123.031.532 1.113,022,913

2.079.238,058 2,076,898.575 8.307.1802.063,024.167 24.521,070 2,087,545,237

162,624,238 162.170.202 0185,151,720 -22,527.482 162,624,238

156,069,589 155,932,661 154.111.624 136,927183.671.632 -27,602.043

-33,054.745 191.170,099 190,940.747 190.220,205 229.352224,224.844

291.799.461 -35,537.239 256.262,222 255.958.508 255.051.963 303,714

467.548.985 464.840.298 1.803.016526.774.238 -57.422.237 469,352,001

44.306,126 43,911.568 264.15951.418,816 -6.848.530 44,570.286

143.309.396 143.069.540 142.482.027 239,856200.483.118 -57,173.722
72,644170.749,720 1,396,003 159,353.717 159.281.073 156.492.070

7,782,658-4.070,510 37,977,891 30,195.233 30.116,51142,048.401

1,047.830.330 1,044.181,393 157,785,9821.235.274.314 -29,658 002 1,205.616.312
300,20686,374,387 86,004.164154.951.257 -68.276.664 86.674.593

7.644.590545,724.214 543.676,837549.820.333 3.548.471 553.368.804
58.722220,906.623 219.044.395251,045.665 -30,080,319 220,965,346

195,66949.773.928 49,578,259 49,441.06059.362.541 -9 588.613
93,236,203 91,832,268 772.9396.263,547 87,745,595 94,009,142

0 00 0 00

0 00 0 0 0

0 0 00 0 0

01,278.000 1,278,000 1,278,000 1 278,0000

0 0 0 0 00

0 00 0 00

0 0 00 0 0

0 0 0 0 00

0700.571 4,240,305 4,240,305 4,240.3053,539.734

00 0 00 0

5,608,326 5608.326 772.9392,723,813 3.657.452 6,381,265
0 00 0 00

0 0 00 0 0

82,109.572 80.705.637 00 82,109.572 82,109.572

0 0 0 0 00

00 0 00 0

00 0 0 0 0

00 0 0 0 0

7,634.674,880 7,296,356,271 7,266.374.553 338,318.6098,232,784.555 -598,109.675
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

,r3 QUERETARO

JEFATURA DE GABINETE
SECRETARiA DE CULTURA
SECRETARIA DE PLANEAClUN Y PARTICIPACION CIUDADANA

II. GASTO ETIQUETADO

JEFATURA DE GABINETE
SECRETARiA DE CULTURA
SECRETARiA DE PLANEAClON Y PARTICIPACION CIUDADANA

III. TOTAL DE EGRESOS (III = 1 + 11)

GUBERNATURA
SECRETARiA DE GOBIERNO
SECRETARiA DE SEGURIDAD CIUDADANA
SECRETARIA DE FINANZAS
SECRETARiA DE LA CONTRALORiA
SECRETARiA DE DESARROLLO SUSTENTABLE
SECRETARiA DE DESARROLLO AGROPECUARIO
SECRETARiA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS
SECRETARiA DE EDUCAClUN
SECRETARIA DE LA JUVENTUD
SECRETARiA DEL TRABAJO
SECRETARiA DE TURISMO
SECRETARiA DE SALUD
OFICIALiA MAYOR
SECRETARiA DE DESARROLLO SOCIAL

GUBERNATURA
SECRETARiA DE GOBIERNO
SECRETARiA DE SEGURIDAD CIUDADANA
SECRETARiA DE FINANZAS
SECRETARIA DE LA CONTRALORiA
SECRETARiA DE DESARROLLO SUSTENTABLE
SECRETARiA DE DESARROLLO AGROPECUARIO
SECRETARiA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS
SECRETARiA DE EDUCAClON
SECRETARiA DE LA JUVENTUD
SECRETARiA DEL TRABAJO
SECRETARiA DE TURISMO
SECRETARiA DE SALUD
OFICIALiA MAYOR
SECRETARiA DE DESARROLLO SOCIAL

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF 
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

SUBEJERCICIO 
(E)

wW

AMPLIACIONES / 
(REDUCCIONES) M0D,F



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETAROa
EJERCICIO 2024

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024
(PESOS)

EGRESOS

CONCERTO SUBEJERCICIO
APROBADO (D) MODIFICADO DEVENGADO PAGADO

I. GASTO NO ETIQUETADO 41,276,790.956 46,325.575,175 41,399,410,649 41,316,282,857 4,926.164,526

7,815,383 -1,205,919 6,609,464 6,609,464 6,609,464 0GUBERNATURA

66,433,240 66,433,240 66,433.240 065.755 709 677.531ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR GUBERNATURA
293.949,182 153.664,128 153.664.128 140.285.0540 293,949,182

438,028.811 -96,897,386 341.131,425 340,403,552 338,853.080 727.872

354.822.142 -99.553.863 255.268.279 255.238,370 253.008.639 29.909

15.184.102445.916,526 461.100.628 461,100.628 461.100.628 0

0 3.651.850.859 3.651,850.859 3.510.757.514 3.510.327.271 141.093.345

1.215.052.236 -120.810.598 1.094.241.638 942,578,424 938,724.371 151.663.214

21.002.209 -2.220.934 18.781,275 18.781,275 18.703,839 0

01,484.782.607 0 1.484.782,607 1.484,782.607 1.484.782.607

1.291.485,309 1.282.458,010 31.883.1710 1.323.368.480 1,323.368,480

2.054.168.681 24,057.775 2,067.601.050 8.307,1802.078.226.456 2.069.919,277

8.855,486 463.295 9,318.781 9.297,526 09.318.781

609,968,5400 623.897,414 623.897,414 611,372,843 12.524.572

-22,193,875 156,428,552 156,428,552 155,999,970 0178.622,427

6,529,293 -333.607 6.195,686 6.195.686 6.170,232 0

0 36.616.300 36.616.300 36.095,267 36,095,267 521,033

154,111,624 136.927183,671.632 -27.602.043 156.069.589 155,932.661

63,246.372 0 63,246.372 63,246,372 63.246,372 0ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE
o 324,142.604 324.142,604 313,701,388 310,261.130 10 441.215

190,940.747 190,220,205 229.352224.224.844 -33,054.745 191,170,099

0 286.011,944 286,011.944 237,951.145 237.951.145 48.060.799

256.262.222 255,958,508 255,051.963 303,714291.799.461 -35.537.239

376,319,223376,319.223 0 376,319,223 376,319,223 0

0 4.270.829.422 4.270 829,422 4.048.078,131 4.048.078.131 222.751.291

263.881,635 -47,106.928 216,774.707 216.550.899 216,105.904 223,808

248.734 395262.892.603 -10,315.309 252.577.294 250.998.086 1.579.208

04.538.055.956 134,409,014 4,672 464,970 4.672,464.970 4.672.464 970

0 1.629.093.239 1,629,093.239 1.590,462,532 1.590.462.532 38,630.707

51,418.816 -6.848.530 44,570,286 44,306.126 43,911,568 264.159

0 28.909.085 28.909.085 28.909,085 28.909.085 0

142,482,027200.483.118 -57.173.722 143,309,396 143.069,540 239.856

69,236.450 69,236.450 0ENTIDADES PARAESTAT ALES DE SECTOR TRABAJO 69.236.450 0 69.236.450

0 61,649,354 61.649.354 49,103,742 48,954,392 12.545,612

170.749.720 -11.396.003 159.353.717 159.281.073 156,492.070 72.644

42.305,100 0 42.305.100 42.305.100 42.305,100 0ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR TURISMO

0 236,733.660 236,733.660 221.322,870 217.710.521 15.410,790

10.122.546 7 718,08517.195.247 674.195 17.869.442 10,151,356

24,853,154 -4,744.705 20.108.449 20,043,877 19,993,965 64,572

2.536,072.371 91,022.944 2,627.095.315 2.627.095.315 2,627,095.315 0ENTIDADES PARAESTAT ALES DEL SECTOR SALUD
215.226.162 215.226.162 6.663.4560 221.889.618 221,889,618

1,201.753,117 1,043.967.135 1,040.328.070 157 785,9821,229.908.266 -28.155.149

3.863,195 3853,323 05.366.048 -1 502.853 3.863 195

0 102.647.629 102,647,629 102.647.629 96,946.917 0

549.820.333 3,548,471 553,368.804 545,724,214 543,676,837 7 644,590JEFATURA DE GABINETE
54,748.030 54.748.030 24,748,030 21.212.597 30.000,0000

146,817.411 -65.733.955 81.083.456 80,823.608 80.458 547 259.848

-2,542.710 5.591 136 5,550.779 5.545.617 40.3588,133.846

54.379.442 54,379,442 54.379.442 048.868.392 5.511,050

0 732.529,530 732.529,530 703.155,440 693,435,404 29 374.089

251,045,665 -30.080.319 220.965,346 220,906,623 219,044,395 58.722

87.589,387 87.589,387 87,395.669 87,395.669 193,7170

30,831.557 30,760.308 179.52635.710.885 -4,699.802 31.011.083

Pag. 1 - 3

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO AGROPECUARIO 
SECRETARiA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE 
SECRETARiA DE DESARROLLO AGROPECUARIO

ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS 
PUBLICAS
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS
PUBLICAS
SECRETARiA DE EDUCACION
0RGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURiDICAS SECTOR
EDUCACION
ENTIDADES PARAESTAT ALES SECTOR EDUCACION
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR EDUCAClbN
SECRETARiA DE LA JUVENTUD
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR JUVENTUD 
SECRETARiA DEL TRABAJO

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR TRABAJO 
SECRETARiA DE TURISMO

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR TURISMO
SECRETARiA DE SALUD
6RGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR SALUD

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR SALUD
OFICIALiA MAYOR
dRGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR OFICIALiA MAYOR
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR OFICIALiA MAYOR

OBRAS Y ACCIONES DE JEFATURA DE GABINETE
SECRETARiA DE DESARROLLO SOCIAL
0RGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DESARROLLO SOCIAL
ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR DESARROLLO SOCIAL 
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO SOCIAL
SECRETARiA DE CULTURA

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR GUBERNATURA
SECRETARiA DE GOBIERNO
ORGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURiDICAS SECTOR
GOBIERNO
ENTIDADES PARAESTALES SECTOR GOBIERNO
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR GOBIERNO
SECRETARiA DE SEGURIDAD CIUDADANA
ORGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURiDICAS SECTOR
SEGURIDAD CIUDADANA
ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA
SECRETARiA DE FINANZAS
0RGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURIDICAS SECTOR 
FINANZAS
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR FINANZAS
SECRETARiA DE LA CONTRALORlA
ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DE CONTRALORlA
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR CONTRALORlA
SECRETARiA DE DESARROLLO SUSTENTABLE

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF 
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

i PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR CULTURA
SECRETARiA DE PLANEACION Y PARTICIPACION CIUDADANA

AMPLIACIONES / 
(REDUCCIONES)

5,048,784.219



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
EJERCICIO 2024

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024
(PESOS)

23,651,656 -4,888,811 18,762,845 18.746.702 18.680.751 16 143

289,896.4010 305,426.427 305.426.427 305,426.427

401.457,124401,457,124 0 401,457,124 401.457,124

1,396.520,723 35.923.458 1.432,444 181 1,432.444.181 1.432,444.181 0

40,160,932 40.160.932 37,228.159 37,228.159 2,932,7730

1.957,787.261 33,350,757 1,991.138.018 1.991.138.018 1,991,138,018 0

292.841,082 3,079,9630 295.921.045 295,921,045 292,841,082

6,313.773.366 6.313.773.366 05,764.241,501 549,531.865 6,313,773.366

154.595.536 154,595,536 24.368,5720 178,964.108 178,964,108

8.535,158 0 8.535 158 8,535,158 8.535,158 0

16,711.300 3,700.000 20,411.300 20,411.300 20,411.300 0

0 3,817.858.69513.834.458.175 -10,016,599.480 0
95.000.000 00 95.000.000 95.000.000

21.010.673.982 161,176,90520,544,461.247 628,793,575 21.173,254.822 21.012,077.917

00 0 0 0 0GUBERNATURA
42.175.914 42,175.914 42.175.914 00 42.175,914

0 0 00 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

2.427.831 00 2 427.831 2.427 831 2,427,831
161.6580 290,089.308 290.089.308 289.927.651 289,927,651

0 0 0 0 0

0 00 0 0

0 0 0 0 00

176.771,664 75.987.6060 252.759.269 252,759.269 176.771,664

1.278.000 00 1.278.000 1.278.000 1.278.000

0 00 0 00

0 00 0 0 0

0 00 0 0 0

0 00 0 0 0

0 0 0 00 0

0 0 00 0 0

0 0 00 00

0 00 0 0 0

0 0 00 0 0

0 0 0 00 0

0 00 0 0 0

00 0 0 0 0

649,672.598 649.672.598 68,732.6380 718 405.236 718.405.236

140,982 00 140.982 140.982 140.982

03,539.734 559.589 4.099.323 4,099,323 4,099,323

11.984.635,882 11,984,635,882 011,453,039.939 531,595,943 11,984,635.882

407.505.536 407.505,536 407.505,536 00 407,505.536

0 00 0 0 0

0 0 00 0 0

772.9393.657.452 6,381.265 5.608.326 5.608.3262.723.813

0 00 0 00

0 0 0 00 0

00 0 00 0

0 00 0 0 0

00 0 00 0

0 0 00 0 0

0 0 00 0 0
3.572.574.829 3.572.574.829 3.572,574.829 03,547,974.465 24.600.364

0 00 0 00

82.109.572 82,109.572 82,109.572 80.705,637 00

0 00 0 00

Pag. 2 - 3

3,817.858.695

95,000.000

OBRAS Y ACCIONES DEL PODER JUDICIAL
ORGANISMOS AUTONOMOS
OBRAS Y ACCIONES DE ORGANISMOS AUT6NOMOS

MUNICIPIOS

OBRAS Y ACCIONES EN LOS MUNICIPIOS

ENTIDADES PARAESTATALES NO SECTORIZADAS
ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR COMISION GENERAL

OBRAS Y ACCIONES PROGRAMABLES
FIDEICOMISOS SECTOR OFICIALIA MAYOR

II. GASTO ETIQUETADO

ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR GUBERNATURA

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR GUBERNATURA
SECRETARIA DE GOBIERNO
0RGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURiDICAS SECTOR 
GOBIERNO
ENTIDADES PARAESTALES SECTOR GOBIERNO

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR GOBIERNO
SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA

ORGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURiDICAS SECTOR
SEGURIDAD CIUDADANA
ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA
SECRETARiA DE FINANZAS

ORGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURiDICAS SECTOR 
FINANZAS
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR FINANZAS
SECRETARiA DE LA CONTRALORiA

ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DE CONTRALORiA

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR CONTRALORiA

SECRETARiA DE DESARROLLO SUSTENTABLE

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR JUVENTUD
SECRETARiA DEL TRABAJO

ENTIDADES PARAESTATALES DE SECTOR TRABAJO
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR TRABAJO
SECRETARIA DE TURISMO
ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR TURISMO

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR TURISMO 
SECRETARiA DE SALUD

6RGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR SALUD

ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR SALUD
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR SALUD
OFICIALiA MAYOR

6RGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR OFICIALiA MAYOR

ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DE PLANEACION Y PARTICIPA 
CION CIUDADANA
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR PLANEACION Y PARTICIPACldN
CIUDADANA
H. LEGISLATURA DEL ESTADO

PODER JUDICIAL

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF 
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

ENTIDADES PARAESTAT ALES SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE
SECRETARiA DE DESARROLLO AGROPECUARIO

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO AGROPECUARIO
SECRETARiA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS

ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS 
PUBLICAS
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS
PUBLICAS
SECRETARiA DE EDUCAClON
ORGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURiDICAS SECTOR
EDUCAClON
ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR EDUCAClON

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR EDUCAClON
SECRETARiA DE LA JUVENTUD

0

0

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

R QUERETARO

0

0



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETAROa
EJERCICIO 2024

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024
(PESOS)

o o0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 00 0 0

0 0 0 0 0 0

00 0 0 0 0

25,791,883 1,444,367 27,236,250 27,236.250 27,236.250 0

00 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 3,361,572 3,361.572 3,361,572 3.361.572 0

0 0 0 0 0 0

00 0 0 0 0

0 0 00 0 0

0 00 0 0 0

0 00 0 0 0PODER JUDICIAL

0 0 0 0 00

0 155,500 155,500 155.500 155,500 0

66.784,746 00 66.784,746 66,784,746 66,784,746

3.262.503,915 3,262,503.915 03.187.442.590 3,262.503.915

433,107,827 433,107,827 9.693.6070 442.801,434

0 00 0 0 0

0 0 00 0 0

5,828,457 0 0 5.828.4572,323.948.823 -2.318.120.366

0 0 00 0 0

62,328,956,839 5,087.341,43161.821,252,203 5,677,577,794 67.498.829,997

Pag. 3 - 3

75.061,325
442,801,434

OBRAS Y ACCIONES PROGRAMABLES
FIDEICOMISOS SECTOR OFICIALIA MAYOR

III. TOTAL DE EGRESOS (III = 1 + 11)

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR OFICIALIA MAYOR
JEFATURA DE GABINETE
OBRAS Y ACCIONES DE JEFATURA DE GABINETE
SECRETARiA DE DESARROLLO SOCIAL
ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DESARROLLO SOCIAL
ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR DESARROLLO SOCIAL
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO SOCIAL 
SECRETARiA DE CULTURA
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR CULTURA
SECRETARiA DE PLANEAClON Y PARTICIPACION CIUDADANA
ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DE PLANEAClON Y PARTICIPA
CION CIUDADANA
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR PLANEAClON Y PARTICIPACION 
CIUDADANA
H. LEGISLATURA DEL ESTADO

OBRAS Y ACCIONES DEL PODER JUDICIAL
ORGANISMOS AUTONOMOS
OBRAS Y ACCIONES DE ORGANISMOS AUTONOMOS
MUNICIPIOS
OBRAS Y ACCIONES EN LOS MUNICIPIOS
ENTIDADES PARAESTATALES NO SECTORIZADAS
ENTIDADES PARAESTAT ALES SECTOR COMISI0N GENERAL

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF 
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

62,411,488,566

SLiS'.Jfe'' PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE 

gjy QUERETARO



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
EJERCICIO 2024

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024
(PESOS)

EGRESOS

SUBEJERCICIOCONCERTO
PAGADOMODIFICADO DEVENGADOAPROBADO

4,523.690,05323.355.668,778 18,831.978.725 18,750.850,933•2,461,075,513I. GASTO NO ET1QUETADO 25,816,744,291
14.595.742.369 4.517.677.31719,194.547,478 14,676.870.16022,060.979.183 -2.866,431 705PODER EJECUTIVO

401.457.124 00 401,457,124 401.457,124401.457,124
1,469,672.340 2.932.7731.472,605.113 1.469.672,3401,396.520.723 76.084.390
2,283.979.100 3.079.9632,287,059.063 2 283.979,1001,957.787.261 329,271.802

105,156.352645,859,747 540,703,396 539,299,4612,330,212,370 -1.684,352,623
472,359.215 105.156,352578,919.501 473.763,1502 330.212.370 -1.751,292,869

0 00 00 0
0 0 00 00

66,940,246 66,940.246 66,940,246 066.940.2460
4,628.846,40524.001,528.525 19,372,682,120 19,290,150,39428,146,956,661 -4.145,428,136

Pag. 1 - 1

PODER EJECUTIVO
PODER LEGISLATIVO
PODER JUDICIAL
Organos autOnomos

TOTAL DEL GASTO

PODER LEGISLATIVO
PODER JUDICIAL
Organos autOnomos

II. GASTO ETIQUETADO

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF 
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

AMPLIACIONES / 
(REDUCCIONES)

jM PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
EJERCICIO 2024

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024
(PESOS)

EGRESOS

CONCERTO
DEVENGADO PAGADO

I. GASTO NO ETIQUETADO 41,276,790,956 5,048.784,219 46,325,575,175 41,399,410,649 41,318,282,857 4,926,164,526

4,517,677,31722,060 979.183 -2.866.431.705 19.194,547,478 14,676.870,160 14,595,742,369

401.457.124 401,457.124 401,457,124 401,457,124 00

1,396,520.723 1,472.605,113 1.469,672,340 1.469,672,340 2.932,77376,084,390

1,957,787.261 329,271.802 2.287,059,063 2.283.979.100 2.283,979,100 3,079,963

35,151.927 0 35,151.927 35.151.927 35,151.927 0

45.292,034 5,537,902 50,829.936 50,829.936 0

120.888.733 120.888.733 0114.994,798 5.893.935

1.423.417.154 1.420.337.191 1.420.337.191 3,079.9631.407.549.493 15.867.661

209.141,162 286.114.997 495.256.159 495.256.159 495.256.159 0

033,819.155 0 33,819.155 33.819.155 33,819.155

064.944,060 2,557.308 67.501,368 67.501.368 67,501,368

046,894,632 13,300.000 60.194.632 60.194.632 60.194,632

237.820.8479.670.035.697 6.513,184.044 16.183.219.741 15.945,398.894 15,945,398,894

140.285,05425,769,467 268.179.715 293.949.182 153.664.128 153.664.128

00 0 0 0 0

5,764.241,501 728,495,973 6,468.368.902 6.468.368.902 24.368.5726.492,737.474

21.012,077,917 21.010,673,982 161,176,90520,544,461,247 628,793.575 21,173,254,822

105.156.3522,330.212.370 -1,751.292.869 578,919,501 473,763,150 472.359,215PODER EJECUTIVO

0 0 0 00 0

0 0 0 00 0

0 66.940.246 66,940,246 66,940,246 66,940.246 0

0 0 00 0 0

00 0 0 0 0

0 155.500 155.500 155.500 155.500 0

66.784.746 66.784,746 66,784,746 00 66,784.746

00 0 0 0 0

0 0 0 0 00

0 00 0 0 0

0 0 0 0 00

46.326.94615,026.806.287 1.753.107.525 16,779.913,812 16,733.586,865 16.733.586.865

42.175.914 00 42.175.914 42,175.914 42 175.914

0 0 00 0 0

517.862.759 3.705.305.349 3.695,611.741 3,695.611.741 9.693.6073,187,442,590

61,821.252,203 5.677.577.794 67,498,829.997 62.411.488.566 62,328.956,839 5,087.341,431

Pag. 1 - 1

50.829.936

120.888.733

PODER EJECUTIVO

PODER LEGISLATIVO

PODER JUDICIAL
0RGANOS AUT0NOMOS

COMISION DE TRANSPARENCY Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA DEL
ESTADO DE QUERETARO
DEFENSORiA DE LOS DERECHOS HUMANOS DE QUERETARO

ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZAClGN DEL ESTADO
FISCALiA GENERAL DEL ESTADO DE QUERETARO

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
TRIBUNAL DE CONCILIAClGN Y ARBITRAJE

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL ESTADO DE QUERETARO

TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

ENTIDADES PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS NO EMPRESARIALES Y NO
FINANCIEROS
ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON
PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA
FIDEICOMISOS EMPRESARIALES NO FINANCIEROS CON PARTICIPACION
ESTATAL MAYORITARIA
SECTOR PUBLICO MUNICIPAL
II. GASTO ETIQUETADO

PODER LEGISLATIVO

PODER JUDICIAL
ORGANOS AUTONOMOS

COMISION DE TRANSPARENCY Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA DEL
ESTADO DE QUERETARO
DEFENSORiA DE LOS DERECHOS HUMANOS DEQUERETARO

ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZAClON DEL ESTADO
FISCALiA GENERAL DEL ESTADO DE QUERETARO

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
TRIBUNAL DE CONCILYClON Y ARBITRAJE

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL ESTADO DE QUERETARO
TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE OUERfiTARO

ENTIDADES PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS NO EMPRESARIALES Y NO
FINANCIEROS
ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON
PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA
FIDEICOMISOS EMPRESARIALES NO FINANCIEROS CON PARTICIPACION
ESTATAL MAYORITARIA
SECTOR PUBLICO MUNICIPAL
TOTAL DEL GASTO

ESTADO ANAUTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF 
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

AMPLIACIONES / 
(REDUCCIONES)

SUBEJERCICIO 
<E)( MODIFICADO

APROBADO (D)

1—__ :__ L

bld1 ^1 PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE 

wi quer^taro



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETAROa
EJERCICIO 2024

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024
(PESOS)

EGRESOS

CONCERTO
MODIFICADO DEVENGADO PAGADO

4,926,164.526I. GASTO NO ETIQUETADO 41.276,790,956 5,048.784,219 46,325,575.175 41.399,410,649 41.318.282,857

14,595,742.369 4,517.677.31722,060.979.183 -2.866.431,705 19.194.547.478 14.676.870.160PODER EJECUTIVO

401.457.124 401.457.124 401.457.124 401.457.124 00PODER LEGISLATIVO

1.396,520.723 76.084.390 1.472.605.113 1.469.672.340 1.469.672.340 2,932,773

3,079,9631.957.787.261 329.271.802 2,287.059,063 2.283,979.100 2.283,979.100

35,151,927 035.151.927 0 35.151.927 35.151,927

50,829,936 50,829.936 50,829,936 045.292,034 5,537,902

114,994,798 120.888.733 05,893.935 120,888,733 120,888.733

1,407,549.493 15,867.661 1,423,417,154 1.420,337,191 1,420,337.191 3.079.963

209,141,162 495,256,159 495.256,159 495.256,159 0286,114,997

33,819.155 0 33,819,155 33,819,155 33.819.155 0

2.557,308 67,501,368 67,501,368 67.501.368 064,944,060

46.894,632 13,300.000 60.194,632 60.194,632 60.194.632 0

9.670,035.697 6,513,184.044 16.183,219.741 15.945,398.894 15.945.398.894 237.820.847

153.664,128 140.285.05425.769.467 268.179.715 293.949.182 153,664.128

0 0 0 0 00

6.468.368.902 24 368.5725,764.241.501 728.495.973 6.492,737.474 6,468.368,902

21,012,077.917 21.010.673.982 161,176,90520.544,461,247 628.793.575 21,173,254,822

105.156,352-1,751.292,869 578,919.501 473.763.150 472.359,2152.330.212,370PODER EJECUTIVO
0 00 0 00PODER LEGISLATIVO

oo 0 0 0 0

66.940.246 66,940.246 00 66.940,246 66.940.246

0 00 0 0 0

0 0 00 0 0

0155.500 155.5000 155,500 155.500

66.784,746 066.784.746 66,784.746 66.784.7460

0 00 0 0 0

0 0 00 0 0

0 0 0 00 0

0 0 0 00 0

46.326.94615,026.806.287 1,753.107.525 16.779.913.812 16,733,586.865 16,733.586,865

42.175.914 42.175,914 00 42,175.914 42.175.914

00 0 00 0

9.693,6073.705.305.349 3.695.611.741 3.695.611.7413.187.442.590 517.862.759

62.328,956.839 5,087.341,43161.821.252,203 5,677,577,794 67.498,829.997 62.411,488,566

Pag. 1 - 1

APROBADO (D)

ENTIDADES PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS NO EMPRESARIALES Y NO
FINANCIEROS
ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON
PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA
FIDEICOMISOS EMPRESARIALES NO FINANCIEROS CON PARTICIPACION
ESTATAL MAYORITARIA
SECTOR PUBLICO MUNICIPAL
TOTAL DEL GASTO

PODER JUDICIAL
ORGANOS AUTONOMOS

COMISION DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA DEL
ESTADO DE QUERETARO
DEFENSORlA DE LOS DERECHOS HUMANOS DE QUERETARO
ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZAClON DEL ESTADO
FISCALlA GENERAL DEL ESTADO DE QUERETARO
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
TRIBUNAL DE CONCILIAClON Y ARBITRAJE
TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL ESTADO DE QUERETARO
TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

ENTIDADES PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS NO EMPRESARIALES Y NO 
FINANCIEROS
ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON
PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA
FIDEICOMISOS EMPRESARIALES NO FINANCIEROS CON PARTICIPACION
ESTATAL MAYORITARIA
SECTOR PUBLICO MUNICIPAL
II. GASTO ETIQUETADO

PODER JUDICIAL
ORGANOS AUTONOMOS

COMISldN DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA DEL
ESTADO DE QUERETARO
DEFENSORlA DE LOS DERECHOS HUMANOS DEQUERETARO
ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZAClON DEL ESTADO
FISCALiA GENERAL DEL ESTADO DE QUERETARO
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
TRIBUNAL DE CONCILIAClON Y ARBITRAJE
TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL ESTADO DE QUERETARO
TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF 
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

r-'| PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO

SUBEJERCICIO
(E)AMPLIACIONES / 

(REDUCCIONES)



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
EJERCICIO 2024

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024
(PESOS)

EGRESOS

CONCERTO
APROBADO (D) MODIFICADO DEVENGADO PAGADO

46,325,575.175 41,318.282.857 4,926.164,526I. GASTO NO ETIQUETADO 41,276,790,956 5.048,784,219 41,399.410,649

-2.866,431,705 19,194.547.478 14.676,870.160 14,595.742.369 4,517,677.31722.060.979.183

401.457,124 0 401.457.124 401.457.124 401,457.124 0

1.469.672.340 2,932,77376,084.390 1,472,605,113 1,469,672,3-10

329.271,802 2.287.059,063 2.283.979.100 2.283.979.100 3,079.963

035.151.927 0 35,151,927 35,151.927 35.151.927

50.829,936 045,292,034 5,537.902 50,829.936 50,829.936

120,888,733 0114.994,798 5,893.935 120.888.733 120.888,733

1.420.337.191 1,420.337,191 3.079,9631.407.549.493 15,867.661 1.423,417.154

495,256,159 495.256.159 495,256,159 0209.141.162 286.114.997

0 33,819,155 33,819,155 33,819,155 033,819.155

2,557,308 67,501.368 67.501.368 67.501,368 064,944,060

046.894,632 13,300.000 60,194.632 60,194.632 60,194,632

15.945,398.894 15.945.398,894 237.820.8479.670.035.697 6,513,184.044 16,183,219.741

153,664 128 140,285,054268.179 715 293.949,182 153,664.12825.769.467

0 0 00 0 0

6.468 368.902 6.468,368.902 24,368.5725,764,241,501 728.495.973 6.492,737,474

161,176,905628.793,575 21.173,254.822 21,012.077,917 21.010,673.98220,544,461,247

472.359,215 105,156.3522,330,212,370 •1.751.292.869 578.919.501 473.763.150PODER EJECUTIVO
0 0 00 0 0
0 0 00 00

66.940,246 066.940,246 66.940.246 66,940.2460

0 0 00 0 0

0 0 00 0 0

155.500 155.500 155.500 155.500 00

0 66.784.746 66.784.746 66.784,746 66.784,746 0

0 00 0 00

0 00 00 0

0 00 0 00

00 0 0 0

16.733.586,865 16.733.586.86515,026.806,287 1.753.107.525 16,779.913.812

42.175.914 42.175.914 00 42.175.914 42,175.914

0 00 0 0 0

3.695.611.741 3,695.611.741 9.693.6073.187.442.590 517,862.759 3,705.305.349

62.411,488.566 62,328.956,839 5,087.341.43161.821,252,203 5,677,577.794 67,498.829.997

Pag. 1 -1

PODER EJECUTIVO
PODER LEGISLATIVO
PODER JUDICIAL
0RGANOS autOnomos

COMISldN DE TRANSPARENCIA ¥ ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA DEL
ESTADO DE QUERETARO
DEFENSORiA DE LOS DERECHOS HUMANOS DE QUERETARO
ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZAClOlM DEL ESTADO
FISCALIA GENERAL DEL ESTADO DE QUERETARO
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
TRIBUNAL DE CONCILIACldN Y ARBITRAJE
TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL ESTADO DE QUERETARO
TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

ENTIDADES PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS NO EMPRESARIALES Y NO
FINANCIEROS
ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON
PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA
FIDEICOMISOS EMPRESARIALES NO FINANCIEROS CON PARTICIPACION
ESTATAL MAYORITARIA
SECTOR PUBLICO MUNICIPAL
II. GASTO ETIQUETADO

PODER LEGISLATIVO
PODER JUDICIAL
ORGANOS AUTONOMOS

COMISION DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA DEL
ESTADO DE QUERETARO
DEFENSORiA DE LOS DERECHOS HUMANOS DEQUERfiTARO
ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZAClON DEL ESTADO
FISCALIA GENERAL DEL ESTADO DE QUERETARO
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
TRIBUNAL DE CONCILIAClON Y ARBITRAJE
TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL ESTADO DE QUERETARO
TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

ENTIDADES PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS NO EMPRESARIALES Y NO 
FINANCIEROS
ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON
PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA
FIDEICOMISOS EMPRESARIALES NO FINANCIEROS CON PARTICIPACION
ESTATAL MAYORITARIA
SECTOR PUBLICO MUNICIPAL
TOTAL DEL GASTO

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF 
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

1,396,520,723

1.957.787.261

SUBEJERCICIO 
(E)

0.

46,326.946

AMPLIACIONES / 
(REDUCCIONES) 

J-------------------L

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
EJERCICIO 2024

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024
(PESOS)

EGRESOS

CONCERTO SUBEJERCICIO
APROBADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO

I. GASTO NO ETIQUETADO 16,477,168,922 16.099.063,022 378,105,9009,695,805,164 6,781,363,758 16.099,063,022

6.513,184.044 16.183,219,741 15.945.398,894 15.945.398.894 237.820.8479,670.035.697

0 0 0 00 0

140.285.05425,769.467 268.179.715 293.949.182 153.664.128 153.664,128

0 0 00 0 0

0 0 00 0 0

0 0 0 0 00

0 0 0 0 0 0

16.775.762.780 46,326,94615.026.806,287 1,795.283.439 16.822.089,726 16.775.762.780

15.026.806.287 1.753,107.525 16.779,913.812 16 733.586.865 16.733.586.865 46,326,946

0 00 0 0 0

42,175.914 42,175.914 42.175.914 00 42,175.914

0 00 0 0 0

0 0 0 00 0

00 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

424,432,84724,722.611,451 8.576.647,198 33,299,258,649 32,874,825,802 32,874,825,802

Pag. 1 - 1

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF 
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

ENTIDADES PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS NO EMPRESARIALES Y NO 
FINANCIEROS
INSTITUCIONES PUBLICAS DE LA SEGURIDAD SOCIAL

ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON 
PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA
FIDEICOMISOS EMPRESARIALES NO FINANCIEROS CON PARTICIPACION 
ESTATAL MAYORITARIA
ENTIDADES PARAESTAT ALES EMPRESARIALES FINANCIERAS MONETARIAS 
CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA
ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES FINANCIERAS NO 
MONETARIAS CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA
FIDEICOMISOS FINANCIEROS PUBLICOS CON PARTICIPACION ESTATAL 
MAYORITARIA

TOTAL DEL GASTO

ENTIDADES PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS NO EMPRESARIALES Y NO 
FINANCIEROS
INSTITUCIONES PUBLICAS DE LA SEGURIDAD SOCIAL

ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON 
PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA
FIDEICOMISOS EMPRESARIALES NO FINANCIEROS CON PARTICIPACION
ESTATAL MAYORITARIA
ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES FINANCIERAS MONETARIAS 
CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA
ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES FINANCIERAS NO 
MONETARIAS CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA
FIDEICOMISOS FINANCIEROS PUBLICOS CON PARTICIPACION ESTATAL 
MAYORITARIA

II. GASTO ETIQUETADO

AMPLIACIONES / 
(REDUCCIONES)

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE EJERCICIO 2024

(PESOS)

EGRESOS

CONCERTO
MODIFICADO PAGADO

41,276,790.956 5.048,784,219 46.325.575.175 41,399,410.649 41,318,282,857 4,926.164,526

9.018,917,893 2,913,649.904 11.932,567,797 307,385,77211,625,182,025 11,573,196,913

516.451,922 5.893,935 522,345.857 522,345,857 522.345,857 0

3.030,437.392 113,347.260 3,143.784.652 3.137,771.916 3,137.771.916 6,012.736

770,820,647 562,166,647 1,332.987.294 1,320.918.450 1.303.390.891 12,068.845

0 0 0 00 0

966.800.238466,486.468 500,313,770 965,010,067 963.432.594 1,790,171

0 0 0 0 0 0

2.603.204.991 1.353,491.288 3.956.696.279 3,772.547,830 3.757.548.564 184.148.449

1,631,516,473 378.437.003 2,009.953.476 1.906,587,904 1.888,707.091 103.365.571

24.407.008,847 -2,337,565,155 22,069,443,692 17,686.057.347 17,667,594,816 4,383,386,345

68.850,659 81.306.733 150.157,392 139,716,176 134,792.939 10.441.215

626.369.528 4,625.893.999 5.252.263.527 4,888,923.469 4.888,016.924 363,340,058

2.571.671.397 311,288.444 2,882.959,841 2.868.513.727 2.868,435,005 14.446.114

618,093.001 305.945,907 915.087.341 4,825,647924,038.908 919,213,261

4.642.364,467 1.489.977,128 6,132.341,595 6.096.481.079 6,096.036,084 35.860,515

1.902.398.261 148.460,406 2 050.858.667 1.922.317.948 1.922.257.704 128.540.719

13.977,261,534 -9.300.437,771 4,676.823,763 850,891,686 842,968,819 3,825.932,076

884.010,370 211,023,8373,881.584,135 4.765,594,505 4.554,570.668 4,543,890,519

327.512.673 12,956,349236,304.386 563.817.059 550,860,710 549,299.794

185.022.397 263.322.734 448,345,131 400.054.981 399.334,439 48.290.151

0 0 0 0 0 0
00 0 0 0 0

66.707.419 3.156.094,246 134,327,8573,222.801,665 3,088.473.808 3.085,990,475

0 0 0 00 0

204.516.502 219,566,397 424,082.899 15.449,480408.633,419 402.718.061

26.640.823 0 26.640.823 26.640.823 26.640.823 0
73.610.556 6.296.371 79.906.927 79.906.927 79.906.927 0

6.966.853,846 591.115,335 7.557.969.181 7,533.600,609 7.533.600.609 24.368.572

1,202.612,345 -137.380.638 1.065.231.707 1.065.231,707 1.065.231.707 0

24.368,5725,764,241.501 728,495.973 6,492.737,474 6.468.368.902 6,468,368,902

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

20,544,461,247 628,793,575 21.173,254.822 21,012,077,917 21,010,673,982 161,176,905

1.262,514 327,168,279 328,430.793 252,281,529 252.281,529 76,149,263

0 155,500 155,500 155.500 155,500 0

0 ■36.784.746 66.784.746 066.784.746 66,784.746

1.262.514 -365.191 897.323 897.323 0

0 0 0 0 0

0 1.278.000 1.278 000 1.278.000 1.278.000 0

0 0 0 0 0 0

0 259.315.223 259.315,223 183 165.960 183.165.960 76 149.263

0 0 0 0 0 0

17.353,032,330 -219,894,914 17,133.137,416 17.058,576,321 17,057,172,386 74,561,095

0 0 0 0 0 0

0 760.581.150 760 581 150 691.848.512 691.848.512 68.732.638

3.547.974.465 24,600.364 3.572.574.829 03.572,574.829 3.572,574.829

0 3,361,572 3.361.572 3.361,572 3.361.572 0

11.456.579.673 939.802.050 12 396.381.723 012.396.381.723 12.396.381.723

25,791,883 368,617.802 394,409,685 394.409,685 393,005,750 0

2,322,686.309 -2,316.857,852 5.828 457 0 0 5.828,457

2,723,813 3,657.452 6.381.265 5,608.326 5.608,326 772,939

2,723,813 3.657.452 772 9396.381 265 5.608.326 5.608.326
0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

00 0 0 0 0

00 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

3.187.442.590 517.862,759 3.705,305.349 3,695,611,741 3,695,611,741 9.693,607

0 0 0 0 0 0

3.187.442.590 517 862.759 3.705,305.349 3.695.611.741 3,695.611,741 9,693.607

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

Pag. 1 -2

ESTADO ANALl'TICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF 
CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD V FUNCION) 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

AMPUACIONES / 
(REDUCCIONES)

897.323
O

I. GASTO NO ETIQUETADO (l=A+B+C+D)
A. GOBIERNO (A=A1+A2+A3+A4+A5+A6+A7+A8)

A1)LEGISLACl6N

A2) JUSTICIA
A3) COORDINACION DE LA POLlTICA DE GOBIERNO

A4) RELACIONES EXTERIORES

A5) ASUNTOS FINANCIEROS Y HACENDARIOS
A6) SEGURIDAD NACIONAL

A7) ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y DE SEGURIDAD INTERIOR

A8) OTROS SERVICIOS GENERALES
B. DESARROLLO SOCIAL (B=B1+B2+B3+B4+B5+B6+B7)

B1) PROTECClON AMBIENTAL

B2) VIVIENDA Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD

B3) SALUD

B4) RECREACION. CULTURA Y OTRAS MANIFESTACIONES SOCIALES
B5) EDUCACION
B6) PROTECCI0N SOCIAL

B7) OTROS ASUNTOS SOCIALES
C. DESARROLLO ECONOMICO (C=C1+C2*C3*C4+C5+C6+C7+C8+C9)

Cl) ASUNTOS ECONOMICOS. COMERCIALES Y LABORALES EN GENERAL

C2) AGROPECUARIA. SILVICULTURA. PESCA Y CAZA

C3) COMBUSTIBLES Y ENERGIA
C4) MINERiA. MANUFACTURAS Y CONSTRUCCldN

C5)TRANSPORTE

C6) COMUNICACIONES

C7) TURISMO
C8) CIENCIA, TECNOLOGiA E INNOVAClON

C9) OTRAS INDUSTRIAS Y OTROS ASUNTOS ECONOMICOS
D. OTRAS NO CLASIFICADAS EN FUNCIONES ANTERIORES (D=D1+D2+D3+ 

D4)
D1) TRANSACCIONES DE LA DEUDA PUBLICAI COSTO FINANCIERO DE LA 
DEUDA
D2) TRANSFERENCIAS, PARTICIPACIONES Y APORTACIONES ENTRE 
DIFERENTES NIVELES Y ORDENES DE GOBIERNO
D3) SANEAMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO
D4) ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES

II. GASTO ETIQUETADO (ll=A+B+C+D)
A. GOBIERNO (A=A1+A2+A3+A4+A5+A6*A7+A8)

AIJLEGISLACION
A2) JUSTICIA
A3) COORDINACION DE LA POLlTICA DE GOBIERNO

A4) RELACIONES EXTERIORES

A5) ASUNTOS FINANCIEROS Y HACENDARIOS
A6) SEGURIDAD NACIONAL

A7) ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y DE SEGURIDAD INTERIOR
A8) OTROS SERVICIOS GENERALES

B. DESARROLLO SOCIAL (B=B1+B2*B3+B4+B5+B6+B7)
Bl) PROTECClON AMBIENTAL

B2) VIVIENDA Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD
B3) SALUD
B4) RECREACION. CULTURA Y OTRAS MANIFESTACIONES SOCIALES
B5) EDUCACION
B6) PROTECClON SOCIAL

B7) OTROS ASUNTOS SOCIALES
C. DESARROLLO ECONOMICO (C=C1+C2*C3+C4+C5+C6*C7+C8+C9)

Cl) ASUNTOS ECONOMICOS. COMERCIALES Y LABORALES EN GENERAL

C2) AGROPECUARIA, SILVICULTURA, PESCA Y CAZA

C3) COMBUSTIBLES Y ENERGIA
C4) MINERiA. MANUFACTURAS Y CONSTRUCClON

C5) TRANSPORTE
C6) COMUNICACIONES
C7) TURISMO
C8) CIENCIA. TECNOLOGiA E INNOVAClON

C9) OTRAS INDUSTRIAS Y OTROS ASUNTOS ECONOMICOS
D. OTRAS NO CLASIFICADAS EN FUNCIONES ANTERIORES (D=D1+D2+D3+ 

D4)
DI) TRANSACCIONES DE LA DEUDA PUBLICA I COSTO FINANCIERO DE LA 
DEUDA
D2) TRANSFERENCIAS, PARTICIPACIONES Y APORTACIONES ENTRE 
DIFERENTES NIVELES Y ORDENES DE GOBIERNO
D3) SANEAMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO

D4) ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES

SUBEJERCICIO 
(E)APROBADO (D)

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO

DEVENGADO



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

(PESOS)

CONCEPTO □EVENGADOAPROBADO (0) MODIFICAOO PAGADO

III. TOTAL DE EGRESOS (III = 1 + 11) 61,821,252,203 5,677,577,794 62,411.488.566 62,328,956,839 5,087,341,431

Pag. 2 - 2

Im EJERCICIO 2024
ESTADO ANALfTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF 

CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCI6N)
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

AMPLIACIONES / 
(REDUCCIONES)

SUBEJERCICIO 
(E)

EGRESOS

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

9- QUERETARO
iW

67,498,829,997



(PESOS)

EGRESOS

MOWJCADOAPROfiADO(O) DEVENGAOOCONCEPTO PAGADO SUBEJERCIOO (E)
•126.745,330 3,314,918.741I. GASTO NO ETIQUETADO (l-A^OD+E+F) 2.860.696.550 441,661,238

A. PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIO PUBLICO 2.655.090.906 -121.743.480 2.533.347,426 2.320 326.007 2.310.111.340 213.021 420

B. MAGISTERIO 0 0 0 0

26.100.792 26.100.792C. SERVICIOS DE SALUD (C=C1*C2) •446.963 808,028 24.653829

26.100.792C1) PERSONAL ADMINISTRATIVO 26.100.792 • 446,963 808.028 24.653.829

C2) PERSONAL MEDICO PARAMEDICO Y AFiN 0 n 0 0 0 0

D. SEGURIDAD PUBLICA 695.128.356 0 695.128.356 526.088 453 524 381.102 169.039.903

0 0 0

0El) NOMBRE DEL PROGRAMA O LEY 1 0 0

E2) NOMBRE DEL PROGRAMA O LEY 2 0 0 0

65.344 017F SENTENCIAS LABORALES DEFINITIVAS -5.001,850 60.342.167 25.396 080 25.396 080 34.946.087

II. GASTO ET1QUETADO (n=A‘B*C*D*E*F) 2,723,813 3.657,452 6.381,265 5.608.326 5.608,326 772.939

A. PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIO PUBLICO 2 723.813 3.657.452 6.381.265 5 608.326 5.608.326 772.939
B MAGISTERIO 0 0

C. SERVICIOS DE SALUD (C=C1‘C2) 0 0

Cl) PERSONAL ADMINISTRATIVO 0 0 0

C2) PERSONAL MEDICO. PARAMEDICO V AFlN 0

0D. SEGURIDAD PUBl ICA 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0

0E2) NOMBRE DEL PROGRAMA O LEY 2 0 0 0

0F SENTENCIAS LABORALES DEFINITIVAS 0 0 0

3.444,387,884 ■123,087.878III. TOTAL DEL GASTO EN SERVICIOS PERSONALES (IH ■ I ♦ II) 3,321,300.006 2.878,865,829 2.866,304,876 442,434,177

I
2,873.257,503

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
EJERCICIO 2024

ESTADO ANALlTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF CLASIFICAClON DE SERVICIOS PERSONALES POR CATEGORlA 
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

E. GASTOS ASOCIADOS A LA IMPLEMENTAClON DE 
NUEVAS LEYES FEDERALES O REFORMAS A LAS MISMAS 
(E = El • E2)

E. GAS■ OS ASOCIADOS A LA IMPLEMENTAClON DE 
NUEVAS LEYES FEDERALES O REFORMAS A LAS MISMAS 
<E = El • E2)

E11 NOMBRE DEL PROGRAMA O LEY •

[ AMPUACIONES/ (REOUCCION68}|"

3,441,664.071



Implementation Resultado
SI NO

Indlcadores de Observancia (c) Fundamento (h) Comentarios (I)
Mecanlsmo de Verification (d) Monto o vaior (f)

24/11/2023 $Propuesto Art. 6 y 19 de la IDFpesos

13,834,052,089

24/11/2023 $ Art. 6 y 19 de la LDFa. Propuesto pesos

13,320,361,154

918,444,942

o.l Aprobodo Reporte Trim. Formato 6 a) 27/12/2023 Art. 9 de la LDFpesos

o.2 Pogodo Cuenta Publita / Formato 6 a) 31/12/2024 Art. 9 de la LDFpesos

b. Autorizaciones de recursos aprobados por el FONDEN Art. 9 de la LDFpesos

________
Cuenta Publita / Auxiliar de Cuentas 27/12/2023 Art. 9 de la LDFpesos

d. Autorizationes de retursos aprobados por el FONDEN 31/12/2024 Art. 9 de la LDFpesos

27/12/2023 $Reporte Trim. Formato 6 d) Art. 10 y 21 de la LDF3,444,387,884 pesos

Reporte Trim. Formato 6 d) 31/12/2024 $ Art. 13 fratt. V y 21 de la LDF2,878,865,829 pesos

27/12/2023Presupuesto de Egresos Art. 11 y 21 de la LDFpesos

s

Aportacion promedio realizada por la 
Entidad Federative durante los 5 
ejercicios previos, para infraestructura 
danada por desostres naturales (n)

Fecha estimada de 
cumplimiento (e)

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERtTARO 
Cuenta Publita 
Ejercicio 2024

GUiA DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADE5 FEDERATIVA5 Y MUNICIPIOS 
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024

Unidad 
(pesos/porcentaje) 
________ (o]_________

$

A. INDICADORES CUANTITATIVOS
1 Balance Presupuestario Sostenible Q)

Soldo del fideicom iso para desastres 
naturales (o)____________________
Costo promedio de los ultimos 5 
ejercicios de la reconstruccion de 
infraestructura danada por desastres 
naturales (p)

Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto 
de Egresos

Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos 
Cuenta Publica / Formato 4 LDF

Proyecto de Presupuesto de Egresos 
Reporte Trim. Formato 6 a) 

Cuenta Publica / Formato 6 a)

Iniciativa de Ley de Ingresos 
Ley de Ingresos 

Cuenta Publica / Formato 4 LDF

27/12/2023
31/12/2024

27/12/2023
31/12/2024

24/11/2023
27/12/2023
31/12/2024

24/11/2023
31/12/2024
31/12/2024

pesos
pesos

pesos
pesos
pesos

pesos
pesos

Art. 6,19 y 46 de la LDF 
Art. 6, 19y46 de la LDF 
Art. 6,19 y 46 de la LDF

Art. 12 y 20 de la LDF 
Art. 12 y 20 de la LDF 
Art. 12 y 20 de la LDF

Art. 6 y 19 de la LDF 
Art. 6 y 19 de la LDF

Art. 6 y 19 de la LDF 
Art. 6 y 19 de la LDF

b. Estimada/Aprobado
c. Devengado

2 Balance Presupuestario de Recursos

pesos
pesos
pesos

b. Estimada/Aprobado
c. Devengado

3 Financiamiento Neto dentro del Techo de
a. Propuesto
b. Estimada
c. Devengado

4 Recursos destinados a la atencidn de
Asignacion al fideicomiso para 
desastres naturales (m)

Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto 
de Egresos

ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos
Cuenta Publica / Formato 4 LDF

En el Estado de Queretaro se destina un fondo vinculado a desastres 
naturales y otras contingencias, los recursos hasta de $ 60,000,000.00 

(Sesenta millones de pesos 00/100 M.N.), a fin de atender conceptos en 
terminos de los acucrdos administrativos y lineamientos aplicables de 

vieencia anual.
En el Estado de Queretaro se destina un fondo vinculado a desastres 

naturales y otras contingencias, los recursos hasta de $ 60,000,000.00 
(Sesenta millones de pesos 00/100 M.N.), a fin de atender conceptos en 
terminos de los acuerdos administrativos y lineamientos aplicables de 

yieencia anual,

5 Techo para servicios personales (q)
Asignacion en el Presupuesto de 
Egresos

b. Devengado
6 Previsiones de gasto para compromisos de

Asignacion en el Presupuesto de 
Egresos

7 Techo de ADEFAS para el ejercicio fiscal (s)
a. Propuesto
b. Aprobado
c. Devengado

B. INDICADORES CUALfTATIVOS___________
1 Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de



2/1/11/2023 Art. 5 V 18 de la LDF

b. 24/11/2023 Art. 5 y 18 de la LDF

24/11/2023 Art. Sy 18 de la LDF

24/11/2023 Art. 5 y 18 de la LDF

Proyecto de Presupuesto de fgresos / Formate 8 24/11/2023 Art. 5 y 18 de la LDF

2 Balance Presupuestario de Recursos

24/11/2023 Art. 6 y 19 de la LDFo.

24/11/2023 Art. 6 y 19 de la LDF

24/11/2023 Art. 6 y 19 de la LDF

31/12/2024d. Reporte Trim, y Cuenta Publica Art. 6 y 19 de la LDF

3 Servicios Personales

24/11/2023 Art. 10 y 21 de la LDFProyecto de Presupuesto

24/11/2023Proyecto de Presupuesto Art. 10 y 21 de la LDF

Cuenta Publica / Formato 5 31/12/2024 $ Art. 14 y 21 de la LDF3,999,101,362 pesos

31/12/2024 $Cuenta Publica Art. 14 y 21 de la LDFpesos

Previsiones salariales y economical 
b. para cubrir incrementos salariales, 

creacibn de plazas y otros (dd)

Descripcion de riesgos relevontes y 
c. propuestos de accidn para 

enfrentarlos (v)

Estudio actuarial de las pensiones de 
sus trobajadores {*}

Remuneraciones de los servidores 
publicos (cc)

Objetivos anuoles, estrotegias y metos 
para el ejercicio fiscal (t)

Razones excepcionoles que justificon 
el Balance Presupuestario de Recursos 
Disponibles negativo fy)

Iniciativa de Ley de Ingresos o Proyecto de Presupuesto 
de Egresos

Iniciativa de Ley de Ingresos o Proyecto de Presupuesto 
de Egresos

Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto 
de Egresos / Formatos 7 a) y b)

Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto 
de Egresos

Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto 
de Egresos / Formatos 7 c) y d)

Iniciativa de Ley de Ingresos o Proyecto de Presupuesto 
de Egresos

Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto 
de Egresos

El Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Queretaro 2021-2027 (PED) es el 
documento rector del proceso de planeacion, ejecucion, control y 

evaluacidn de las politicas piiblicas y las estrategias gubernamentales, en 
consecuencia, la orientacion del gasto publico debe estar enfocado hacia las 

prioridades y objetivos que se contemplan en el mismo.
La asignacidn de los recursos destinado a las politicas, estrategias y lineas de 
accidn para el ejercicio fiscal 2024, estara dirigido hacia los seis ejes rectores 

establecidos en el PED y que son los siguientes:
1. Saludy Vida Digna.

2. Educacidn, Culture y Deporte.
3. Economia Dinamicay Prosperidad Familiar.

4. Medio Ambiente e Infraestructura Sostenible.
5. Paz y Respeto a la Ley.
6. Gobierno Ciudadano.

En el Proyecto de Presupuesto se presenta el Anexo del Presupuesto de 
Egresos del Estado de Queretaro para el ejercicio fiscal 2024 que da 

cumplimiento a la Ley de Discipline Financiera de las Entidades Federativas y 
los Municipios, en su apartado para dar atencidn al Articulo 10, fraccidn II de 
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

La informacidn referente se presenta en la Iniciativa de la Ley de Ingresos y 
Proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado de Queretaro para el 

ejercicio fiscal 2023.

Resultados de ejercicios fiscales 
d. anteriores y el ejercicio fiscal en 

cuestidn (w)

En el Proyecto de Presupuesto se presenta el Anexo del Presupuesto de 
Egresos del Estado de Queretaro para el ejercicio fiscal 2024 que da 

cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Articulos 61 
y64.

Proyecciones de ejercicios posteriores 
lu)

La informaclon referente se presenta en la Iniciativa de la Ley de Ingresos y 
Proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado de Queretaro para el 

ejercicio fiscal 2024.
Las estimaciones de la presente iniciativa de Ley de Ingresos para el 

siguiente ano se realizan en un marco macroecondmico conservador. Sin 
embargo, es importante considerar que durante el ejercicio fiscal 2024 la 

presente iniciativa podria verse afectada por una reduction en la 
disponibilidad de recursos tanto locales como federales, modification a las 
condiciones econdmicas con las cuales se generaron los supuestos para la 

correspondiente recaudacidn, cambios en la politica econdmica del pais, un 
incremento inflacionario superior al esperado en las proyecciones, asi como 

las variables econdmicas federales que se usaron en el Presupuesto de 
Egresos de la Federacidn para el ejercicio fiscal 2024 sobre los recursos 

participables a las Entidades Federativas.

Fuente de recursos pora cubrir el 
b. Balance Presupuestario de Recursos

Disponibles negativo fz) 
Numero de ejercicios fiscales y 
acciones necesorias para cubrir el 
Balance Presupuestario de Recursos 
Disponibles neoativo (aa)
Informes Trimestroles sobre el avance 
de las acciones para recuperar el 
Balance Presupuestario de Recursos 
Disponibles (bb)

A. IND1CADORES CUANTITATIVOS__________
1 Ingresos Excedentes derivados de Ingresos

Monto de Ingresos Excedentes 
derivados de ILD (ee)
Monto de Ingresos Excedentes

b. derivados de IL D destinados al fin del
A. 14, fraccidn I de la LDF (ff)



$Cuenta Publics 31/12/2024 Art. 14 y 21 de la IDFpesos

31/12/2024Cuenta Publics $ Art. 14 y 21 de la LOFpesos

31/12/2024 $ pesos

31/12/2024 $ Art. 14 y 21 de la IDFpesos

31/12/2024 $ Art. 14 y 21 de la LOFpesos

Art. 13 frac. Ill y 21 de la IDF

Art. 13 frac. Ill y 21 de la LDF

3 Art. 13 frac. VII y 21 de la LDF

$ Art. 30 frac. I de la LDF3,346,006,372 pesos

1,273,433,540 Art. 30 frac. I de la LDFpesos

Analisis Costo-Benefldo para programas o 
1 proyectos de inversion mayores a 10 

millones de UDIS (II)

Monto de Ingresos Excedentes
d. derivados de ILD destinados al fin del 

A.14, fraction II, b) de la LDF /hh)

Monto de Ingresos Excedentes
c. derivados de ILD destinados al fin del 

A.14, fraction II, o) de la LDF (gg)

Pagina de internet de la Secretaria de Finanzas o 
Tesoreria Municipal

Pagina de internet de la Secretaria de Finanzas o 
Tesoreria Municipal

Pagina de internet de la Secretaria de Finanzas o 
Tesoreria Municipal

Art. Noveno Transitorio de la
LDF

La informacion se encuentra publicada en el apartado de Transparencia de 
la pagina de internet del Poder Ejecutivo del Estado de Queretaro, misma 

que se puede consultar en la siguiente liga:
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/transparenciaDet.aspx7qsYhT5iDRJbD 
Am3xtihjFvx32QUCowtbFwcvOM6yWET0wKHx74+d9Ffvjm3BlK9h4d5Dllm 
E2DLOxyjqyB4iq2frOkevVfjfDLWfkebDZzLjAD4htaq4XikOpxFLPAxbRLOU6Ab 

BiTEP5LqNc/vSbmmHbRW6w0DsVy
Analisis de conveniencia y analisis de

2 transferencia de riesgos de los proyectos 
APPs(mm)
Identification de poblacidn objetivo, 
destino y temporalidad de subsidios (nn)

A. INDICADORES CUANTITAT1VOS_________
1 Obllgaciones a Corto Plazo

Limite de Obligociones a Corto Plato
(oo)

b, Obligadones a Carlo Plato (pp)

Monto de Ingresos Excedentes 
derivados de ILD destinados al fin del 
articulo noveno transitorio de la LDF 
Hi)_____________________________
Monto de Ingresos Excedentes 
derivados de ILD destinados al fin 

f. sehalodo por el Articulo 14, parrafo 
segundo y en el articulo 21 y Noveno 
Transitorio de Io LDF (HI 
Monto de Ingresos Excedentes 
derivados de ILD en un nivel de 
endeudamiento sostenible de acuerdo 
al Sistema de Alertas hasta por el 5% 
de los recursos para cubrir el Gasto 
Corriente Ikk)

B. INDICADORES CUALITATIVOS

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/transparenciaDet.aspx7qsYhT5iDRJbD
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Informe de los auditores independientes 
A la Secretaria de la Contraloria del 
Poder Ejecutivo del Estado de Queretaro

En relacibn con nuestro examen a los estados financieros y presupuestarios del Poder Ejecutivo 
del Estado de Queretaro “PEEQ” (la Entidad), con cifras al 31 de diciembre de 2024 y respecto del 
cual presentamos nuestras opiniones en informes por separado, hemos evaluado la estructura de 
control interno de la Entidad como es requerido por las Normas Internacionales de Auditoria, 
unicamente hasta el grado que consideramos necesario para tener una base sobre la cual determinar 
la naturaleza, alcance y oportunidad de nuestros procedimientos de auditoria.

Al 31 de diciembre de 2024 no se tienen hallazgos de auditoria pendientes de atender, ya que estos 
fueron atendidos durante el proceso de la auditoria

Nuestra evaluacion comprendio un estudio general de sus elementos, asi como los programas de 
operacion y ejercicio del presupuesto y, en consecuencia, no fue ejecutada con el propbsito de 
desarrollar recomendaciones detalladas o probar la eficiencia con la cual la estructura del control 
interno de la Entidad permite detectar todos los errores e irregularidades que pudieran ocurrir.

Este informe es para uso exclusive de la Administracibn de la Entidad y no debe ser utilizado con 
ningun otro fin.

Santiago de Queretaro, Qro.
21 de febrero de 2025.

Oriente 4 No. 118 Int. 2, Centro, Orizaba, Ver. 94300
Tel. (52)(272) 72 528-99. (52)(272) 72 606-12 Fax (52)(272) 72 603-66 
www.dfk.coin.mx
Isabel La Catolica #1168 entre 20 de Noviembre y Fernando Siliceo.
Race Reforma Veracruz, Ver 91919 Tel.. (521(229) 980-3029, (52)(229) 980-8030
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Informe de los auditores independientes 
A la Secretaria de la Contraloria del 
Poder Ejecutivo del Estado de Queretaro

Este informe es para uso exclusivo de la Administracion de la Entidad y no debe ser utilizado con 
ningun otro fin.

Santiago de Queretaro, Qro.
21 de febrero de 2025.

En relacion con nuestro examen a los estados financieros y presupuestarios del Poder Ejecutivo 
del Estado de Queretaro “PEEQ” (la Entidad), con cifras al 31 de diciembre de 2024 y respecto del 
cual presentamos nuestras opiniones en informes por separado, nos hemos percatado que no 
existen observaciones y salvedades de ahos anteriores que esten pendientes de atender a la fecha 
del presente informe.

Onente 4 No. 118 Int 2. Centro. Orizaba, Ver 94300
Tel (52)(272) 72 528-99, (52)(272) 72 606-12 Fax (52)(272) 72 603-66 
www.dfk.com.mx
Isabel La Catolica #1168 entre 20 de Noviembre y Fernando Siliceo.
Fracc Reforma Veracruz. Ver 91919 Tel (521(229) 980-8029, (52)(229) 980-8030
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