
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Del 01 enero al 31 de diciembre de 2024 

(Cifras expresadas en pesos mexicanos) 

Las notas a los estados financieros son explicaciones que amplían el origen y significado de los datos y cifras que se presentan en los Estados Financieros, proporcionando 

información acerca del ente público, sus transacciones y otros eventos que lo han afectado o podrían afectar económicamente, las cuales son parte integrante de los mismos, 

teniendo presente los postulados de revelación suficiente e importancia relativa. 

Su objetivo es revelar y proporcionar información adicional que no se presenta en los Estados Financieros, pero que es relevante para la comprensión de alguno de ellos. Lo 

anterior para dar cumplimiento a los artículos 46, fracción I, inciso g), 47, 48 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG). 

A continuación, se presentan los tres tipos de notas que acompañan a los Estados Financieros, a saber: 

a)  Notas de gestión administrativa 

b)  Notas de desglose, y 

c)  Notas de memoria (cuentas de orden). 

a) NOTAS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

 

1. Autorización e Historia 

Los Estados Financieros de los entes públicos, proveen de información financiera a los principales usuarios de la misma, al Congreso y a los ciudadanos. 

El objetivo del presente documento es la revelación del contexto y de los aspectos económicos-financieros más relevantes que influyeron en las decisiones del período, 

y que deberán ser considerados en la elaboración de los estados financieros para la mayor comprensión de los mismos y sus particularidades. 

La Comisión Estatal de Infraestructura de Querétaro (CEI) es un Organismo Público Descentralizado del Poder Ejecutivo de Estado de Querétaro con personalidad 

jurídica y patrimonio propios, constituido mediante la “Ley que crea la Comisión Estatal de Infraestructura de Querétaro” publicada en el Periódico Oficial “La Sombra de 

Arteaga” el 26 de enero de 1985 y modificada el 9 de julio de 1992, 29 de mayo de 2009, 30 de mayo de 2016 y 30 de septiembre de 2021. 

La Comisión Estatal de Infraestructura de Querétaro, es un Organismo que tiene como objetivo realizar la construcción y conservación de las carreteras, caminos y 

vialidades del Estado de Querétaro, ejecutar la infraestructura física de las obras públicas a su cargo e intervenir en el ámbito de su competencia en materia pluvial, con 

capacidad normativa; en términos de la Ley que crea la Comisión Estatal de Infraestructura de Querétaro, su reglamento y demás disposiciones aplicables, y 

desempeñarse como una instancia asesora en esas materias; estará encargada de ejecutar, dirigir, supervisar y controlar las obras civiles asignadas al organismo; 

conservar y mantener en condiciones de transitabilidad las carreteras estatales, alimentadoras, urbanas y libramientos, caminos rurales, aeropistas y puentes del Estado 

de Querétaro, colaborar con las autoridades Federales, Estatales y Municipales en materia pluvial conforme lo determinen las disposiciones legales o administrativas 

correspondientes, otorgar y promover asistencia técnica en materia de obra pública a las Dependencias, Entidades y Organismos Autónomos del Gobierno Estatal y 

Municipal, convenir con las Dependencias y Entidades del Gobierno Federal, Estatal y Municipal y con integrantes u organizaciones del sector público, social, 

académico y privado, las acciones necesarias para cumplir con los objetivos fijados por esta Ley, regular el uso y aprovechamiento del derecho de vía de la red 

carretera estatal y Validar estudios y proyectos en materia pluvial, tales como, estudios hidrológicos, obras de mitigación, captación y/o conducción pluvial de jurisdicción 

Estatal. 



 

 

 

a) Fecha de creación del ente. 
 

El 26 de enero de 1985, en cumplimiento a un Acuerdo de Coordinación Especial celebrado entre los ejecutivos Federal y Estatal, se transfiere al Estado la 

Administración y Ejecución de los Programas de la extinta Junta Local de Caminos, para lo cual se expide y publica la "Ley que Crea la Comisión Estatal de Caminos 

del Estado de Querétaro" 

 

En una medida de simplificación administrativa, el Titular del Ejecutivo en turno, propone al H. Congreso, la iniciativa para reformar y adicionar la Ley de la Comisión 

Estatal de Caminos del Estado de Querétaro, la cual expide por la Quincuagésima Legislatura Constitucional y publicada en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado 

de Querétaro "La Sombra de Arteaga", el 9 de julio de 1992 y posteriormente se publicó otra reforma el 29 de mayo de 2009. 

 

El 30 de mayo de 2016, se publicó en el Periódico Oficial “La Sombra de Arteaga” del Estado de Querétaro la Ley que crea la Comisión Estatal de Infraestructura de 

Querétaro, y reforma los artículos 1, 2 y 3 primer párrafo, fracciones V, VI y VII; 4, 5 y 6 primer párrafo; 7, primer párrafo y fracción III; 9, fracción V; 13, fracción II; 14, 15 

y 16, así como la denominación de la Ley, del Título II, Capítulo I, todos ellos de la Ley que crea la Comisión Estatal de Caminos del Estado de Querétaro. 

 

A partir de la entrada en vigor de la referida Ley, se entenderá que toda Ley, reglamento, decreto o acuerdo que haga referencia a la Comisión Estatal de Caminos del 

Estado de Querétaro, aludirá ahora a la Comisión Estatal de Infraestructura de Querétaro, por lo que todos los programas, recursos humanos, materiales y financieros 

de aquélla, se transfieren al patrimonio de ésta, así como los servidores públicos adscritos a la Comisión Estatal de Caminos, se incorporan a la Comisión Estatal de 

Infraestructura de Querétaro. 

 
La última reforma a la Ley que crea la Comisión Estatal de Infraestructura de Querétaro se publicó el 30 de septiembre de 2021 en el Periódico Oficial del Gobierno del 
Estado “La Sombra de Arteaga”. 
 

b) Principales cambios en su estructura. 
 

El 9 de marzo de 2012, se publica en el periódico oficial del Gobierno del Estado "La Sombra de Arteaga", El Reglamento Interior de la Comisión Estatal de Caminos del 

Estado de Querétaro, en donde se establece su estructura orgánica conformada por una Coordinación General, una Subcoordinación Técnica, una Subcoordinación de 

Conservación y Maquinaria, una Dirección General Administrativa, una Unidad Jurídica y un Órgano Interno de Control. 

El 3 de febrero de 2012, se publica en el periódico oficial el Gobierno del Estado "La Sombra de Arteaga", el Manual de Organización y el 22 de mayo de 2014, se 

autorizó por el H. Consejo de Administración de la Comisión Estatal de Caminos el Manual de Procedimientos. 

El 13 de octubre de 2017, se publica en el periódico oficial el Gobierno del Estado "La Sombra de Arteaga", la modificación al Reglamento Interior de la Comisión Estatal 

de Infraestructura Querétaro, en donde se establece su estructura orgánica conformada por una Coordinación General, una Subcoordinación de Administración de Obra 

Pública, una Subcoordinación de Infraestructura, una Subcoordinación de Caminos, una Dirección Administrativa, una Unidad Jurídica y un Órgano Interno de Control. 

 

El 28 de junio de 2021, en la sesión Ordinaria del Consejo de Administración de la Comisión Estatal de Infraestructura, se aprueban en el acuerdo 

SCA/01ORD/2021/A02 las siguientes adecuaciones a la estructura orgánica; nueva creación del Departamento Concursos de Obra y del Departamento de Contratos de 

Obra, adscritos a la Subcoordinación de Administración de Obra Pública, nueva creación del Departamento Proyectos Especializados y del Departamento de 

Supervisión de Obras de Infraestructura, adscritos a la Subcoordinación de Infraestructura, nueva creación del Departamento de lo Contencioso, adscrito a la Dirección 



Jurídica. Cambios en la denominación de para quedar como Departamento de Costos, adscrito a la Subcoordinación de Administración de Obra Pública. Cambios en la 

denominación de para quedar como Departamento de Finanzas y Contabilidad, Departamento de Adquisiciones, Departamento de Control Patrimonial y Unidad de 

Tecnología de Información y Comunicación, adscritos a la Dirección Administrativa. Y cambio en la denominación de para quedar como Coordinación de Seguimiento y 

Control adscrito a la Dirección Jurídica. 

 

El 20 de agosto de 2021, se publica en el periódico oficial el Gobierno del Estado "La Sombra de Arteaga", el Manual de Organización de la Comisión Estatal de 

Infraestructura de Querétaro, documento que contiene las adecuaciones a la estructura orgánica aprobadas el 28 de junio de 2021 en la sesión Ordinaria del Consejo de 

Administración de la Comisión Estatal de Infraestructura, mediante el acuerdo SCA/01ORD/2021/A02. 

 

El 14 de octubre de 2022, se publica en el periódico oficial el Gobierno del Estado "La Sombra de Arteaga", El Reglamento Interior de la Comisión Estatal de Caminos 

del Estado de Querétaro, en donde se establecen los siguientes cambios en la Estructura Orgánica: 

 

1. La Dirección de Ejecución de Obra de Infraestructura se fusiona con la Dirección de Proyectos de Infraestructura, la cual cambia de denominación a Dirección de 

Planeación y Construcción de Obras de Infraestructura, dependiendo aun de la Subcoordinación de Infraestructura. 

 

2. Se crea la Dirección de Tramites, Inspección y Vigilancia, la cual tendrá a su cargo dos departamentos: El Departamento de Trámites de Derechos de Vía y 

Departamento de Trámites Hidrológicos y Pluviales. 

 

3. La Dirección de Construcción y Conservación de Carreteras de Zona Centro y Sur que depende de la Subcoordinación de Caminos, cambia su denominación a 

Dirección de Construcción de Carreteras y Caminos. 

 

2. Panorama Económico y Financiero 

 

Se estima que durante el cuarto trimestre de 2024 la actividad económica global haya mantenido un ritmo de crecimiento similar al registrado a lo largo del año. La 

economía estadounidense seguiría expandiéndose. El proceso desinflacionario mundial avanzó en el año. Sin embargo, en la mayoría de las principales economías 

avanzadas la inflación general aumentó recientemente y la subyacente ha mostrado cierta persistencia. En su última decisión la Reserva Federal redujo en 25 puntos 

base su tasa de referencia. Las tasas de interés gubernamentales disminuyeron y el dólar estadounidense se apreció. Entre los riesgos globales destacan posibles 

políticas que reviertan la integración económica mundial, el agravamiento de las tensiones geopolíticas, la prolongación de las presiones inflacionarias y una mayor 

volatilidad en los mercados financieros.  

 

Desde la decisión de política monetaria previa, en México las tasas de interés de valores gubernamentales de corto plazo disminuyeron, mientras que las de mediano y 

largo plazos presentaron movimientos al alza. Después de la depreciación de la moneda nacional ante la posibilidad de que se implementen medidas que debiliten la 

integración con nuestro principal socio comercial, esta se apreció. Luego de la marcada debilidad que exhibió la economía en los tres trimestres anteriores, en el tercer 

trimestre de 2024 presentó una mayor tasa de expansión. Se prevé que muestre atonía al cierre del año y el siguiente. En el mercado laboral, el empleo se ha 

desacelerado. El balance de riesgos para la actividad económica se mantuvo sesgado a la baja.  

 

La inflación general se redujo de 4.76 a 4.55% entre octubre y noviembre. Todavía resiente los choques de oferta que han afectado al componente no subyacente. La 

inflación subyacente, que refleja de mejor manera la tendencia de la inflación, prolongó su clara tendencia a la baja.  



 

 

Pasó de 3.80 a 3.58% en el mismo periodo. La inflación de mercancías se ubica en niveles bajos, mientras que el rubro de servicios ha descendido solo 

moderadamente. Las expectativas de inflación para el cierre de 2024 se redujeron. Las expectativas de cierre de 2025 y las de mayor plazo permanecieron 

relativamente estables en niveles por encima de la meta. 

 

 Se continúa esperando que las inflaciones general y subyacente presenten una tendencia a la baja hacia delante. Sin embargo, considerando una mayor persistencia 

en la inflación de servicios, dichos pronósticos se revisaron al alza. Se espera que la inflación general converja a la meta en el tercer trimestre de 2026. La posibilidad de 

que se implementen aranceles a las importaciones de Estados Unidos provenientes de México ha añadido incertidumbre a las previsiones. Su materialización podría 

implicar presiones sobre la inflación en ambos lados del balance. En adición, los pronósticos están sujetos a los siguientes riesgos. Al alza: i) persistencia de la inflación 

subyacente; ii) mayor depreciación cambiaria; iii) mayores presiones de costos; iv) afectaciones climáticas; y v) disrupciones por conflictos geopolíticos o políticas 

comerciales. A la baja: i) una actividad económica menor a la 2 anticipada; ii) un menor traspaso de algunas presiones de costos; y iii) que el efecto de la depreciación 

cambiaria sobre la inflación sea menor al anticipado. Se considera que el balance de riesgos respecto de la trayectoria prevista para la inflación en el horizonte de 

pronóstico se mantiene sesgado al alza. Sin embargo, el panorama inflacionario ha venido mejorando, luego de los profundos choques ocasionados por la pandemia y 

la guerra en Ucrania. El comportamiento de la inflación subyacente da cuenta de esta mejoría.  

 

La Junta de Gobierno evaluó el comportamiento de la inflación y de sus determinantes, así como de las expectativas de inflación. Consideró la naturaleza de los 

choques que han afectado al componente no subyacente y la previsión de que sus efectos sobre la inflación general se disipen en los siguientes trimestres. Tomó en 

cuenta la trayectoria a la baja que ha seguido el componente subyacente, los niveles que ha alcanzado y la previsión de que continúe descendiendo. Valoró que, si bien 

el panorama inflacionario aún amerita una postura restrictiva, su evolución implica que es adecuado continuar con el ciclo de recortes y reducir el grado de apretamiento 

monetario. Así, con la presencia de todos sus miembros, decidió por unanimidad reducir en 25 puntos base el objetivo para la Tasa de Interés Interbancaria a un día a 

un nivel de 10.00%.  

 

Hacia delante, prevé que el entorno inflacionario permita seguir reduciendo la tasa de referencia. Ante el avance en la desinflación podrían considerarse en algunas 

reuniones ajustes a la baja de una mayor magnitud, si bien manteniendo una postura restrictiva. Tomará en cuenta la perspectiva de que los choques globales 

continuarán desvaneciéndose y los efectos de la debilidad de la actividad económica. Considerará la incidencia de la postura monetaria restrictiva que se ha mantenido 

y la que siga imperando sobre la evolución de la inflación a lo largo del horizonte en el que opera la política monetaria. Las acciones que se implementen serán tales 

que la tasa de referencia sea congruente, en todo momento, con la trayectoria requerida para propiciar la convergencia ordenada y sostenida de la inflación general a la 

meta de 3% en el plazo previsto. El Banco Central reafirma su compromiso con su mandato prioritario y la necesidad de perseverar en sus esfuerzos por consolidar un 

entorno de inflación baja y estable. 

 

3. Organización y Objeto Social 

a) Objeto social. 

Realizar la construcción y conservación de las carreteras, caminos y vialidades del Estado de Querétaro, ejecutar la  infraestructura física de las obras públicas a su 

cargo e intervenir en el ámbito de su competencia en materia pluvial. 

b) Principal actividad. 

Las principales atribuciones de la Comisión Estatal de Infraestructura de Querétaro son: 



I. Administrar e invertir los recursos de la Comisión de acuerdo a lo señalado por esta Ley y sus Reglamentos. 

II. Realizar toda clase de actos jurídicos necesarios para cumplir con sus finalidades. 

III. Adquirir bienes muebles e inmuebles para el cumplimiento de su objeto. 

IV. Establecer y organizar a sus unidades administrativas y expedir las disposiciones legales para su funcionamiento. 

V. Elaborar los planes, programas y proyectos para el cumplimiento de su objeto. 

VI. Ejecutar, dirigir, supervisar y controlar las obras públicas a cargo de la Comisión, en apego a la normatividad aplicable y a los proyectos, programas y 

contratos respectivos. 

VII. Ejecutar los programas aprobados, conservar y mantener en condiciones de transitabilidad las carreteras estatales, alimentadoras, urbanas y libramientos, 

caminos rurales, aeropistas y puentes del Estado de Querétaro. 

VIII. Colaborar con las autoridades Federales, Estatales y Municipales en materia pluvial conforme lo determinen las disposiciones legales o administrativas 

correspondientes. 

IX. Otorgar y promover la asistencia técnica en materia de obra pública a las Dependencias, Entidades y Organismos Autónomos del Gobierno Estatal y 

Municipal. 

X. Convenir con las Dependencias y Entidades del Gobierno Federal, Estatal y Municipal y con integrantes u organizaciones del sector público, social, académico 

y privado, las acciones necesarias para cumplir con los objetivos fijados por esta Ley. 

XI. Convenir con las Dependencias, Entidades y Organismos Autónomos del Gobierno Estatal y Municipal los apoyos Institucionales, que conforme a la capacidad 

operativa de la Comisión lo permita. 

XII. Regular el uso y aprovechamiento del derecho de vía de la red estatal. 

XIII. Validar estudios y proyectos en materia pluvial, tales como, estudios hidrológicos, obras de mitigación, captación y/o conducción pluvial de jurisdicción Estatal. 

XIV. Recaudar el importe resultante de los trámites y servicios que bride la Comisión. 

c) Ejercicio fiscal. 

Ejercicio fiscal 2024 (periodo de enero a diciembre de 2024) 

d) Régimen jurídico. 

Organismo público descentralizado del Poder Ejecutivo, con personalidad y patrimonio propios. 

La Comisión Estatal de Infraestructura de Querétaro, está registrada ante el SAT, como Persona Moral con fines no lucrativos (Título III de la Ley del ISR).  

e) Consideraciones fiscales del ente: 

La Comisión Estatal de Infraestructura de Querétaro, se ubica dentro de las personas morales a que se refiere el artículo 79 de la Ley del ISR, por lo que de acuerdo 

con el artículo 86 de la misma ley, no se consideran como contribuyente del ISR, pero tiene otras obligaciones como: 

• Presentar el entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios. 

• Presentar el entero de retención de ISR por servicios profesionales mensual. 



 

 

f) Estructura organizacional básica. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



g) Fideicomisos, mandatos y análogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario. 

La Comisión Estatal de Infraestructura de Querétaro no cuenta con fideicomisos. 

4. Bases de Preparación de los Estados Financieros 

 

A. Se ha observado la normatividad emitida por el CONAC y la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), para la emisión de los estados financieros 

contables y presupuestales, así como las disposiciones legales aplicables. 

 

B. Todos los eventos que afectan económicamente a la Comisión Estatal de Infraestructura de Querétaro, están cuantificados en términos monetarios y se registran 

al costo histórico. El costo histórico de las operaciones corresponde al monto erogado para su adquisición conforme a la documentación contable original 

justificativa y comprobatoria. Postulado 9) Valuación del Acuerdo por el que se emiten los Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental. 

 

C. Postulados básicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG). 

En las bases de preparación de los Estados Financieros de la Comisión Estatal de Infraestructura del Estado de Querétaro, se aplican los Postulados Básicos de 

Contabilidad Gubernamental, consistentes en sustancia económica, entes públicos, existencia permanente, revelación suficiente, importancia relativa, registro e 

integración presupuestaria, consolidación de información financiera, devengo contable, valuación, dualidad económica y consistencia. 

D. Normatividad supletoria. 

 

La CEI no aplica normatividad contable supletoria. 

 

E. Base de devengado de acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental: 

Políticas de reconocimiento: 

Ingresos: Los ingresos se reconocen cuando se tienen el derecho de cobro de acuerdo a los lineamientos emitidos por el CONAC. 

Con la finalidad de atender a los momentos contables del ingreso se consideran los siguientes lineamientos de registro: 

I. El momento contable del ingreso estimado es el que aprueba anualmente la Legislatura del Estado de Querétaro en el Decreto de Presupuesto de Egresos 

del Estado de Querétaro y en la Ley de Ingresos del Estado de Querétaro, así como la distribución de este, aprobada por el Consejo Directivo de la 

Comisión Estatal de Infraestructura de Querétaro, e incluyen los ingresos propios y estatales (cuenta corriente). 

II. El ingreso modificado consiste en incorporar en su caso, las modificaciones al ingreso aprobado. 

III. El ingreso devengado es el momento contable que se realiza cuando existe jurídicamente el derecho de cobro de los Impuestos, Cuotas y Aportaciones de 

Seguridad Social, Contribuciones de Mejoras, Derechos, Productos, Aprovechamientos, Ingresos Derivados de Financiamientos; así como de la Venta de 

Bienes, Prestación de Servicios y Otros Ingresos, además de Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y 

Fondos Distintos de Aportaciones; así mismo las Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones por parte de los entes 

públicos. En el caso de resoluciones en firme (definitivas) se deberán reconocer cuando ocurre la notificación de la resolución. 

IV. Ingreso recaudado, es el momento que refleja el cobro en efectivo o cualquier otro medio de pago de los conceptos referidos en el clasificador por rubro de 

ingresos. 

 



 

 

Así mismo, se consideran las siguientes precisiones: 

 

• Para el reconocimiento de las operaciones financieras relativas al registro de los ingresos, se deberá registrar el ingreso devengado y recaudado de forma 

simultánea a la percepción del recurso, excepto por las aportaciones y las resoluciones en firme. 

 

• Para el registro de las devoluciones o compensaciones, se deberá registrar el ingreso recaudado y devengado de forma simultánea al efectuarse la 

devolución de los ingresos o la compensación de las contribuciones que se trate. 

 

• Para el caso de las resoluciones en firme definitivas y/o pago en parcialidades o diferido, se deberá registrar el ingreso devengado cuando ocurra la 

notificación de la resolución, se formalice el convenio de pago en parcialidades o diferido y el ingreso recaudado a la percepción del recurso, ya sean en 

efectivo o en especie que cubra la contribución que se trate. 

 

• En referencia a los Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios, para el caso de pago en parcialidades o diferido, se deberá registrar el ingreso 

devengado a la emisión del Comprobante Fiscal y el ingreso recaudado a la generación del recibo electrónico de pago, es decir, a la percepción del recurso. 

 

• Para el caso de las excepciones de registro simultáneo, cuando por la naturaleza de las operaciones no sea posible el registro por separado de los 

momentos contables de los ingresos, se registrarán simultáneamente de acuerdo a lineamientos previamente definidos por las unidades administrativas o 

instancias competentes en materia de Contabilidad Gubernamental. 

 

Egresos: Los egresos se encuentran reconocidos al costo histórico en el momento en que se devengan. 

I. El gasto comprometido refleja la aprobación por autoridad competente de un acto administrativo, u otro instrumento jurídico que formaliza una relación 

jurídica con terceros, para la adquisición de bienes y servicios o ejecución de obras, para el caso de la CEI, corresponde a la orden de compra, solicitud de 

gasto o contrato. 

II. El gasto devengado, refleja el reconocimiento de obligaciones de pago a favor de terceros por la recepción de conformidad de bienes servicios y obras 

oportunamente contratados. 

III. El gasto pagado, refleja la cancelación total o parcial de las obligaciones de pago, que se concreta mediante el desembolso de efectivo o cualquier otro 

medio de pago. 

Plan de implementación: 

2011: Se adoptó el Marco Conceptual, Postulados Básicos, Plan de Cuentas, el Clasificador por Objeto del Gasto y el Clasificador por Rubro de Ingresos y se adquirió 

un nuevo sistema informático contable-presupuestal, para implementar en todo el Organismo, con el fin de homologar los diferentes sistemas con los que contaba la 

CEI y estar en posibilidades de cumplir con la normatividad emitida por el CONAC. 

2012: Se inició la implementación del nuevo sistema informático contable-presupuestal SASiete, con los diversos programas presupuestarios para ejercer los recursos 

en base a la estructura establecida, mientras llevó en paralelo el registro de la contabilidad en el sistema informático Contpaq, las áreas de almacén, compras y 

técnico iniciaron sus procesos en el nuevo sistema contable presupuestal, realizando las requisiciones y las órdenes de compra correspondientes 

2013: Se migro la contabilidad al nuevo sistema informático contable-presupuestal SASiete y se realizaron los momentos contables-presupuestales de acuerdo a la 

normatividad emitida por el CONAC. 



2014: Se adoptaron las Reglas de Registro y Valoración del Patrimonio emitidas por el CONAC. 

2015: A partir del 1º de enero de 2015, esta Comisión inicio con la afectación de la cuenta contable 115 “Almacenes” en el Activo Circulante con los movimientos de 

entradas y salidas de materiales, así como su afectación presupuestal y de gasto. 

2016 a 2024: Se han hecho mejoras a los reportes que emite el sistema contable-presupuestal. Así como la implementación de nuevos reportes. 

Cambios en las políticas, la clasificación y medición de las mismas, así como su impacto en la información financiera: 

En el marco de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la CEI adquirió un nuevo sistema contable-presupuestal conforme a las características de estructura, 

diseño y operación que indica esta Ley. 

Es importante destacar la adecuación a los criterios de registro en los siguientes rubros: 

• Ingresos: En materia del Ingreso se adoptó el clasificador por rubro de ingresos, así como las etapas presupuestales del ingreso aprobado, modificado, 

devengado y recaudado. Anteriormente los ingresos se registraban en el momento de su realización o cobro y de la misma forma se reflejaban en el 

resultado del ejercicio; con la adopción en base acumulativa, los ingresos se reflejan en los resultados de la entidad en el momento en que se devengan, es 

decir, cuando existe jurídicamente el derecho a su cobro. 

• Egresos: En materia de Egresos, se adoptaron el clasificador por objeto del gasto, clasificador administrativo, por tipo de gasto, funcional del gasto y 

programático, emitidos por la CONAC. Así mismo se adecuaron los procesos de registro de operaciones para atender los momentos contables del egreso 

(aprobado, modificado, comprometido, devengado, ejercido y pagado). 

 

5. Políticas de Contabilidad Significativas 

 

A. Actualización: se informa del método utilizado para la actualización del valor de los activos, pasivos y Hacienda Pública/Patrimonio y las razones de dicha 

elección. 

La Comisión Estatal de Infraestructura de Querétaro, no realiza actualización de los valores de los activos, pasivos y Hacienda Pública/Patrimonio, no 

reconoce el efecto inflacionario. La información financiera está representada por el momento determinado en las bases de valuación del costo histórico o de 

valor actual. 

B. Informe sobre la realización de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la información financiera gubernamental. 

No aplica. 

C. Método de valuación de la inversión en acciones de Compañías subsidiarias no consolidadas y asociadas. 

No aplica. 

D. Sistema y método de valuación de inventarios y costo de lo vendido. 

 

La CEI no aplica un método de valuación de inventario, todos los almacenes se registran al costo de adquisición. No aplica el costo de lo vendido debido a 

que no comercializa bienes o servicios. 

 



 

 

E. Beneficios a empleados: 

 

La Comisión Estatal de Infraestructura deberá realizar el registro contable y presupuestal del reconocimiento de un pasivo o estimación por beneficios a los 

empleados, como lo establezca el punto 12.4 Obligaciones laborales correspondiente al inciso C. Reglas Específicas del Registro y Valoración del Pasivo 

del Acuerdo por el que se emiten las Reglas Específicas del Registro y Valoración del Patrimonio y las normas contables y de emisión de información 

publicadas por el  Consejo Nacional de Armonización Contable. 

 

Para el caso de que el Consejo Nacional de Armonización Contable no haya emitido las normas contables y de emisión de información para llevar a cabo el 

registro contable y presupuestal del reconocimiento de pasivos laborales, la Comisión deberá informar los pasivos laborales mediante notas a los estados 

financieros en el rubro de Políticas de Contabilidad Significativa, en sustitución del registro contable y presupuestal. 

 

Para atender lo anterior, la Comisión dispondrá del estudio actuarial conforme a lo dispuesto en la fracción V del artículo 5 de la Ley de Disciplina Financiera 

de las Entidades Federativas y los Municipios. Los resultados de la valuación actuarial realizada en el ejercicio 2024 se integran conforme a lo siguiente: 

 

Concepto Pensiones y jubilaciones 

Valor presente de las obligaciones 

Pensiones y Jubilaciones en curso de 
pago 

41,528,377.03 

Generación actual 135,889,898.29 

Generaciones futuras 111,319,267.65 

Total 288,737,542.97 

 

Así mismo, la Comisión Estatal de Infraestructura podrá aplicar la política de pagar y registrar las obligaciones por primas de antigüedad, indemnizaciones, 

pensiones y jubilaciones de sus trabajadores, cada vez que ocurra un evento de esta índole. 

 

F. Provisiones: objetivo de su creación, monto y plazo. 

La Comisión Estatal de Infraestructura del Estado de Querétaro, no realiza provisiones. 

G. Reservas: objetivo de su creación, monto y plazo. 

No aplica. 

H. Cambios en políticas contables y corrección de errores junto con la revelación de los efectos que se tendrá en la información financiera del ente público, ya 

sea retrospectivos o prospectivos. 



▪ La adecuación de las estructuras contables y presupuestales en el marco de la armonización implicaron cambios en las políticas contables, siendo 

la más significativa la contabilización de las transacciones de ingreso en base a lo devengado por concepto de Impuestos, Cuotas y Aportaciones de 

Seguridad Social, Contribuciones de Mejoras, Derechos, Productos, Aprovechamientos, Ingresos Derivados de Financiamientos; así como de la 

Venta de Bienes, Prestación de Servicios y Otros Ingresos, además de Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 

Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones; así mismo las Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones,  y Pensiones y 

Jubilaciones por parte de los entes públicos, es decir, que el ingreso se registrará cuando exista jurídicamente el derecho de cobro. Anteriormente, 

antes del 2012, la contabilización de los ingresos se realizaba en el momento en que los ingresos se realizaban, mediante el cobro o cualquier otra 

forma de pago y de la misma manera se reflejaba en los resultados de la entidad. Lo anterior considerando las precisiones que señalan las Normas 

y Metodología para la Determinación de los Momentos Contables de los Ingresos. 

▪ En el ejercicio 2023 se aplicaron las modificaciones al Capítulo VII De los Estados e Informes Contables, Presupuestarios, Programáticos y de los 

Indicadores de Postura Fiscal, actualizando el apartado II. Estados e Información Contable inciso I) Notas a los Estados Financieros del “Acuerdo 

por el que se reforma el Manual de Contabilidad”; asimismo se atendió lo relativo al "Acuerdo por el que se modifica el formato de conciliación entre 

los ingresos presupuestarios y contables, así como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables" acuerdos que se publicaron en el 

Diario de la Federación el 6 de diciembre de 2022 y en el periódico oficial La Sombra de Arteaga el 9 de diciembre de 2022, contemplado en la 

Tercera sesión Ordinaria 2022 del Consejo de Armonización Contable del Estado de Querétaro del 16 de diciembre de 2022 Acta 

CACQRO/3SO/2022. 

• De igual manera, en atención al segundo informe de observaciones y seguimiento de hallazgos de la auditoria externa del ejercicio 2023 y debido a 

que se cuenta con un anticipo pendiente de amortizar del ejercicio 2015 por el importe de $566,503.03 (quinientos sesenta y seis mil quinientos tres 

pesos 03/100 M.N.), importe que se encuentra en proceso de recuperación, se determinó registrar la estimación por pérdida o deterioro de otras 

cuentas incobrables. 

I. Reclasificaciones: se deben revelar todos aquellos movimientos entre cuentas por efectos de cambios en los tipos de operaciones. 

Nada que manifestar. 

J. Depuración y cancelación de saldos. 

Nada que manifestar. 

6. Posición en Moneda Extranjera y Protección por Riesgo Cambiario 

 

a) Activos en moneda extranjera. 

No aplica. 

b) Pasivos en moneda extranjera. 

No aplica. 



 

 

c) Posición en moneda extranjera. 

No aplica. 

d) Tipo de cambio. 

No aplica. 

e) Equivalente en moneda nacional. 

No aplica. 

7. Reporte Analítico del Activo 

Se muestra la siguiente información: 

a) Vida útil, porcentajes de depreciación y amortización utilizados en los diferentes tipos de activos. 

 

La cuenta de depreciación, deterioro y amortización acumulada de bienes muebles, registra el importe de las depreciaciones acumulada de bienes muebles 

propiedad de la CEI, de acuerdo a los Parámetros de Estimación de Vida Útil emitidos por el CONAC en la “Guía de Vida Útil Estimada y Porcentajes de 

Depreciación", a partir de los bienes adquiridos en el ejercicio 2013 en base al acuerdo CACQRO/05/02/2013 de la Segunda Reunión Ordinaria 2013 del 

Consejo de Armonización Contable del Estado de Querétaro celebrada el 26 de junio de 2013. 

 

El acuerdo CACQRO/05/02/2013, señalado en el párrafo anterior se modificó el 27 de enero de 2021 en el acta número CACQRO/002/2021, de la Tercera 

Sesión del Consejo de Armonización Contable del Estado de Querétaro, para quedar de la siguiente manera: 

 

Los Entes Públicos que hayan adquirido bienes muebles e intangibles y bienes inmuebles con anterioridad al 2013 que hubiesen optado 

por no depreciarlos y que actualmente sigan registrados en el Activo por ser útil para el Ente Públ ico, deben reconocer la depreciación 

correspondiente desde su fecha de adquisición. Los entes Públicos deberán realizar dicho reconocimiento a más tardar el 31 de enero de 

2023. 

 

En cumplimiento a lo anterior, en el ejercicio 2022 la Comisión Estatal de Infraestructura de Querétaro, registro la depreciación de los bienes muebles e 

inmuebles que se encontraban registrados en el Activo no circulante, adquiridos con anterioridad al año 2013.  

 

Así mismo, respecto a los activos intangibles y en base a la revisión de la auditoría externa del ejercicio 2023 y dictamen de la Unidad de Tecnologías de la 

Información y Comunicación de la Comisión Estatal de Infraestructura, se determinó que los bienes intangibles que tenían vigencia menor a un año se 

reclasificaran a cuentas de gasto y que los activos intangibles cuya vida útil es mayor a un año se registrara la amortización correspondiente desde su fecha 

de adquisición hasta el mes de diciembre de 2023. Lo anterior en atención al numeral 6.1 de la Reglas Específicas del Registro y Valoración del Patrimonio, 



así como al numeral V. VALOR INICIAL Y POSTERIOR DEL ACTIVO, PASIVO Y HACIENDA PÚBLICA / PATRIMONIO. - Activos intangibles de las 

PRINCIPALES REGLAS DE REGISTRO Y VALORACIÓN DEL PATRIMONIO (ELEMENTOS GENERALES). 

 

b) Cambios en el porcentaje de depreciación y amortización y en el valor de los activos ocasionado por deterioro. 

 
Nada que manifestar 

 
c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigación y desarrollo. 
 

Por lo que se refiere a los egresos por la ejecución de obra pública, la CEI no capitaliza el gasto, como Entidad Ejecutora, la obra púbica que realiza 
se registra en "Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso", no es propiedad de la CEI pertenece al Estado o en su caso a 
otras Dependencias con quienes se celebre convenio, por lo tanto una vez terminada la obra y entregada a la unidad operadora, se registra en 
gasto en la cuenta de  Inversión Pública no Capitalizable y resultado de ejercicios anteriores, atendiendo a lo dispuesto por las Reglas Específicas y 
Valoración del Patrimonio emitidas por el CONAC. 

 
d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras. 

No aplica. 
 

e) Valor en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad. 
No aplica. 

 
f) Otras circunstancias de carácter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantía, señalados en embargos, litigios, títulos de  
               inversiones entregadas en garantías, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc. 

No aplica. 

g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables. 

No aplica. 

h) Administración de activos; planeación con el objetivo de que el ente los utilice de manera más efectiva. 

Nada que manifestar. 

Se incluyen las explicaciones de las principales variaciones en el activo: 

a) Inversiones en valores. 
 

No. Cuenta Descripción 
Inversión al 31 de 
diciembre de 2024 

111.4.1.009 Banbajio, 36625853 0101I, Inversión 01G Ingresos Propios, 
                          

10,000,000  

111.4.1.010 
Banamex, 8202986531, Inversión, F23, Ramo 28. Participaciones Federales 
2023 

                              
1,463,491  

111.4.1.015 
Banamex, 8207355443, Inversión, F24, Ramo 28. Participaciones Federales 
2024 

                             
5,910,580  



 

 

No. Cuenta Descripción 
Inversión al 31 de 
diciembre de 2024 

111.4.1.019 Banamex, 161785264, 01GC, Concentradora Inversión, Obra 161785264 
                         

23,702,040  

111.4.1.020 Banbajio, 45418258, 01GC Inversión CECCQ, Obra CECCQ Inv, 45418258 
                            

5,837,552  

  Suma              46,913,662  

 

b) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Indirecto. 

No aplica. 

 

c) Inversiones en empresas de participación mayoritaria. 

No aplica. 

 

d) Inversiones en empresas de participación minoritaria. 

No aplica. 

e) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Directo, según corresponda. 

No aplica. 

8. Fideicomisos, Mandatos y Análogos 

a) Por ramo administrativo que los reporta. 

No aplica. 

b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquellos que conforman el 80% de las disponibilidades. 

No aplica. 

9. Reporte de la Recaudación 

 

a) Análisis del comportamiento de la recaudación correspondiente al 31 de diciembre de 2024. 

 

Rubro 
de 

ingresos 
Descripción Estimado Recaudado 

41 
Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamiento o Explotación de Bienes de 
Dominio Público 

                     
12,625,777  

                                            
33,818,403  

43 Derechos por Prestación de Servicios 
                      

2,002,055  
                                               

3,175,575  

45 Accesorios de Derechos 
                                      

-    
                                                 

303,958  



Rubro 
de 

ingresos 
Descripción Estimado Recaudado 

51 Productos 
                           

371,582  
                                              

4,848,583  

61 Aprovechamientos 
                      

5,000,586  
                                              

7,578,885  

91 Transferencias 
                  

355,912,255  
                                      

1,394,450,742  

  Totales         375,912,255                        1,444,176,147  

 

 

b) Proyección de la recaudación e ingresos en el mediano plazo. 

 
Rubro 

de 
ingresos 

Descripción Estimado Modificado Recaudado 
Proyección de 
Recaudación 

41 
Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamiento o 
Explotación de Bienes de Dominio Público 

                     
12,625,777  

                                            
33,818,403  

                            
33,818,403  

                                              
-    

43 Derechos por Prestación de Servicios 
                      

2,002,055  
                                               

3,175,575  
                               

3,175,575  
                                              

-    

45 Accesorios de Derechos 
                                      

-    
                                                 

303,958  
                                 

303,958  
                                              

-    

51 Productos 
                           

371,582  
                                              

4,848,583  
                              

4,848,583  
                                              

-    

61 Aprovechamientos 
                      

5,000,586  
                                              

7,578,885  
                              

7,578,885  
                                              

-    

91 Transferencias 
                  

355,912,255  
                                       

1,463,595,516  
                      

1,394,450,742  
                            

69,144,773  

  Totales 
        

375,912,255  
                     

1,513,320,920  
           

1,444,176,147  
               

69,144,773  

 

10. Información sobre la Deuda y el Reporte Analítico de la Deuda 

No aplica.                                        

11. Calificaciones otorgadas 

No aplica. 

 

12. Proceso de Mejora 

 

a) Principales Políticas de control interno. 

La adecuación de las estructuras contables y presupuestales en el nuevo sistema contable-presupuestal SASiete y en el marco de la armonización contable, 

implicaron la modificación a los procesos de registro de las operaciones de la CEI. 

b) Medidas de desempeño financiero, metas y alcance. 



 

 

Se continúa trabajando en el cambio transcendental que es el proceso de armonización contable, para atender en tiempo y forma el nuevo esquema de la 

contabilidad gubernamental y generando así los beneficios en materia de información financiera, transparencia y rendición de cuentas. 

13. Información por Segmentos 

Nada que manifestar. 

14. Eventos Posteriores al Cierre 

Nada que manifestar. 

15. Partes Relacionadas 

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas. 

16. Responsabilidad Sobre la Presentación Razonable de la Información Contable 

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.  

b) NOTAS DE DESGLOSE 

I) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES 

Ingresos y Otros Beneficios 

Ingresos de Gestión 

1. Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Ingresos de Gestión; Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 

Colaboración Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones; y Otros Ingresos y 

Beneficios, que en lo individual representen el 15% o más del total del rubro al que corresponden. 

 

(Pesos) 

 

No. cuenta Descripción cuenta 
Importe recaudado al 

31 de diciembre de 
2024 

PORCENTAJE 
EXPLICACIÓN DE CUENTAS 15% Ó 

MÁS 

Ingresos y Otros Beneficios 1,444,176,147     

Ingresos de gestión 49,725,404     

414.0.0.000 Derechos 37,297,936     

414.1.0.000 
 Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamiento o 
Explotación de Bienes de Dominio Público 

33,818,403 91% 
Ingresos por autorización de 
construcción en derecho de vía de 
carreteras estatales. 

415.0.0.000 Productos 4,848,583 100%   



No. cuenta Descripción cuenta 
Importe recaudado al 

31 de diciembre de 
2024 

PORCENTAJE 
EXPLICACIÓN DE CUENTAS 15% Ó 

MÁS 

415.1.0.000  Productos 4,848,583 100% 
Ingresos por intereses generados en 
cuentas bancarias de recursos 
disponibles 

416.0.0.000 Aprovechamientos 7,578,885     

416.9.0.000  Otros Aprovechamientos 7,578,885 100% 

Ingresos principalmente por 
recuperación de daños a las carreteras 
estatales y enajenación de bienes 
inservibles. 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados 
de la Colaboración Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y 
Pensiones y Jubilaciones 

1,394,450,742     

422.0.0.000 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

1,394,450,742 100%   

422.1.0.000  Transferencias y Asignaciones 1,394,450,742 100% 
Ingreso de recursos para ejercer en 
gasto corriente y en obra pública. 

Gastos y Otras Pérdidas 

1. Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Gastos de Funcionamiento; Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas; Participaciones y 

Aportaciones; Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública; Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias, así como Inversión Pública, que en lo individual 

representen el 15% o más del total de los gastos del rubro al que corresponden. 

 
(Pesos) 

 

 
MONTO TOTAL DE GASTOS       1,124,507,574  

  

     

No. CUENTA DESCRIPCIÓN CUENTA 
MONTO 

INDIVIDUAL 
PORCENTAJE EXPLICACIÓN DE CUENTAS 15% O MÁS 

511.0.0.000   Servicios Personales 210,886,140     

511.1.0.000 
Remuneraciones al Personal de Carácter 
Permanente 

90,267,863 43% Erogación de sueldos de personal activo. 

511.3.0.000 Remuneraciones Adicionales y Especiales 35,637,352 17%   

511.5.0.000 Otras Prestaciones Sociales y Económicas 34,363,235 16% 
Erogaciones por concepto de Despensa y 
subsidio ISR principalmente 

512.0.0.000   Materiales y Suministros 81,438,143     

512.3.0.000 
Materias Primas y Materiales de Producción y 
Comercialización 

22,374,133 27% 
Erogación por adquisición de materiales para 
mantenimiento de carreteras. 

512.4.0.000 
Materiales y Artículos de Construcción y de 
Reparación 

14,314,633 18% 
Registro de gasto de materiales para 
mantenimiento de carreteras. 



 

 

 
MONTO TOTAL DE GASTOS       1,124,507,574  

  

     

No. CUENTA DESCRIPCIÓN CUENTA 
MONTO 

INDIVIDUAL 
PORCENTAJE EXPLICACIÓN DE CUENTAS 15% O MÁS 

512.6.0.000 Combustibles, Lubricantes y Aditivos 27,553,906 34% 
Adquisición de gasolina y diésel para uso de 
vehículos y maquinaria de la CEI. 

513.0.0.000   Servicios Generales 68,039,829     

513.3.0.000 
Servicios Profesionales, Científicos y Técnicos 
y Otros Serv 

26,464,104 39% 
Erogación por servicios profesionales, de 
vigilancia y publicación de licitaciones. 

513.6.0.000 Servicios de Comunicación Social y Publicidad 20,730,355 30%   

524.0.0.000   Ayudas Sociales 4,310,011     

524.2.0.000     Becas 4,310,011 100% 
Erogación por pago de becas a hijos de 
trabajadores de la CEI. 

525.0.0.000   Pensiones y Jubilaciones 65,875,496     

525.1.0.000 Pensiones 18,674,883 28% Pago de personal pensionado 

525.2.0.000 Jubilaciones 46,970,440 71% Pago de personal jubilado 

551.0.0.000 
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, 

Obsolescencia y Amortizaciones 
     21,724,354.75      

551.5.0.000 Depreciación de Bienes Muebles 21,567,957 99% Registro depreciación de bienes muebles. 

561.0.0.000   Inversión Pública no Capitalizable   672,233,599.76      

561.1.0.000 Construcción en Bienes no Capitalizable 672,233,600 100% 
Transferencia de obra en proceso por término 
y entrega a la unidad operadora a través de 
acta de entrega recepción. 

 

II) NOTAS AL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 
 
Activo 

Efectivo y equivalentes  

 

1. En este apartado se informa el tipo y monto de los fondos con afectación específica al 31 de diciembre de 2024. 

                  (Pesos) 

 



FONDOS CON AFECTACIÓN ESPECÍFICA: TIPO MONTO 

        BANBAJIO, 36625333 0101, 01G INGRESOS PROPIOS, OBRA Estatal 
                

226,020.94  

        BanBajío, 40022675 0101, Obra, (Reintegros) 40022675 0101 Estatal 
                              

0.63  

        Banamex, 3007823, 01G Ingresos Propios - Garantía traslado Estatal 
                               

3.41  

        Banamex, 7288258, X12 RAMO 33 FAFEF 2024, Obra, GS-7288258 Federal 
                

1,131,543.22  

        Banamex, 7829429, 01GC, INGRESOS PROPIOS (CONVENIOS), Obra, 7829429 Estatal 
                              

5.04  

        Banamex, 8061494, 01GC, INGRESOS PROPIOS (CONVENIOS), Obra, CESPQ-2 8061494 Estatal 
                              

5.73  

        Banbajio, 45418258, 01GC CECCQ, Obra CECCQ, 45418258 Estatal 
                              

3.87  

        Banamex, 1099915, PARTICIPACIONES 2024 DGS, Obra PARTICIPACIONES 2024, 1099915 Estatal 
                              

0.02  

  Subtotal     1,357,582.86  

 

 

OTRAS CUENTAS: TIPO MONTO 

        Banorte, 568021851, CC, (Nómina) Estatal 
                     

8,972.49  

        BBVA Bancomer, 108039488, CC, (Nómina) Estatal 
                                   

-    

        BBVA Bancomer, 446276741, CC, (Impuestos) Estatal 
                    

21,500.00  

        Banamex, 5541457, 01G, Ingresos Propios, CC, Incapacidades Estatal 
                      

11,150.43  

        Bancomer, 113467104, CC, (Fondos y Viáticos) Estatal 
                                   

-    

        BanBajio, 28730398 0101, CC, (Becas) Estatal 
                     

5,000.06  

        Banamex, 3930992, 01G, Ingresos Propios Estatal 
              

9,125,948.44  

        BANBAJIO, 36625853 0101, 01G  INGRESOS PROPIOS Estatal 
                            

43.81  

        Banamex, 1006633, F23, Ramo 28. Participaciones Federales 2023, CC Estatal 
                              

5.55  

        BanBajio, 39512215 0101 01G Cuenta referenciada Estatal 
                            

16.52  

        BanBajio, 40577462 0101, Ban Bajio, CC, (Nómina) Estatal 
                               

0.01  

        Banamex, 6753755, F24  Ramo 28. Participaciones Federales 2024 Estatal 
                   

50,562.20  

  Subtotal      9,223,199.51  



 

 

INVERSIONES TEMPORALES TIPO MONTO 

        Banbajio, 36625853 0101I, Inversión 01G Ingresos Propios, Inversión a 28 días 
             

9,999,999.56  

        Banamex, 8202986531, Inversión, F23, Ramo 28. Participaciones Federales 2023 
Inversión disposición 
diaria 

              
1,463,490.87  

        Banamex, 8207355443, Inversión, F24, Ramo 28. Participaciones Federales 2024 
Inversión disposición 
diaria 

               
5,910,579.61  

         Banamex, 161785264, 01GC, Concentradora Inversión, Obra 161785264 
Inversión disposición 
diaria 

          
23,702,039.76  

        Banbajio, 45418258, 01GC Inversión CECCQ, Obra CECCQ Inv, 45418258 Inversión a 28 días 
             

5,837,552.26  

  Subtotal   46,913,662.06  

FONDOS FIJOS DE CAJA TIPO MONTO 

      Fondos Fijos de Caja Estatal 
                                   

-    

  Subtotal                      -    

   

  Total   57,494,444.43  

Derechos a recibir efectivo o equivalentes y bienes o servicios a recibir: 

2. Corresponde integrar en este apartado por tipo de contribución, los montos al 31 de diciembre de 2024 que se encuentren pendientes de cobro y por recuperar de 

hasta cinco ejercicios anteriores. Asimismo, se informa los montos sujetos a algún tipo de juicio con una antigüedad mayor a cinco ejercicios anteriores y la 

factibilidad de cobro: 

(Pesos) 

CONTRIBUCIÓN PENDIENTE DE COBRO Y DE 
RECUPERAR HASTA POR CINCO EJERCICIOS: 

TIPO MONTO 
MONTO SUJETO A JUICIO 

MAYOR A CINCO 
EJERCICIOS 

FACTIBILIDAD DE 
COBRO 

IMPUESTOS NO APLICA        

CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD NO APLICA        

CONTRIBUCIONES DE MEJORAS NO APLICA        

DERECHOS NO APLICA        

PRODUCTOS NO APLICA        

APROVECHAMIENTOS NO APLICA        

INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y 
SERVICIOS 

NO APLICA  
      

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES NO APLICA        

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 

NO APLICA  
      

TOTAL   $   0.00     



 

3.   Se informa de manera agrupada, el monto al 31 de diciembre de 2024 de los derechos a recibir efectivo y equivalentes (excepto cuentas por cobrar de 

contribuciones e inversiones financieras) en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa 

de las características cualitativas relevantes que les afectan a estas cuentas: 

(Pesos) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 
(excepto cuentas por cobrar de contribuciones e inversiones 

financieras):  

MONTO CARACTERÍSTICAS CUALITATIVAS 

  
    

a) Menor o igual a 90 días  

CUENTAS POR COBRAR 0  

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR 0  

DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERÍA 0   

PRESTAMOS OTORGADOS 0   

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 0   

Sub-Total 0 
 
 
  

 

    
b) Mayor a 90 días y menor o igual a 180 días 

CUENTAS POR COBRAR 0   

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR 0   

DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERÍA 0   

PRESTAMOS OTORGADOS 0   

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO    

Sub-Total 0   

c) Mayor a 180 días y menor o igual a 365 días     

CUENTAS POR COBRAR 0   

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR 0   

DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERÍA 0    

PRESTAMOS OTORGADOS 0   

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 0   

Sub-Total 
0   

d) Mayor a 365 días 

DOCUMENTOS POR COBRAR 0   

DEUDORES DIVERSOS 0   

PRESTAMOS OTORGADOS 0   

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 0   

Sub-Total 0   

TOTAL 0  



 

 

Se informa de manera agrupada, el monto al 31 de diciembre de 2024, de los derechos a recibir bienes o servicios (excepto cuentas por cobrar de contribuciones e 

inversiones financieras) en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las 

características cualitativas relevantes que les afectan a estas cuentas: 

(Pesos) 

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS (excepto cuentas por 
cobrar de contribuciones e inversiones financieras): 

MONTO CARACTERÍSTICAS CUALITATIVAS 

a) Menor o igual a 90 días   

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES Y 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

0  

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES INMUEBLES 
Y MUEBLES 

0  

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES 
INTANGIBLES  

0   

ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 30,856,079 
Se adjunta reporte de la integración de este saldo 
líneas abajo.  

OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0   

Sub-Total 30,856,079 
 
 
  

b) Mayor a 90 días y menor o igual a 180 días    

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES Y 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS 
0   

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES INMUEBLES 
Y MUEBLES 

0   

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES 
INTANGIBLES 

0   

ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0   

OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0   

Sub-Total 0.00 
 

  

c) Mayor a 180 días y menor o igual a 365 días   

 
 
  

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES Y 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

0    

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES INMUEBLES 
Y MUEBLES 

0    

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES 
INTANGIBLES 

0    



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Integración de la cuenta 113.4.1.000 Anticipo a Contratistas por Obras Públicas en Bienes de Dominio Público a Corto Plazo, al 31 de diciembre de 2024. 
 

No. OBRA NOMBRE DE OBRA FUENTE DE FINANCIAMIENTO TOTAL 

2015-01131 
PAVIMENTACIÓN DE CAMINO EN JALPAN DE SERRA (PAVIMENTACIÓN Y MODERNIZACIÓN DE 
CAMINO PUERTO DE ANIMAS-LA MOHONERA, KM 4+515 AL KM 7+000, MPO. JALPAN DE SERRA, 
QRO.) 

89K RAMO 23 CONTINGENCIA 
ECONOMICA 2015 

                              566,503  

2024-00033 
MEJORAMIENTO DE CALLE GRAL. JOSÉ SIUROB Y JOSÉ BUSTAMANTE EN EL 
FRACCIONAMIENTO MERCURIO Y 2A. CALLE DE LAUREL EN EL FRACCIONAMIENTO EL 
LAUREL, QUERÉTARO, QRO. 

X12 RAMO 33 FAFEF 2024                               605,443  

2024-00245 
MEJORAMIENTO DE VARIAS CALLES DE LA COLONIA LA SIERRITA Y 2DA. PRIVADA 
CONSTITUCIÓN EN LA COLONIA 5 DE FEBRERO, QUERÉTARO, QRO. 

X12 RAMO 33 FAFEF 2024                           3,587,488  

2024-00323 
MEJORAMIENTO DE CALLE PROL. MIGUEL HIDALGO Y DESALOJO PLUVIAL EN COLONIA 
INFONAVIT SAN ISIDRO, SAN JUAN DEL RÍO, QRO. 

X12 RAMO 33 FAFEF 2024                            1,400,323  

2024-CEI001 
AMPLIACIÓN DE LAS NUEVAS SALAS DE ORALIDAD EN EL CP3, CENTRO PENITENCIARIO DE 
SAN JUAN DEL RÍO, QRO. 

01GC INGRESOS PROPIOS 
(CONVENIOS) 

                            
1,743,169  

2024-00577 MEJORAMIENTO DE VARIAS CALLES DE LA LOCALIDAD DE MOMPANI, QUERÉTARO, QRO. X12 RAMO 33 FAFEF 2024                           3,566,040  

2024-00655 REHABILITACIÓN DE PARQUE FUNDADORES, VILLA FUNDADORES, SAN JUAN DEL RÍO, QRO. X37 ISN 2024 
                               

613,854  

2024-CEI002 
CONSTRUCCIÓN DE CENTRO DE ATENCIÓN INFANTIL Y ÁREA DE ATENCIÓN INTEGRAL A MPL 
EN EL CENTRO PENITENCIARIO CP2 FEMENIL, SAN JOSÉ EL ALTO, QRO. 

01GC CONVENIO                           5,428,909  

2024-CEI003 
CONSTRUCCIÓN DE ALMACÉN, ACCESO Y ADECUACIONES AL INTERIOR DE LAS 
INSTALACIONES DEL CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO. 

01GC                           2,234,364  

ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0    

OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0    

Sub-Total 0.00   

d) Mayor a 365 días   

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES Y 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

0    

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES INMUEBLES 
Y MUEBLES 

0    

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES 
INTANGIBLES 

0    

ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0    

OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0    

Sub-Total 0.00   

TOTAL 30,856,079 
 



 

 

No. OBRA NOMBRE DE OBRA FUENTE DE FINANCIAMIENTO TOTAL 

2024-00778 
CONSTRUCCIÓN DE CANCHA DEPORTIVA EN EL DIF COMUNITARIO DE BORDO BLANCO, 
TEQUISQUIAPAN, QRO. 

X12 RAMO 33 FAFEF 2024 
                               

290,081  

2024-00779 MEJORAMIENTO DE AV. LA MERCED SUR EN LA LAGUNITA, LANDA DE MATAMOROS, QRO. X12 RAMO 33 FAFEF 2024 
                                

171,868  

2024-00780 MEJORAMIENTO DE CALLE IGNACIO ALLENDE EN PURÍSIMA DE ARISTA, ARROYO SECO, QRO. X12 RAMO 33 FAFEF 2024 
                               

143,477  

2024-00781 MEJORAMIENTO DE VARIAS CALLES EN LOS CERRITOS, TEQUISQUIAPAN, QRO. X12 RAMO 33 FAFEF 2024 
                              

1,181,316  

2024-00782 
MEJORAMIENTO DE CALLE 7 DE JULIO Y 8 DE NOVIEMBRE EN LA COLONIA SANTA FÉ, 
TEQUISQUIAPAN, QRO. 

X12 RAMO 33 FAFEF 2024                            1,254,462  

2024-00786 
MEJORAMIENTO DE CALLE CONOCIDA COMO GUANAJUATITO EN LA LOCALIDAD DE SAN 
NICOLÁS DE LA TORRE, AMEALCO DE BONFIL, QRO. 

EF4 PARTICIPACIONES 2024 
EXCEDENTES 

                            
1,167,444  

2024-00870 REHABILITACIÓN DE PARQUE LOMA ALTA 2, SAN JUAN DEL RÍO, QRO. X37 ISN 2024                            1,344,286  

2024-00891 
MEJORAMIENTO DE CAMINO DE ACCESO A LA COMUNIDAD DE LA VERSOLILLA, MUNICIPIO DE 
QUERÉTARO, QRO. 

X12 RAMO 33 FAFEF 2024 
                            

1,592,251  

2024-00905 
CONSTRUCCIÓN DE CANCHA DE FÚTBOL 7 EN UNIDAD DEPORTIVA MAQUÍO EN EL MUNICIPIO 
DE SAN JUAN DEL RÍO, QRO.      

I24 RAMO 28 INCENTIVOS DE 
COLABORACIÓN 2024 

                              736,669  

2024-00942 REHABILITACIÓN DE C.E. 10 DEL KM 6+000 AL KM 9+000, MUNICIPIO DE QUERÉTARO, QRO. X12 RAMO 33 FAFEF 2024                            3,228,132  

Total general             30,856,079  

 
 
Inventarios 

4. Se clasifican como bienes disponibles para su transformación, aquellos que se encuentran dentro de la cuenta de inventarios. En esta nota, se informa del sistema de 

conteo y el método de valuación aplicado a los inventarios, así como la conveniencia de su aplicación dada la naturaleza de los mismos. Adicionalmente se revela el 

impacto en la información financiera por cambios en el método o sistema: 

 

CUENTA DE INVENTARIO DE ARTÍCULOS DE 
TRANSFORMACIÓN Y/O ELABORACIÓN 

SISTEMA DE COSTEO MÉTODO DE VALUACIÓN 
CONVENIENCIA DEL 

MÉTODO 

IMPACTO 
FINANCIERO 
POR CAMBIO 
DE MÉTODO 

INVENTARIO DE MERCANCÍAS PARA VENTA  NO APLICA       

INVENTARIO DE MERCANCÍAS TERMINADAS 
NO APLICA 

      

INVENTARIO DE MERCANCÍAS EN PROCESO DE 
ELABORACIÓN 

NO APLICA 
      

INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y 
SUMINISTROS PARA PRODUCCIÓN 

NO APLICA 
      

BIENES EN TRANSITO NO APLICA       

Almacenes 



5. De la cuenta de almacén se informa acerca del método de valuación, así como la conveniencia de su aplicación. Adicionalmente, se revela el impacto en la información 

financiera por cambios en el método: 

 

CUENTA DE ALMACÉN MÉTODO DE VALUACIÓN 
CONVENIENCIA DEL 

MÉTODO 
IMPACTO FINANCIERO POR 

CAMBIO DE MÉTODO 

MATERIALES DE ADMINISTRACIÓN, EMISIÓN DE DOCUMENTOS Y 
ARTÍCULOS OFICIALES 

Las entradas y salidas de 
materiales se registran a costo 
histórico. 

Se reflejan en cuentas 
patrimoniales y presupuestales 
el mismo costo 

 Ninguno 

ALIMENTOS Y UTENSILIOS 
Las entradas y salidas de 
materiales se registran a costo 
histórico. 

Se reflejan en cuentas 
patrimoniales y presupuestales 
el mismo costo 

 Ninguno 

MATERIALES Y ARTÍCULOS DE CONSTRUCCIÓN Y DE 
REPARACIÓN 

Las entradas y salidas de 
materiales se registran a costo 
histórico. 

Se reflejan en cuentas 
patrimoniales y presupuestales 
el mismo costo 

 Ninguno 

PRODUCTOS QUÍMICOS, FARMACÉUTICOS Y DE LABORATORIO 
Las entradas y salidas de 
materiales se registran a costo 
histórico. 

Se reflejan en cuentas 
patrimoniales y presupuestales 
el mismo costo 

 Ninguno 

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 
Las entradas y salidas de 
materiales se registran a costo 
histórico. 

Se reflejan en cuentas 
patrimoniales y presupuestales 
el mismo costo 

 Ninguno 

VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCIÓN Y ARTÍCULOS 
DEPORTIVOS 

Las entradas y salidas de 
materiales se registran a costo 
histórico. 

Se reflejan en cuentas 
patrimoniales y presupuestales 
el mismo costo 

 Ninguno 

MATERIALES Y SUMINISTROS DE SEGURIDAD 
Las entradas y salidas de 
materiales se registran a costo 
histórico. 

Se reflejan en cuentas 
patrimoniales y presupuestales 
el mismo costo 

 Ninguno 

HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES PARA 
CONSUMO 

Las entradas y salidas de 
materiales se registran a costo 
histórico. 

Se reflejan en cuentas 
patrimoniales y presupuestales 
el mismo costo 

 Ninguno 

Inversiones Financieras 

6. De la cuenta de inversiones financieras, que considera los Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos, se informa de éstos, los recursos asignados por tipo, monto al 

31 de diciembre de 2024 y características significativas que tengan o puedan tener alguna incidencia en las mismas: 

(Pesos) 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS TIPO MONTO 
CARACTERÍSTICAS 

SIGNIFICATIVAS 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS DEL PODER EJECUTIVO NO APLICA    

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS DEL PODER LEGISLATIVO NO APLICA     

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS DEL PODER JUDICIAL NO APLICA     

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS PÚBLICOS NO EMPRESARIALES Y NO 
FINANCIEROS 

NO APLICA     

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS PÚBLICOS EMPRESARIALES Y NO 
FINANCIEROS 

NO APLICA     

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS PÚBLICOS FINANCIEROS 
NO APLICA     

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS DE ENTIDADES FEDERATIVAS 
NO APLICA     

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS DE MUNICIPIOS 
NO APLICA     



 

 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS DE EMPRESAS PRIVADAS Y PARTICULARES 
NO APLICA     

TOTAL   $   0.00  
    

7.  Se informa de las inversiones financieras, los saldos al 31 de diciembre de 2024 de: 

(Pesos) 

CONCEPTO SALDO 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL NO APLICA 

INVERSIONES A LARGO PLAZO NO APLICA 

TITULOS Y VALORES A LARGO PLAZO EN EL SECTOR EXTERNO NO APLICA 

TOTAL $   0.00 
  

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 

8.  Se informa del rubro de Bienes Muebles al 31 de diciembre de 2024, el monto, la depreciación del ejercicio y la acumulada, el método de depreciación, tasas aplicadas 

y los criterios de aplicación de los mismos. Asimismo, se informa de las características significativas del estado en que se encuentran los activos. 

(Pesos) 

CUENTA DE BIENES MUEBLES 
COSTO DE 

ADQUISICIÓN 

MONTO DE 
DEPRECIACIÓN 
DEL EJERCICIO 

MONTO DE 
DEPRECIACIÓN 

ACUMULADA 

MÉTODO DE 
DEPRECIACIÓN 

TASA 
APLICADA 

CRITERIO DE APLICACIÓN 

CARACTERÍSTICAS 
SIGNIFICATIVAS DEL 

ESTADO EN QUE 
ENCUENTRAN 

MOBILIARIO Y EQUIPO DE 
ADMINISTRACIÓN 

9,786,709 1,001,670 8,603,735 Línea recta 10% 

Bienes adquiridos a partir del 1o de 
enero de 2013 y acuerdo 2 del acta 
número CACQRO/002/2021 de la 
Tercera Sesión del Consejo de 
Armonización Contable de fecha 27 
de diciembre de 2021. 

Buen estado 

MOBILIARIO Y EQUIPO 
EDUCACIONAL Y RECREATIVO 

500,434 75,259 441,405 Línea recta 33% Regular estado 

EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO 
Y DE LABORATORIO 

3,121,569 65,383 2,930,873 Línea recta 20% Buen estado 

EQUIPO DE TRANSPORTE 89,454,521 6,377,875 68,295,717 Línea recta 20% Buen estado 

EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0 0 0       

MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y 
HERRAMIENTAS 

189,286,891 13,416,079 
                     

149,041,890  
Línea recta 20% Buen estado 

ACTIVOS BIOLÓGICOS 0 0 0       

TOTAL 
              

292,150,124  
                    

20,936,265  
                     

229,313,619  
        

 

Conciliación del importe reflejado en la cuenta de 551.0.0.000 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones y la variación reflejada en el 

rubro Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes en el Estado de Cambios en la Situación Financiera y Estado Analítico del Activo. 

  



Concepto 
No. Cuenta 

contable 
Descripción cuenta contable 

Importe al 31 de 
diciembre de 2024 

Concepto / Estado Financiero 

MÁS 551.0.0.000 
Estimaciones, Depreciaciones, 
Deterioros, Obsolescencia y 
Amortizaciones 

            21,724,355   Balanza de comprobación y Estado de Actividades 

MENOS 551.1.0.000 
Estimaciones de Pérdida por Deterioro 
de Activos Circulantes 

                                          
-    

 Balanza de comprobación y auxiliares 

MENOS 551.8.0.000 
Disminución de Bienes por pérdida, 
obsolescencia y deterioro 

                                
60,425  

 Balanza de comprobación y auxiliares 

IGUAL: 
551.5.0.000 y 
551.7.0.000 

Depreciación de Bienes Muebles y 
Amortización de Activos Intangibles 

            21,663,929  Depreciación del ejercicio - Balanza de comprobación 

MÁS 126.3.0.000 
Depreciación Acumulada de bienes 
muebles 

                                          
-    

Depreciación de bienes adquiridos antes del ejercicio 2013 - 
Registros auxiliares 

MENOS 126.3.0.000 
Depreciación Acumulada de bienes 
muebles por bajas de activo 

                               
631,691  

Cargos acumulados por baja de bienes - Registros auxiliares 

TOTAL:                 21,032,238  
Variación reflejada en el Estado de Cambios en la Situación 
Financiera y Estado Analítico del Activo 

 

Se informa la integración de la cuenta 123.5. Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Público al 31 de diciembre de 2024. 

 

No. obra Nombre obra No. Cuenta Nombre de cuenta Importe 

2022-00971 
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA PLUVIAL EN EL 
FRACCIONAMIENTO BOSQUES DE SAN JUAN, SAN JUAN DEL RÍO, QRO. 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                             
18,409,201  

2023-00292 
MEJORAMIENTO DE VARIAS CALLES DE LA COLONIA SANTA ISABEL, 
SEGUNDA ETAPA, QUERÉTARO, QRO. 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                               
4,788,125  

2023-00351 
MEJORAMIENTO DE RED DE DRENAJE PLUVIAL EN CALLE RONCOPOLLO 
EN FRACCIONAMIENTO LAS HADAS Y FRACCIONAMIENTO LAS BRUJAS, 
QUERÉTARO, QRO. 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                              
4,736,879  

2023-00737 
MEJORAMIENTO DE VARIAS CALLES DE LA COLONIA UNIDAD 
HABITACIONAL MODERNA Y FRACCIONAMIENTO MARIANO DE LAS 
CASAS, QUERÉTARO, QRO. 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                            
25,208,017  

2023-00782 
MEJORAMIENTO DE CALLE ALEJANDRINA EN COLONIA ESPAÑA, CALLE 
TOPACIO EN EL BARRIO SANTA CATARINA Y CALLE FRANCISCO VILLA EN 
BARRIO LINDAVISTA, QUERÉTARO, QRO. 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                              
13,755,112  

2023-00871 
MEJORAMIENTO DE VARIAS CALLES DE LA COLONIA LOS SAUCES, 
QUERÉTARO, QRO. 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                            
20,085,168  

2023-00933 CONSTRUCCIÓN DE FARO 5F MUNICIPIO DE QUERÉTARO, QRO. 123.5.2.000 Edificación no Habitacional en Proceso 
                            

17,524,400  

2023-01068 
MEJORAMIENTO DE VARIAS CALLES  DE LA COLONIA UNIDAD 
HABITACIONAL MODERNA Y FRACCIONAMIENTO MARIANO DE LAS 
CASAS, QUERÉTARO, QRO. (SEGUNDA ETAPA) 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                           
37,258,343  

2024-00032 
MEJORAMIENTO DE AV. RAMÓN LÓPEZ VELARDE EN LA COLONIA 
PLUTARCO ELÍAS CALLES, QUERÉTARO, QRO. 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                            
15,609,848  



 

 

No. obra Nombre obra No. Cuenta Nombre de cuenta Importe 

2024-00033 
MEJORAMIENTO DE CALLE GRAL. JOSÉ SIUROB Y JOSÉ BUSTAMANTE EN 
EL FRACCIONAMIENTO MERCURIO Y 2A. CALLE DE LAUREL EN EL 
FRACCIONAMIENTO EL LAUREL, QUERÉTARO, QRO. 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                            
13,530,583  

2024-00034 
MEJORAMIENTO DE VARIAS CALLES DE LA COLONIA MAGISTERIAL, SAN 
JUAN DEL RÍO, QRO. 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                               
9,019,848  

2024-00051 
MEJORAMIENTO DE VARIAS CALLES EN LA COLONIA SAN RAFAEL, SAN 
JUAN DEL RÍO, QRO. 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                                 
6,814,116  

2024-00052 
MEJORAMIENTO DE CALLES SANTIAGO DE LOS VALLES Y SANTIAGO DEL 
NORTE EN LA COLONIA VILLAS DE SANTIAGO, QUERÉTARO, QRO. 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                            
12,027,488  

2024-00081 
MEJORAMIENTO DE VARIAS CALLES DE LA COLONIA LA POPULAR Y LA 
ESPAÑA, QUERÉTARO, QRO. 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                             
13,274,412  

2024-00168 
MODERNIZACIÓN DE C.E. 500 DE KM 7+430 A ENTRONQUE CON C.E. 200, 
MUNICIPIO DE EL MARQUES, QRO. 

123.5.5.000 
Construcción de Vías de Comunicación en 
Proceso 

                             
10,627,319  

2024-00172 
MEJORAMIENTO DE VARIAS CALLES DE LA COLONIA BOLAÑOS, 
QUERÉTARO, QRO. 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                              
5,785,609  

2024-00187 
MEJORAMIENTO DE CALLE JOSÉ MARÍA PINO SUÁREZ EN EL CENTRO 
HISTÓRICO, SAN JUAN DEL RÍO, QRO. 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                              
4,423,387  

2024-00214 
MEJORAMIENTO DE LA CALLE DEL FARALLÓN, FRACCIONAMIENTO 
GARAMBULLO, QUERÉTARO, QRO. 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                               
5,154,450  

2024-00215 
MEJORAMIENTO DE VARIAS CALLES EN LA COLONIA SAN CAYETANO, 
SAN JUAN DEL RÍO, QRO. 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                              
8,282,388  

2024-00245 
MEJORAMIENTO DE VARIAS CALLES DE LA COLONIA LA SIERRITA Y 2DA. 
PRIVADA CONSTITUCIÓN EN LA COLONIA 5 DE FEBRERO, QUERÉTARO, 
QRO. 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                              
13,041,177  

2024-00246 
MEJORAMIENTO CALLE RÍO GALINDO EN LA COLONIA SAN CAYETANO, 
SAN JUAN DEL RÍO, QRO. 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                                
5,651,312  

2024-00249 
INSTALACIÓN DE INFRAESTRUCTURA PLUVIAL Y PAVIMENTO ASFÁLTICO 
EN LA CALLE PRINCIPAL DE LA COMUNIDAD DE LA ESPERANZA, PRIMERA 
ETAPA, MUNICIPIO DE COLÓN, QRO. 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                              
5,807,467  

2024-00275 
MEJORAMIENTO DE VARIAS CALLES DE LA COLONIA CANDILES, 
CORREGIDORA, QRO. 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                           
23,827,397  

2024-00282 
LIMPIEZA Y DESAZOLVE DEL RÍO SAN JUAN DESDE EL PUENTE DE SAN 
ISIDRO HASTA LA LOCALIDAD DE LA LLAVE EN SAN JUAN DEL RÍO, 
QUERÉTARO. 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                           
32,047,527  

2024-00284 
MEJORAMIENTO DE VARIAS CALLES DE LA COLONIA OBRERA, 
QUERÉTARO, QRO. 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                           
22,254,287  

2024-00288 

CONSTRUCCIÓN DE MURETE DE PROTECCIÓN EN DREN PEÑUELAS, EN 
AV. TURMALINA ENTRE CALLE PORTAL DE LA ALEGRÍA Y CALLE 
SANTIAGO DEL SUR, FRACC. LOMAS DE SAN PEDRITO PEÑUELAS 
SECCION PORTALES, QUERÉTARO, QRO 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                               
1,860,700  

2024-00323 
MEJORAMIENTO DE CALLE PROL. MIGUEL HIDALGO Y DESALOJO 
PLUVIAL EN COLONIA INFONAVIT SAN ISIDRO, SAN JUAN DEL RÍO, QRO. 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                              
3,255,332  

2024-00326 
MEJORAMIENTO DE VARIAS CALLES DEL FRACCIONAMIENTO LA LUNA, 
QUERÉTARO, QRO. 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                           
20,869,309  

2024-00411 
REHABILITACIÓN DE ÁREA RECREATIVA EN LA COLONIA EL SOL EN 
MUNICIPIO DE QUERÉTARO, QRO. 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                              
3,464,075  



No. obra Nombre obra No. Cuenta Nombre de cuenta Importe 

2024-00415 
MEJORAMIENTO DE VARIAS CALLES DE LA COLONIA CERRITO 
COLORADO, QUERÉTARO, QRO. 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                            
10,787,283  

2024-00454 
MEJORAMIENTO DE VARIAS CALLES EN LA LOCALIDAD DE AJUCHITLÁN, 
COLÓN, QRO. 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                               
3,100,472  

2024-00455 
AMPLIACIÓN DE LA RED DE DRENAJE SANITARIO EN LA LOCALIDAD DE 
SANTA ROSA DE LIMA, COLÓN, QRO. 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                               
1,027,495  

2024-00575 MEJORAMIENTO DE CAMINO A LOS OLVERA, CORREGIDORA, QRO. 123.5.5.000 
Construcción de Vías de Comunicación en 
Proceso 

                               
5,357,178  

2024-00577 
MEJORAMIENTO DE VARIAS CALLES DE LA LOCALIDAD DE MOMPANI, 
QUERÉTARO, QRO. 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                               
4,213,953  

2024-00578 
MEJORAMIENTO DE CALLE SANTIAGO MEXQUIQUITLÁN EN LA COLONIA 
VILLAS DE SANTIAGO, QUERÉTARO, QRO. 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                               
6,831,752  

2024-00642 
ADECUACIÓN DE ESPACIO PARA MUSEO DE SITIO PARA LA SECRETARIA 
DE TURISMO, EN EL MUNICIPIO DE QUERÉTARO, QRO. 

123.5.2.000 Edificación no Habitacional en Proceso 
                               

1,050,075  

2024-00655 
2024-00655 REHABILITACIÓN DE PARQUE FUNDADORES, VILLA 
FUNDADORES, SAN JUAN DEL RÍO, QRO. 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                                
3,152,713  

2024-00660 
PRIMERA ETAPA DEL DESALOJO PLUVIAL DE LA UNIDAD DEPORTIVA 
PLUTARCO ELLAS CALLES, QUERETARO, QRO. 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                              
2,068,952  

2024-00779 
MEJORAMIENTO DE AV. LA MERCED SUR EN LA LAGUNITA, LANDA DE 
MATAMOROS, QRO. 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                               
1,299,065  

2024-00780 
MEJORAMIENTO DE CALLE IGNACIO ALLENDE EN PURÍSIMA DE ARISTA, 
ARROYO SECO, QRO. 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                               
1,538,446  

2024-00781 
MEJORAMIENTO DE VARIAS CALLES EN LOS CERRITOS, 
TEQUISQUIAPAN, QRO. 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                                   
929,151  

2024-00782 
MEJORAMIENTO DE CALLE 7 DE JULIO Y 8 DE NOVIEMBRE EN LA 
COLONIA SANTA FÉ, TEQUISQUIAPAN, QRO. 

123.5.4.000 
División de Terrenos y Construcción de 
Obras de Urbanización en Proceso 

                                   
699,191  

2024-00891 
MEJORAMIENTO DE CAMINO DE ACCESO A LA COMUNIDAD DE LA 
VERSOLILLA, MUNICIPIO DE QUERÉTARO, QRO. 

123.5.5.000 
Construcción de Vías de Comunicación en 
Proceso 

                                 
9,192,131  

2024-CEI001 
AMPLIACIÓN DE LAS NUEVAS SALAS DE ORALIDAD EN EL CP3, CENTRO 
PENITENCIARIO DE SAN JUAN DEL RÍO, QRO. 

123.5.2.000 Edificación no Habitacional en Proceso 
                               

7,156,677  

2024-CEI003 
CONSTRUCCIÓN DE ALMACÉN, ACCESO Y ADECUACIONES AL INTERIOR 
DE LAS INSTALACIONES DEL CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE 
CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO. 

123.5.2.000 Edificación no Habitacional en Proceso 
                                

1,263,100  

      
  

             438,060,911  

 

9. Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos, su monto al 31 de diciembre de 2024 y naturaleza, amortización del ejercicio, 

amortización acumulada, tasa y método aplicados: 

(Pesos) 

 

 



 

 

CUENTA DE ACTIVOS 
INTANGIBLES 

MONTO NATURALEZA 
AMORTIZACIÓN 

ACUMULADA DEL 
EJERCICIO 

AMORTIZACIÓN 
ACUMULADA 

TASA 
APLICADA 

MÉTODO 
APLICADO 

SOFTWARE 
         
1,019,129  

Sistema informático contable-presupuestal, 
sistema para control de estimaciones, 
software protección de servidores, software 
activación conmutador,  SQL, licencias 
windows y software diagnóstico 
electromecánico. 

                                 
57,185  

                                
903,165  

12.50% Línea recta 

PATENTES, MARCAS Y 
DERECHOS 

                      
-    

  
                                          

-    
                                            

-    
    

CONCESIONES Y FRANQUICIAS 
                      

-    
  

                                          
-    

                                            
-    

    

LICENCIAS 
           

330,819  
Microsoft windows, OPUS21 Y OPUS 2024. 

                                
38,787  

                                  
78,706  

12.50% Línea recta 

OTROS ACTIVOS INTANGIBLES 
                      

-    
  

                                          
-    

                                            
-    

    

TOTAL  1,349,948                       95,973                     981,871      

 

Estimaciones y deterioros 

 

10. Se informa los criterios utilizados para la determinación de las estimaciones: 

 

CUENTA CRITERIOS UTILIZADOS PARA LA DETERMINACIÓN DE LAS ESTIMACIONES 

ESTIMACIONES POR PÉRDIDAS DE CUENTAS INCOBRABLES DE 
DOCUMENTOS POR COBRAR 

Debido a la naturaleza de los ingresos que percibe el organismo, que provienen de Gobierno del Estado y de 
ingresos propios, no se generan cuentas por cobrar, por tal motivo no se hacen estimaciones de cuentas 
incobrables. 

ESTIMACIONES POR PÉRDIDAS DE CUENTAS INCOBRABLES DE 
DEUDORES DIVERSOS 

  

ESTIMACIONES POR PÉRDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE 
INGRESOS POR COBRAR 

  

ESTIMACIONES POR PÉRDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE 
PRESTAMOS OTORGADOS 

  

ESTIMACIONES POR PÉRDIDA DE OTRAS CUENTAS 
INCOBRABLES 

En atención al segundo informe de observaciones y seguimiento de hallazgos de la auditoria externa del 
ejercicio 2023 y debido a que se cuenta con un anticipo pendiente de amortizar del ejercicio 2015 por el 
importe de $566,503.03 (quinientos sesenta y seis mil quinientos tres pesos 03/100 M.N.), importe que se 
encuentra en proceso de recuperación, se determinó registrar la estimación por pérdida o deterioro de otras 
cuentas incobrables. 

DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS BIOLÓGICOS   

 

Otros Activos 



11. De las cuentas de otros activos, se informa por tipo circulante y no circulante, los montos totales asociados 31 de diciembre de 2024 y sus características cualitativas 

significativas que les impacten financieramente. 

 

CUENTA MONTO TOTAL 

CARACTERÍSTICAS 
CUALITATIVAS QUE 

IMPACTEN 
FINANCIERAMENTE 

Activo circulante     

BIENES EN GARANTÍA NO APLICA   

BIENES DERIVADOS DE EMBARGOS, DECOMISOS, 
ASEGURAMIENTOS Y DACIÓN EN PAGO 

NO APLICA   

Sub-Total 0.00   

Activo no circulante     

BIENES EN CONCESIÓN NO APLICA   

BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO NO APLICA   

BIENES EN COMODATO NOAPLICA   

Sub-Total  0.00   

TOTAL  0.00  

Pasivo1 

Cuentas y Documentos por pagar 

1. Se informa el monto al 31 de diciembre de 2024 de las cuentas por pagar en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor 

a 365. Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos: 

(Pesos) 

CUENTAS POR PAGAR: MONTO FACTIBILIDAD DE PAGO 

a) Menor o igual a 90 días   

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 0.00  

PROVEEDORES POR PAGAR 0.00  

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0.00  

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0.00   

TRANSFERENCIAS OTORGADAS 0.00   

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA 
PUBLICA 

0.00   

 
1 Con respecto a la información de la deuda pública, ésta se incluye en el informe de deuda pública en la nota 11 “información sobre la Deuda y el Reporte Analítico de la Deuda” de las notas de Gestión Administrativa 



 

 

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 2,130,374.31 

La factibilidad de pago es alta, porque se refiere al pago de 
las cuotas patronales del ISN correspondientes al mes que 
se informa, mismos que se cubren en los primeros días de 
los siguientes dos meses, así como retenciones de obra 
pública. 

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 0.00   

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 1,465.15 
Intereses generados en cuentas bancarias de obra pública 
que se reintegraran en enero 2025 o al finiquito de la obra, al 
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro. 

FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA 4,935,200.00 
Depósito en garantía por autorización para el tránsito de 
vehículos con exceso de dimensiones. 

OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO 0.00  

Sub-Total 7,067,039.46   

b) Mayor a 90 días y menor o igual a 180 días   

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 
0.00 

  

PROVEEDORES POR PAGAR 
0.00 

  

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0.00   

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 
0.00 

  

TRANSFERENCIAS OTORGADAS 0.00   

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA 
PUBLICA 

0.00 
  

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 
0.00 

  

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 0.00   

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 0.00   

Sub-Total 0.00   

   
    

c) Mayor a 180 días y menor o igual a 365 días 

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 
0.00 

  

PROVEEDORES POR PAGAR 
0.00 

  

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0.00   

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0.00   

TRANSFERENCIAS OTORGADAS 
0.00 

  



INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA 
PUBLICA 

0.00 
  

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 
0.00 

  

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 0.00   

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 
0.00 

  

Sub-Total 
0.00 

  

d) Mayor a 365 días   

PROVEEDORES POR PAGAR 
0.00 

  

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 
0.00 

  

Sub-Total 
0.00 

  

TOTAL  7,067,039.46 
 

 

Conciliación entre los montos de pasivos y recursos devengados al 31 de diciembre de 2024, así como su explicación. 

 

Concepto 
Pasivo al 31 de 

diciembre de 2024 
Devengado al 31 de 
diciembre de 2024 

Diferencia Comentario 

ISR Régimen Simplificado de 
Confianza 

5 
                                            

-    
5   

Impuestos Sobre Nóminas 894,105 
                                 

894,107  
-2   

Otras Retenciones 1,236,264 
                                            

-    
1,236,264 

Corresponde a las retenciones del contratista (sanciones por 
atraso) que ya afectaron presupuesto con el pago de las 
estimaciones, mismas que se pagaran una vez que se 
finiquiten las obras. 

Cuenta puente intereses obra 1,465 
                                            

-    
1,465 

Intereses generados en cuentas bancarias de obra pública que 
se reintegraran en el mes de enero de 2025 o al finiquito de la 
obra, al Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro. 

Fondos en Garantía a Corto Plazo 4,935,200 
                                            

-    
4,935,200 

Depósito en garantía por autorización para el tránsito de 
vehículos con exceso de dimensiones. 

Suma 7,067,039 894,107 6,172,932   

Se informa el monto al 31 de diciembre de 2024 de los documentos por pagar en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 180, menor o igual a 365 y 

mayor a 365. Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos: 

(Pesos) 



 

 

DOCUMENTOS POR PAGAR: MONTO FACTIBILIDAD DE PAGO 

a) Menor o igual a 90 días     

DOCUMENTOS COMERCIALES NO APLICA   

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS NO APLICA   

OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR NO APLICA   

Sub-Total $   0.00   

 
b) Mayor a 90 días y menor o igual a 180 días 

  
 
 
  

DOCUMENTOS COMERCIALES NO APLICA   

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
PUBLICAS 

NO APLICA   

OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR NO APLICA   

Sub-Total $   0.00    

 
c) Mayor a 180 días y menor o igual a 365 días 

  
  

DOCUMENTOS COMERCIALES NO APLICA   

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS NO APLICA   

OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR NO APLICA   

Sub-Total $   0.00   

 
d) Mayor a 365 días 

  
  

DOCUMENTOS COMERCIALES 0    

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0    

OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 0    

Sub-Total $   0.00   

TOTAL $   0.00 
 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración 

2. Se informa de manera agrupada el monto al 31 de diciembre de 2024 de los recursos localizados en Fondos de Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración 

a corto y largo plazo, así como la naturaleza de dichos recursos y sus características cualitativas significativas que afecten o pudieran afectar financieramente: 

(Pesos) 

A CORTO PLAZO: MONTO NATURALEZA 

CARACTERÍSTICAS 
CUALITATIVAS QUE 

AFECTEN 
FINANCIERAMENTE 

FONDOS EN GARANTÍA 4,935,200.00 ACREEDORA 

Depósito en garantía por 
autorización para el tránsito 
de vehículos con exceso de 
dimensiones. 

FONDOS EN ADMINISTRACIÓN 0 NO APLICA  



FONDOS CONTINGENTES 0 NO APLICA  

FONDOS DE FIDEICOMISOS 0 NO APLICA  

OTROS FONDOS DE TERCEROS 0 NO APLICA  

VALORES Y BIENES EN GARANTÍA 0 
NO APLICA  

 

Sub-Total 4,935,200.00  
 

        

A LARGO PLAZO: MONTO NATURALEZA 

CARACTERÍSTICAS 
CUALITATIVAS QUE 

AFECTEN 
FINANCIERAMENTE 

FONDOS EN GARANTÍA 0 NO APLICA  

FONDOS EN ADMINISTRACIÓN 0 NO APLICA  

FONDOS CONTINGENTES 0 NO APLICA  

FONDOS DE FIDEICOMISOS 0 NO APLICA  

OTROS FONDOS DE TERCEROS 0 NO APLICA  

VALORES Y BIENES EN GARANTÍA 0 NO APLICA  

Sub-Total $   0.00   
 

TOTAL $4,935,200.00   

Pasivos Diferidos 

3. Se informa de las cuentas de los pasivos diferidos, por tipo, monto y naturaleza al 31 de diciembre de 2024 así como las características significativas que impacten. 

(Pesos) 

 

TIPO MONTO NATURALEZA 

CARACTERÍSTICAS 
CUALITATIVAS QUE 

AFECTEN 
FINANCIERAMENTE 

CRÉDITOS DIFERIDOS 0  NO APLICA    

INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO 0  NO APLICA     

OTROS PASIVOS DIFERIDOS 0  NO APLICA     

TOTAL $   0.00 
  

 

Provisiones 

 

4. Se informa de las cuentas de provisiones por tipo, monto y naturaleza al 31 de diciembre de 2024 así como las características significativas que impacten. 
 
 

(Pesos) 



 

 

TIPO MONTO NATURALEZA 

CARACTERÍSTICAS 
CUALITATIVAS QUE 

AFECTEN 
FINANCIERAMENTE 

Provisión para Demandas y Juicios a Corto Plazo 0  NO APLICA    

Provisión para Contingencias a Corto Plazo 0  NO APLICA     

Otras Provisiones a Corto Plazo 0  NO APLICA     

TOTAL $   0.00 
  

 

Otros Pasivos 

5. Se informa de las cuentas de otros pasivos por tipo circulante o no circulante y montos al 31 de diciembre de 2024 así como las características cualitativas 

significativas que impacten. 

(Pesos) 

TIPO MONTO NATURALEZA 

CARACTERÍSTICAS 
CUALITATIVAS QUE 

AFECTEN 
FINANCIERAMENTE 

Ingresos por Clasificar 0 NO APLICA    

Recaudación por Participar 0  NO APLICA     

Otros Pasivos Circulantes 0  NO APLICA     

TOTAL $   0   

III) NOTAS AL ESTADO DE VARIACIÓN EN LA HACIENDA PÚBLICA 

1. Se informa de manera agrupada, acerca de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto al 31 de diciembre de 2024. 

 

(Pesos) 

 

CUENTA MONTO NATURALEZA 

APORTACIONES 0   

Inversiones Financieras a Largo Plazo 0   

Bienes Inmuebles e Infraestructura 0   

Bienes Muebles 0   

Bienes Intangibles 0   

     

DONACIONES DE CAPITAL 0   

Inversiones Financieras a Largo Plazo 0   

Bienes Inmuebles e Infraestructura 0    



Bienes Muebles 17  
Donación de 17 unidades vehiculares el Poder 
Ejecutivo del Estado de Querétaro 

Bienes Intangibles 0    

ACTUALIZACIÓN DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 0   

Inversiones Financieras a Largo Plazo 0    

Bienes Inmuebles e Infraestructura     0  

Bienes Muebles 0  

Bienes Intangibles 0    

2. Se informa de manera agrupada, acerca del monto al 31 de diciembre de 2024 así como la procedencia de los recursos que modifican al patrimonio generado: 

(Pesos) 

CUENTA MONTO 
 

PROCEDENCIA DEL RECURSO 

RESULTADO DEL EJERCICIO 319,668,572.31  PROPIOS, ESTATAL Y FEDERAL 

       

RESULTADOS DE 
EJERCICIOS ANTERIORES 

75,079,211.06 

 Traspaso de resultados del ejercicio anterior, reclasificación 
obra terminada con acta entrega-recepción a unidad 
operadora de presupuesto de ejercicio anteriores, 
aplicación notas de crédito a recursos de ingresos propios, 
y reintegro de recursos de cuenta corriente. 

       

REVALÚOS $0.00    

Revalúo de Bienes Inmuebles 0  NO APLICA  

Revalúo de Bienes Muebles 0  PROPIOS, ESTATALY FEDERAL  

Revalúo de Bienes Intangibles 0  NO APLICA   

Otros Revalúos 0  NO APLICA   

       

RESERVAS $0.00    

Reservas de Patrimonio 0  NO APLICA   

Reservas Territoriales 0  NO APLICA   

Reservas por Contingencias 0  NO APLICA   
      

RECTIFICACIONES DE 
RESULTADOS DE 
EJERCICIOS ANTERIORES 

$0.00 
 

  

Cambios en Políticas 
Contables 

0 
 

NO APLICA   

Cambios por Errores 
Contables 

0 
 

NO APLICA   

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 

Efectivo y equivalentes 



 

 

1. Análisis de los saldos inicial y final que figuran en la última parte del Estado de Flujo de Efectivo respecto a la composición del rubro de efectivo y equivalentes: 

 

Efectivo y Equivalentes 

Concepto 2024 2023 Variación Explicación 

Efectivo                     -                      -                        -    
La variación se debe al cierre de fondos fijos al final 
del ejercicio 2023. 

Bancos –Tesorería       10,580,782     28,647,845  -     18,067,063  

La variación se debe a la recepción de recursos en 
el ejercicio y registro de egresos por la ejecución de 
obra pública principalmente y gasto de operación 
del Organismo. 

Bancos- Dependencias y Otros                     -                      -                        -      

Inversiones Temporales (hasta 3 
meses) 

      46,913,662                    -          46,913,662  Inversiones temporales al 31 de diciembre de 2024. 

Fondos con Afectación 
Específica 

                    -                      -                        -      

Depósitos de Fondos de 
Terceros en Garantía y 
Administración 

                    -                      -                        -      

Otros Efectivos y Equivalentes                     -                      -                        -      

Total de Efectivo y 
Equivalentes 

     57,494,444     28,647,845       28,846,599    

 

2. Se detallan las adquisiciones de las Actividades de Inversión efectivamente pagadas, respecto del apartado de aplicación. 

 

 (Pesos) 

 

Adquisiciones de Actividades de Inversión efectivamente pagadas 

Concepto 2024 2023 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y 
Construcciones en Proceso 

         1,082,365,393                    474,457,961  

Terrenos 
                                             

-    
                                                      

-    

Viviendas 
                                             

-    
                                                      

-    

Edificios no Habitacionales 
                                             

-    
                                                      

-    

Infraestructura 
                                             

-    
                                                      

-    



Adquisiciones de Actividades de Inversión efectivamente pagadas 

Concepto 2024 2023 

Construcciones en Proceso en Bienes de 
Dominio Público 

                     
1,082,365,393  

                                  
474,457,961  

Construcciones en Proceso en Bienes 
Propios 

                                             
-    

                                                      
-    

Otros Bienes Inmuebles 
                                             

-    
                                                      

-    

Bienes Muebles                 2,438,146                      39,670,456  

Mobiliario y Equipo de Administración 
                                  

215,163  
                                       

1,672,483  

Mobiliario y Equipo Educacional y 
Recreativo 

                                      
8,491  

                                            
72,899  

Equipo Instrumental Médico y de 
Laboratorio 

                                             
-    

                                                      
-    

Vehículos y Equipo de Transporte 
                              

1,209,999  
                                     

20,272,916  

Equipo de Defensa y Seguridad 
                                             

-    
                                                      

-    

Maquinaria, Otros Equipos y 
Herramientas 

                              
1,004,492  

                                      
17,652,159  

Colecciones, Obras de Arte y Objetos 
Valiosos 

                                             
-    

                                                      
-    

Activos Biológicos 
                                             

-    
                                                      

-    

Otras Inversiones                     123,142                             20,737  

Total           1,084,926,681                      514,149,154  

 

3. Se presenta la Conciliación de los Flujos de Efectivos Netos de las Actividades de Operación y los saldos de Resultados del Ejercicio (ahorro /desahorro): 

(Pesos) 

CONCILIACIÓN DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS 

Concepto 2024 2023 

Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro                      319,668,572.31                       285,818,083.33  

Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al 
efectivo 

                    696,920,206.57                      267,036,802.82  

Depreciación                       21,628,382.05                         18,303,592.12  

Amortización                              95,972.70                             885,898.23  

Incrementos en las provisiones                                          -                                              -    



 

 

CONCILIACIÓN DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS 

Concepto 2024 2023 

Incremento en inversiones producido por revaluación                                          -                                              -    

Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, inmuebles e 
intangibles 

                                         -                                              -    

Incremento en cuentas por cobrar                                          -                               566,503.03  

Inversión pública no capitalizable                     672,233,599.76                       235,713,135.23  

Otros Orígenes -                           714,120.83                          11,667,478.14  

Otras Aplicaciones                               50,614.51  -                          284,448.90  

Partidas extraordinarias                         3,625,758.38                              184,644.97  

Otros ingresos y beneficios 
                                                                 

-    

                                                                 

-    

Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operación                   1,016,588,778.88                       552,854,886.15  

 

V) CONCILIACIÓN ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASÍ COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS 
GASTOS CONTABLES 
 

La conciliación se presenta atendiendo a lo dispuesto por el “Acuerdo por el que se emite el formato de conciliación entre los ingresos presupuestarios y contables, así 

como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables” y sus modificaciones. 

 

A. Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables 
 
 
 

COMISIÓN ESTATAL DE INFRAESTRUCTURA DE QUERÉTARO 

Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024 

(Cifras en pesos) 

Concepto 2024  

1. Total de Ingresos Presupuestarios $1,444,176,147 

    



2. Más Ingresos Contables No Presupuestarios $0.00 

2.1 Ingresos Financieros                                                   -    

2.2 Incremento por Variación de Inventarios                                                   -    

2.3 Disminución del Exceso de Estimaciones por 
Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 

                                                  -    

2.4 Disminución del Exceso de Provisiones                                                   -    

2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios                                                   -    

2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios                                                   -    

    

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables                                                   -    

3.1 Aprovechamientos Patrimoniales                                                   -    

3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos                                                   -    

3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables                                                   -    

    

4. Total de Ingresos Contables $1,444,176,147 

 
 

B. Conciliación entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables: 
 

 

COMISIÓN ESTATAL DE INFRAESTRUCTURA DE QUERÉTARO 

Conciliación entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024 

(Cifras en pesos) 

Concepto 2024  

1. Total de Egresos Presupuestarios                                  1,512,643,421  

    

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables                                  1,094,919,548  

2.1 Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización                                                    -    

2.2 Materiales y Suministros                                       9,992,866  



 

 

COMISIÓN ESTATAL DE INFRAESTRUCTURA DE QUERÉTARO 

Conciliación entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024 

(Cifras en pesos) 

2.3 Mobiliario y Equipo de Administración                                            215,163  

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo                                               8,491  

2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio                                                    -    

2.6 Vehículos y Equipo de Transporte                                        1,209,999  

2.7 Equipo de Defensa y Seguridad                                                    -    

2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas                                        1,004,492  

2.9 Activos Biológicos                                                    -    

2.10 Bienes Inmuebles                                                    -    

2.11 Activos Intangibles                                            123,142  

2.12 Obra Pública en Bienes de Dominio Público                                 1,082,365,393  

2.13 Obra Pública en Bienes Propios                                                    -    

2.14 Acciones y Participaciones de Capital                                                    -    

2.15 Compra de Títulos y Valores                                                    -    

2.16 Concesión de Préstamos                                                    -    

2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos                                                    -    

2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales                                                    -    

2.19 Amortización de la Deuda Pública                                                    -    

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)                                                    -    

2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables                                                    -    

    

3. Más Gasto Contables No Presupuestarios                                    706,783,701  

3.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones                                      21,724,355  

3.2 Provisiones   



COMISIÓN ESTATAL DE INFRAESTRUCTURA DE QUERÉTARO 

Conciliación entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024 

(Cifras en pesos) 

3.3 Disminución de inventarios   

3.4 Otros Gastos   

3.5 Inversión Pública no Capitalizable                                   672,233,600  

3.6 Materiales y Suministros (consumos)                                      12,825,747  

3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios                                                    -    

    

4. Total de Gastos Contables                                  1,124,507,574  

 

c) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN) 

Las Notas de Memoria contendrán información sobre las cuentas de orden tanto contables como presupuestarias que se utilizan para registrar movimientos de valores 

que no afectan o modifican el Estado de Situación Financiera del ente, sin embargo, su incorporación es necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en 

general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro. 

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes: 

Cuentas de Orden Contables: 

 Valores 

• Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantía de los formadores de mercado u 

otros: 

(Pesos) 

 

 

  TIPO MONTO 

Valores en Custodia   0  

Instrumentos de Crédito Prestados a Formadores de Mercado   0  

Instrumentos de Crédito Recibidos en Garantía de los Formadores de 
Mercado 

  0 

Emisión de Obligaciones 



 

 

 

• Por tipo de emisión de instrumento, el monto al 31 de diciembre de 2024, tasa y vencimiento: 

(Pesos) 

         

  TIPO MONTO TASA VENCIMIENTO 

Autorización para la Emisión de Bonos, Títulos y 
Valores de la Deuda Pública Interna 

  0     

Autorización para la Emisión de Bonos, Títulos y 
Valores de la Deuda Pública Externa 

  0     

Suscripción de Contratos de Préstamos y Otras 
Obligaciones de la Deuda Pública Interna 

  0     

Suscripción de Contratos de Préstamos y Otras 
Obligaciones de la Deuda Pública Externa 

  0     

 

Avales y Garantías 

 

• Los avales y garantías por tipo, monto al 31 de diciembre de 2024, tasa y vencimiento: 

 

(Pesos) 

         

  TIPO MONTO TASA VENCIMIENTO 

Avales Autorizados   0     

Fianzas y Garantías Recibidas por Deudas a 
Cobrar 

  0     

Fianzas en materia de impacto ambiental por 
construcción de caminos 

 
 

0 
 

  

Juicios 

• Los juicios por demanda judicial en proceso de resolución: 

 

 

No 
NOMBRE O DESCRIPCIÓN DEL 

ASUNTO O JUICIO 
NÚMERO DEL EXPEDIENTE 

PRESTACIONES 
DEMANDADAS 

SITUACIÓN ACTUAL MONTO 
FECHA DE 

INICIO 

INSTANCIA JUDICIAL O 

ADMINISTRATIVA QUE 
CONOCE EL JUICIO 

1 
Juicio Agrario número de expediente 

687/2013 prpomovido por el ejido 
Fuentezuelas, Tequisquiapan, Qro. 

Juicio Agrario número de expediente 
687/2013 

Pago de indemnización 
por afectación 

En etapa de ejecución de 
sentencia 

En proceso de 
cuantificación 

07 de abril 
de 2014 

TUA 42 

2 
Juicio Agrario número de expediente 

1640/2014 promovido por el ejido San 
Pablo, Querétaro, Qro. 

Juicio Agrario número de expediente 
1640/2014 

Inicio forzoso de 
expropiación 

Amparo Directo 
En proceso de 
cuantificación 

09 de marzo 
de 2015 

TUA 42 



No 
NOMBRE O DESCRIPCIÓN DEL 

ASUNTO O JUICIO 
NÚMERO DEL EXPEDIENTE 

PRESTACIONES 
DEMANDADAS 

SITUACIÓN ACTUAL MONTO 
FECHA DE 

INICIO 

INSTANCIA JUDICIAL O 
ADMINISTRATIVA QUE 

CONOCE EL JUICIO 

3 
Juicio Agrario número de expediente 

1314/2015 promovido por el ejido 
Jurica, Querétaro, Qro. 

Juicio Agrario número de expediente 
1314/2015 

Restitución de tierras 
ejidales 

Desahogo de pruebas 
En proceso de 
cuantificación 

21 de 
agosto de 

2015 
TUA 42 

4 
Juicio Agrario número de expediente 

619/2015 promovido por el FIFONAFE 
(Ejido La Lira, Pedro Escobedo, Qro.) 

Juicio Agrario número de expediente 
619/2015 

Pago de indemnización Desahogo de pruebas 
En proceso de 
cuantificación 

22 de mayo 
de 2015 

TUA 42 

5 
Juicio Agrario número de expediente 

1692/2015 promovido por el FIFONAFE 
(Ejido Amascala, El Marqués, Qro) 

Juicio Agrario número de expediente 
1692/2015 

Pago de indemnización Desahogo de pruebas 
En proceso de 
cuantificación 

26 de enero 
de 2017 

TUA 42 

6 
Juicio Agrario número de expediente 
296/2016, promovido por el ejido El 

Lindero, Qro. 

Juicio Agrario número de expediente 
296/2016 

Pago de indemnización 

Se resolvió favorablemente 
el amparo directo promovido 

por la CEI y  Gobierno del 
Estado,  se ordenó la 

reposición del juicio agrario. 

En proceso de 
cuantificación 

16 de marzo 
de 2016 

TUA 42 

7 
Juicio Agrario número de expediente 

1552/2016, promovido por el ejido 
Ajuchitlán y El Rosario, Colón, Qro  

Juicio Agrario número de expediente 
1552/2016 

Pago de indemnización 
Recurso de revisión ante el 

TSA 
En proceso de 
cuantificación 

11 de 
noviembre 
de 2017 

TUA 42 

8 

Juicio Agrario número de expediente 
93/2023 (476/2018 TUA 52, antes 

1387/2016 TUA 42) promovido por el 
ejido La Negreta, Corregidora, Qro. 

Juicio Agrario número de expediente 
93/2023 (476/2018 TUA 52, antes 

1387/2016 TUA 42) promovido por el 
ejido La Negreta, Corregidora, Qro. 

Pago de indemnización 
Desahogo de prueba 

pericial 
En proceso de 
cuantificación 

07 de 
octubre de 

2016 
TUA 53 

9 
Juicio Agrario número de expediente 

42/2018, promovido por el ejido 
Hacienda Grande, Tequisquiapan, Qro. 

Juicio Agrario número de expediente 
42/2018 

Pago de indemnización 
Recurso de revisión ante el 

TSA 
En proceso de 
cuantificación 

06 de 
febrero de 

2018 
TUA 42 

10 

Juicio Agrario número de expediente 
310/2023 (Antes 603/2018 TUA 53, 

antes 1225/2017 TUA 42) promovido 
por Felipe González Hernández, 

ejidatario del ejido Loma de la Griega, 
El Marqués, Qro. 

Juicio Agrario número de expediente 
310/2023 (Antes 603/2018 TUA 53, 

antes 1225/2017 TUA 42) promovido 
por Felipe González Hernández, 

ejidatario del ejido Loma de la Griega, 
El Marqués, Qro. 

Pago de indemnización 
En etapa de desahogo de 

pruebas 
En proceso de 
cuantificación 

08 de 
septiembre 

de 2017 
TUA 42 

11 

Juicio Agrario número de expediente 
45/2021, promovido por el ejido de San 
Pedro Ahuacatlán, San Juan del Río, 

Qro. 

Juicio Agrario número de expediente 
45/2021 

Restitución de tierras 
ejidales 

Audiencia inicial 
En proceso de 
cuantificación 

12 de enero 
de 2022 

TUA 42 

12 
Juicio Agrario número de expediente 
277/2022, promovido por el ejido San 

Pablo, Querétaro, Qro. 

Juicio Agrario número de expediente 
277/2022 

Desocupación y entrega 
(restitución) de tierras 

ejidales 
Amparo Directo 

En proceso de 
cuantificación 

05 de 
agosto de 

2022 
TUA 42 

13 

Juicio Agrario 21/2024, promovido por 
Hipólito Filiberto Martínez Arteaga, del 
ejido Ezequiel Montes, municipio de 

Ezequiel Montes, Qro. 

Juicio Agrario 21/2024, promovido por 
Hipólito Filiberto Martínez Arteaga, del 
ejido Ezequiel Montes, municipio de 

Ezequiel Montes, Qro. 

Reconocimiento de 
derecho a recibir 
indemnización 

Convenio judicial entre el 
ejidatario y el ejido 

En proceso de 
cuantificación 

06 de 
febrero de 

2024 
TUA 42 

14 

Juicio Agrario número de expediente 
282/2023, promovido por María Adriana 
Ramona Ruíz Martínez,  del ejido San 
Francisco La Griega, El Marqués, Qro. 

Juicio Agrario número de expediente 
282/2023 

Pago de indemnización Audiencia inicial 
En proceso de 
cuantificación 

24 de enero 
de 2023 

TUA 42 



 

 

No 
NOMBRE O DESCRIPCIÓN DEL 

ASUNTO O JUICIO 
NÚMERO DEL EXPEDIENTE 

PRESTACIONES 
DEMANDADAS 

SITUACIÓN ACTUAL MONTO 
FECHA DE 

INICIO 

INSTANCIA JUDICIAL O 
ADMINISTRATIVA QUE 

CONOCE EL JUICIO 

15 
Juicio Agrario número de expediente 
373/2023, promovido por el ejido San 
Antonio De La Punta, Querétaro, Qro. 

Juicio Agrario número de expediente 
373/2023, promovido por el ejido San 
Antonio De La Punta, Querétaro, Qro. 

Pago de indemnización Audiencia inicial 
En proceso de 
cuantificación 

07 de 
agosto de 

2024 
TUA 42 

16 
Juicio Agrario número de expediente 

537/2024, promovido por el ejido 
Viborillas, Colón, Qro. 

Juicio Agrario número de expediente 
537/2024 

Restitución de tierras 
ejidales 

Audiencia inicial 
En proceso de 
cuantificación 

02 de julio 
de 2024 

TUA 42 

17 
Juicio de Amparo Indirecto número de 

expediente 11/2014-III 
Juicio de Amparo Indirecto número de 

expediente 11/2014-III 
Pago de indemnización Desahogo de avalúos 

En proceso de 
cuantificación 

12 de 
febrero de 

2013 

Juzgado Segundo de Distrito 

en materia de Amparo Civil, 
Administrativo y de Trabajo y 

de Juicios Federales en el 
Estado de Querétaro 

18 
Juicio de Amparo Indirecto número de 

expediente 12/2014-4 
Juicio de Amparo Indirecto número de 

expediente 12/2014-4 
Pago de indemnización Desahogo de avalúos 

En proceso de 
cuantificación 

23 de mayo 
de 2013 

Juzgado Segundo de Distrito 
en materia de Amparo Civil, 
Administrativo y de Trabajo y 

de Juicios Federales en el 
Estado de Querétaro 

19 
Juicio de Amparo Indirecto número de 

expediente 1372/2018 
Juicio de Amparo Indirecto número de 

expediente 1372/2018 
Pago de indemnización 

Incidente de cumplimiento 
sustituto 

En proceso de 
cuantificación 

07 de 
noviembre 
de 2018 

Juzgado Sexto de Distrito en 
materia de Amparo Civil, 

Administrativo y de Trabajo y 
de Juicios Federales en el 

Estado de Querétaro 

20 Juicio de amparo indirecto 300/2024 Juicio de amparo indirecto 300/2024 

Violación garantía de 
audiencia en 

procedimiento de 
clausura de acceso 

carretero 

Audiencia constitucional 
En proceso de 
cuantificación 

20 de marzo 
de 2024 

Juzgado Séptimo de Distrito en 
materia de Amparo Civil, 

Administrativo y de Trabajo y 
de Juicios Federales en el 

Estado de Querétaro 

21 Juicio de amparo indirecto 372/2024-IV Juicio de amparo indirecto 372/2024-IV 

Afectación de tierras 
ejidales por obra de 

ampliación de carretera 
estatal 

Audiencia constitucional 
En proceso de 
cuantificación 

02 de abril 
de 2024 

Juzgado Cuarto de Distrito en 
materia de Amparo Civil, 

Administrativo y de Trabajo y 
de Juicios Federales en el 

Estado de Querétaro 

22 Juicio de amparo indirecto 556/2024 Juicio de amparo indirecto 556/2024 

Otorgamiento de 
autorizaciones sobre 

derecho de vía de 
carretera estatal 

Audiencia constitucional 
En proceso de 
cuantificación 

12 de abril 
de 2024 

Juzgado Primero de Distrito en 
materia de Amparo Civil, 

Administrativo y de Trabajo y 
de Juicios Federales en el 

Estado de Querétaro 

23 
Juicio de Amparo Indirecto Laboral 

685/2020-V 
Juicio de Amparo Indirecto Laboral 

685/2020-V 
Otorgamiento de 

Jubilación 

En espera que se dicte 
sentencia en el juicio de 

amparo 

En proceso de 
cuantificación 

10 de 
septiembre 

de 2020 

Juzgado Segundo de Distrito 
en materia de Amparo Civil, 
Administrativo y de Trabajo y 

de Juicios Federales en el 
Estado de Querétaro 

24 Juicio de nulidad 804/22-09-01-3-OT Juicio de nulidad 804/22-09-01-3-OT 
Nulidad de crédito fiscal 
determinado en visita 

domiciliaria 
Juicio de Amparo Directo 

En proceso de 
cuantificación 

14 de junio 
de 2022 

Tribunal Federal de Justicia 
Administrativa 



No 
NOMBRE O DESCRIPCIÓN DEL 

ASUNTO O JUICIO 
NÚMERO DEL EXPEDIENTE 

PRESTACIONES 
DEMANDADAS 

SITUACIÓN ACTUAL MONTO 
FECHA DE 

INICIO 

INSTANCIA JUDICIAL O 
ADMINISTRATIVA QUE 

CONOCE EL JUICIO 

25 Juicio de nulidad 884/22-09-01-9-OT Juicio de nulidad  884/22-09-01-9-OT 

Nulidad de 
determinación de cobro 

de aportaciones 
Infonavit 

Amparo Directo 
En proceso de 
cuantificación 

29 de junio 
de 2022 

Tribunal Federal de Justicia 
Administrativa 

26 Juicio de nulidad 886/22-09-01-9-OT Juicio de nulidad 886/22-09-01-9-OT 

Nulidad de 
determinación de cobro 

de aportaciones 
Infonavit 

Amparo Directo 
En proceso de 
cuantificación 

28 de junio 
de 2022 

Tribunal Federal de Justicia 
Administrativa 

27 Juicio de nulidad 887/22-09-01-1-OT Juicio de nulidad 887/22-09-01-1-OT 

Nulidad de 
determinación de cobro 

de aportaciones 
Infonavit 

Amparo Directo 
En proceso de 
cuantificación 

01 de julio 
de 2022 

Tribunal Federal de Justicia 
Administrativa 

28 Juicio de nulidad 1258/22-09-01-3-OT Juicio de nulidad 1258/22-09-01-3-OT 

Nulidad de 
determinación de cobro 

de aportaciones 
Infonavit 

Amparo Directo 
En proceso de 
cuantificación 

03 de 
octubre de 

2022 

Tribunal Federal de Justicia 
Administrativa 

29 Juicio de nulidad 1259/22-09-01-9-OT Juicio de nulidad 1259/22-09-01-9-OT 

Nulidad de 
determinación de cobro 

de aportaciones 
Infonavit 

Amparo Directo 
En proceso de 
cuantificación 

03 de 
octubre de 

2022 

Tribunal Federal de Justicia 
Administrativa 

30 Juicio de nulidad 76/23-09-01-4 Juicio de nulidad 76/23-09-01-4 

Nulidad de 
determinación de cobro 

de aportaciones 
Infonavit 

Amparo Directo 
En proceso de 
cuantificación 

24 de enero 
de 2023 

Tribunal Federal de Justicia 
Administrativa 

31 Juicio de nulidad 177/23-09-01-2-ST Juicio de nulidad 177/23-09-01-2-ST 
Nulidad de multa 

impuesta por el Infonavit 
Amparo Directo 

En proceso de 

cuantificación 

10 de 
febrero de 

2023 

Tribunal Federal de Justicia 

Administrativa 

32 Juicio de nulidad  590/23-09-01-9 Juicio de nulidad  590/23-09-01-9 

Nulidad de 
determinación de cobro 

de aportaciones 
Infonavit 

Amparo Directo 
En proceso de 
cuantificación 

25 de abril 
de 2023 

Tribunal Federal de Justicia 
Administrativa 

33 Juicio de nulidad  811/23-09-01-2-OT Juicio de nulidad  811/23-09-01-2-OT 

Nulidad de 
determinación de cobro 

de aportaciones 
Infonavit 

Amparo Directo 
En proceso de 
cuantificación 

20 de junio 
de 2023 

Tribunal Federal de Justicia 
Administrativa 

34 Juicio de nulidad  958/23-09-01-3-OT Juicio de nulidad  958/23-09-01-3-OT 

Nulidad de 
determinación de cobro 

de aportaciones 
Infonavit 

Amparo Directo 
En proceso de 
cuantificación 

01 de 
agosto de 

2023 

Tribunal Federal de Justicia 
Administrativa 

35 Juicio de nulidad  959/23-09-01-5-ST Juicio de nulidad  959/23-09-01-5-ST 

Nulidad de 
determinación de cobro 

de aportaciones 
Infonavit 

Amparo Directo 
En proceso de 
cuantificación 

02 de 
agosto de 

2023 

Tribunal Federal de Justicia 
Administrativa 

36 Juicio de nulidad  1263/23-09-01-5-OT Juicio de nulidad  1263/23-09-01-5-OT 

Nulidad de 
determinación de cobro 

de aportaciones 
Infonavit 

Amparo Directo 
En proceso de 
cuantificación 

26 de 
septiembre 

de 2023 

Tribunal Federal de Justicia 
Administrativa 

37 Juicio de nulidad  1330/23-09-01-6-OT Juicio de nulidad  1330/23-09-01-6-OT 

Nulidad de 
determinación de cobro 

de aportaciones 
Infonavit 

Amparo Directo 
En proceso de 
cuantificación 

10 de 
octubre de 

2023 

Tribunal Federal de Justicia 
Administrativa 
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38 Juicio de nulidad  1496/23-09-01-3-OT Juicio de nulidad  1496/23-09-01-3-OT 

Nulidad de crédito fiscal 
derivado de 

procedimiento de 
Revisión de Gabinete 

Etapa de alegatos 
En proceso de 
cuantificación 

15 de 
noviembre 
de 2023 

Tribunal Federal de Justicia 
Administrativa 

39 Juicio de nulidad  1503/23-09-01-8-OT Juicio de nulidad  1503/23-09-01-8-OT 

Nulidad de 
determinación de cobro 

de aportaciones 
Infonavit 

Amparo Directo 
En proceso de 
cuantificación 

22 de 
noviembre 
de 2023 

Tribunal Federal de Justicia 
Administrativa 

40 Juicio de nulidad  1582/23-09-01-6-ST Juicio de nulidad  1582/23-09-01-6-ST 

Nulidad de 
determinación de cobro 

de aportaciones 
Infonavit 

Amparo Directo 
En proceso de 
cuantificación 

07 de 
diciembre 
de 2023 

Tribunal Federal de Justicia 
Administrativa 

41 Juicio de nulidad  257/24-09-01-3-OT Juicio de nulidad  257/24-09-01-3-OT 

Nulidad de 
determinación de cobro 

de aportaciones 
Infonavit 

Sentencia definitiva 
En proceso de 
cuantificación 

13 de 
febrero de 

2024 

Tribunal Federal de Justicia 
Administrativa 

42 Juicio de nulidad  857/24-09-01-8-OT Juicio de nulidad  857/24-09-01-8-OT 

Nulidad de 
determinación de cobro 

de aportaciones 
Infonavit 

En etapa de contestación de 
demanda 

En proceso de 
cuantificación 

06 de junio 
de 2024 

Tribunal Federal de Justicia 
Administrativa 

43 Juicio de nulidad 1273/24-09-01-4-OT Juicio de nulidad 1273/24-09-01-4-OT 

Nulidad de 
determinación de cobro 

de aportaciones 
Infonavit 

En etapa de contestación de 
demanda 

En proceso de 
cuantificación 

16 de 
agosto de 

2024 

Tribunal Federal de Justicia 
Administrativa 

44 Juicio de nulidad  1277/24-09-01-8-OT Juicio de nulidad  1277/24-09-01-8-OT 

Nulidad de 
determinación de cobro 

de aportaciones 
Infonavit 

En etapa de contestación de 
demanda 

En proceso de 
cuantificación 

19 de 
agosto de 

2024 

Tribunal Federal de Justicia 
Administrativa 

45 Juicio de nulidad  1562/24-09-01-4-OT Juicio de nulidad  1562/24-09-01-4 

Nulidad de 
determinación de cobro 

de aportaciones 
Infonavit 

En etapa de contestación de 
demanda 

En proceso de 
cuantificación 

11 de 
octubre de 

2024 

Tribunal Federal de Justicia 
Administrativa 

46 Juicio de nulidad  1563/24-09-01-7-OT Juicio de nulidad  1563/24-09-01-7-OT 

Nulidad de 
determinación de cobro 

de aportaciones 
Infonavit 

En etapa de contestación de 
demanda 

En proceso de 
cuantificación 

11 de 
octubre de 

2024 

Tribunal Federal de Justicia 
Administrativa 

47 Juicio de nulidad  1564/24-09-01-2-OT Juicio de nulidad  1564/24-09-01-2-OT 

Nulidad de 
determinación de cobro 

de aportaciones 
Infonavit 

En etapa de contestación de 
demanda 

En proceso de 
cuantificación 

14 de 
octubre de 

2024 

Tribunal Federal de Justicia 
Administrativa 

48 Juicio de nulidad  1709/24-09-01-4 Juicio de nulidad  1709/24-09-01-4 

Nulidad de 
determinación de cobro 

de aportaciones 
Infonavit 

En etapa de contestación de 
demanda 

En proceso de 
cuantificación 

11 de 
noviembre 
de 2024 

Tribunal Federal de Justicia 
Administrativa 

49 Juicio de nulidad  1710/24-09-01-8-0T Juicio de nulidad  1710/24-09-01-8-0T 

Nulidad de 
determinación de cobro 

de aportaciones 
Infonavit 

En etapa de contestación de 
demanda 

En proceso de 
cuantificación 

08 de 
noviembre 
de 2024 

Tribunal Federal de Justicia 
Administrativa 

50 Juicio de nulidad  1849/24-09-01-1 Juicio de nulidad  1849/24-09-01-1 
Nulidad de 

determinación de cobro 
de aportaciones 

En etapa de contestación de 
demanda 

En proceso de 
cuantificación 

03 de 
diciembre 
de 2024 

Tribunal Federal de Justicia 
Administrativa 
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Infonavit 

51 Juicio de nulidad  1864/24-09-01-2-0T Juicio de nulidad  1864/24-09-01-2-0T 

Nulidad de 
determinación de cobro 

de aportaciones 
Infonavit 

En etapa de contestación de 
demanda 

En proceso de 
cuantificación 

06 de 
diciembre 
de 2024 

Tribunal Federal de Justicia 
Administrativa 

52 Juicio de Nulidad 267/2018/QI Juicio de Nulidad 267/2018/QI Pago de indemnización Ejecución de sentencia 
En proceso de 
cuantificación 

08 de marzo 
de 2018 

Juzgado Primero 
Administrativo en Querétaro 

del Tribunal de Justicia 
Administrativa de Querétaro 

53 Juicio de Nulidad 2105060-Q-I Juicio de Nulidad 2105060-Q-I 
Nulidad de Multa 

Administrativa 
Ejecución de sentencia 

En proceso de 
cuantificación 

02 de junio 
de 2021 

Juzgado Primero 
Administrativo en Querétaro 

del Tribunal de Justicia 
Administrativa de Querétaro 

54 Juicio de Nulidad 2306049-Q-II Juicio de Nulidad 2306049-Q-II Nulidad de oficio Etapa probatoria 
En proceso de 
cuantificación 

30 de junio 
de 2023 

Juzgado Segundo 
Administrativo en Querétaro 

del Tribunal de Justicia 
Administrativa de Querétaro 

55 Juicio de Nulidad 2311001-QII Juicio de Nulidad 2311001-QII 

Nulidad de resolución 
de rescisión 

administrativa de 
contrato de 

adquisiciones 

Etapa de contestación de 
demanda 

En proceso de 
cuantificación 

03 de 
noviembre 
de 2023 

Juzgado Segundo 
Administrativo en Querétaro 

del Tribunal de Justicia 
Administrativa de Querétaro 

56 
Procedimiento SC-

CEIQ/OIC/RPE/10/23 
Procedimiento SC-

CEIQ/OIC/RPE/10/23 

Indemnización por 
responsabilidad 

patrimonial del Estado 

Etapa de desahogo de 
pruebas 

En proceso de 
cuantificación 

08 de 
septiembre 

de 2023 

Órgano Interno de Control en 
la CEI 

57 
Procedimiento SC-

CEIQ/OIC/RPE/01/24 
Procedimiento SC-

CEIQ/OIC/RPE/01/24 

Indemnización por 
responsabilidad 

patrimonial del Estado 

Etapa de desahogo de 
pruebas 

En proceso de 
cuantificación 

09 de 
febrero de 

2024 

Órgano Interno de Control en 
la CEI 

58 
Procedimiento SC-

CEIQ/OIC/RPE/02/24 
Procedimiento SC-

CEIQ/OIC/RPE/02/24 

Indemnización por 
responsabilidad 

patrimonial del Estado 
Resolución  

En proceso de 
cuantificación 

09 de 
febrero de 

2024 

Órgano Interno de Control en 
la CEI 

59 
Procedimiento SC-

CEIQ/OIC/RPE/03/24 
Procedimiento SC-

CEIQ/OIC/RPE/03/24 

Indemnización por 
responsabilidad 

patrimonial del Estado 
Se dictó resolución 

En proceso de 
cuantificación 

26 de 
febrero de 

2024 

Órgano Interno de Control en 
la CEI 

60 
Procedimiento SC-

CEIQ/OIC/RPE/04/24 
Procedimiento SC-

CEIQ/OIC/RPE/04/24 

Indemnización por 
responsabilidad 

patrimonial del Estado 

Etapa de contestación de 
demanda 

En proceso de 
cuantificación 

04 de junio 
de 2024 

Órgano Interno de Control en 
la CEI 

61 
Procedimiento SC-

CEIQ/OIC/RPE/05/24 
Procedimiento SC-

CEIQ/OIC/RPE/05/24 

Indemnización por 
responsabilidad 

patrimonial del Estado 

Etapa de contestación de 
demanda 

En proceso de 
cuantificación 

16 de 
agosto de 

2024 

Órgano Interno de Control en 
la CEI 

62 
Procedimiento SC-

CEIQ/OIC/RPE/06/24 
Procedimiento SC-

CEIQ/OIC/RPE/06/24 

Indemnización por 
responsabilidad 

patrimonial del Estado 

Etapa de contestación de 
demanda 

En proceso de 
cuantificación 

11 de 
septiembre 

de 2024 

Órgano Interno de Control en 
la CEI 

63 Juicio Laboral 801/2020-1 Juicio Laboral 801/2020-1 
Pago de indemnización 

constitucional 
Inicio de la etapa de 

demanda y excepciones 
En proceso de 
cuantificación 

30 de junio 
de 2020 

Tribunal de Conciliación y 
Arbitraje del Estado 
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64 Juicio Laboral 918/2022/1 Juicio Laboral  918/2022/1 
En espera de que el 
Tribunal notifique al 

trabajador 
Despido justificado 

En proceso de 
cuantificación 

27 de mayo 
de 2022 

Tribunal de Conciliación y 
Arbitraje del Estado 

65 Juicio Laboral 750/2024/1 Juicio Laboral 750/2024/1 
En espera de desahogo 

de audiencia inicial 
Reconocimiento de 

antigüedad  
En proceso de 
cuantificación 

12 de 
agosto de 

2024 

Tribunal de Conciliación y 
Arbitraje del Estado 

66 Juicio Laboral 1120/2024/1 Juicio Laboral 1120/2042/1 
En espera de desahogo 

de audiencia inicial 
Declaratoria de 
Beneficiarios 

En proceso de 
cuantificación 

28 de 
agosto de 

2024 

Tribunal de Conciliación y 
Arbitraje del Estado 

67 Juicio Laboral 1043/2024/1 Juicio Laboral 1043/2042/1 
En espera de desahogo 

de audiencia inicial 
Pago de finiquito 

En proceso de 
cuantificación 

28 de 
agosto de 

2024 

Tribunal de Conciliación y 
Arbitraje del Estado 

68 Juicio Laboral 1144/2024/1 Juicio Laboral 1144/2042/1 
En espera de desahogo 

de audiencia inicial 

Reconocimiento de 
antigüedad y pago de 

prestaciones 

En proceso de 
cuantificación 

28 de 
agosto de 

2024 

Tribunal de Conciliación y 
Arbitraje del Estado 

69 Juicio Laboral 1631/2024/1 Juicio Laboral 1631/2042/1 
En espera de desahogo 

de audiencia inicial 
Declaratoria de 
Beneficiarios 

En proceso de 
cuantificación 

28 de 
agosto de 

2024 

Tribunal de Conciliación y 
Arbitraje del Estado 

70 Juicio Laboral 1194/2009/4/1 Juicio Laboral 1194/2009/4/1 
En espera de desahogo 

de audiencia inicial 
Indemnización 
Constitucional 

En proceso de 
cuantificación 

05 de 
agosto de 

2009 

Junta Especial número 4 de la 
Local de Conciliación y 
Arbitraje del Estado de 

Querétaro 

 

Inversión Mediante Proyectos para Prestación de Servicios (PPS) y Similares 

• Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato: 

(Pesos) 
CONCEPTO TIPO MONTO VENCIMIENTO 

Contratos para Inversión Mediante Proyectos para 
Prestación de Servicios (PPS) y Similares 

  0   

Contratos de ejecución de obra, así como de adquisición de materiales y contratación de servicios vigentes al 31 de diciembre de 2024.- Referirse al Informe 

Analítico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento LDF. 

 

Bienes Concesionados o en Comodato 

 

• Se informa de los bienes en comodatos con los que cuenta el ente. 

 

 

(Pesos) 

 

 



 

 

 

No. DE CONTRATO COMODANTE COMODATARIO BIENES EN COMODATO 
VIGENCIA (refrendo en 

trámite) 
MONTO 

C-PEEQ-PM-BI/126/2022 
OFICIALÍA 
MAYOR 

COMISIÓN ESTATAL DE 
INFRAESTRUCTURA 

1 INMUEBLE CALLE LUIS PASTEUR No. 27 NORTE, ENTRE LAS 
CALLES DE MARÍA MORELOS Y 15 DE MAYO, CENTRO 
HISTÓRICO, QUERÉTARO, QRO.  

01/10/2021 30/09/2027 $       5,592,562.13  

C-PEEQ-PM-BMV/63/2021       
CONVENIO MODIFICATORIO  
CM-PEEQ-PM-BMV/34/2024 

OFICIALÍA 
MAYOR 

COMISIÓN ESTATAL DE 
INFRAESTRUCTURA 

6 EQUIPOS DE AIRE ACONDICIONADO DE 1 TONELADA. 

3 EQUIPOS DE AIRE ACONDICIONADO DE 2 TONELADAS.  
2 TARJAS.  
1 TORRETA. 
1 CAMIONETA CHEVROLET CAPTIVA 2023 

01/10/2021 30/09/2027 $         749,042.00  

 

 

Cuentas de orden presupuestario 
 

Avance de las cuentas de orden presupuestarias al 31 de diciembre de 2024: 

 
 

 (Pesos) 

 

Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos 

Concepto 31/12/2024 

Ley de Ingresos Estimada -375,912,255 

Ley de Ingresos por Ejecutar 69,144,773 

Modificaciones a la Ley de Ingresos 
Estimada 

-1,137,408,665 

Ley de Ingresos Devengada 1,444,176,147 

Ley de Ingresos Recaudada 1,444,176,147 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos 

Concepto 31/12/2024 

Presupuesto de Egresos Aprobado 375,912,255 

Presupuesto de Egresos por Ejercer -31,918,539 

Modificaciones al Presupuesto de Egresos 
Aprobado 

1,286,592,921 

Presupuesto de Egresos Comprometido 1,630,586,637 

Presupuesto de Egresos Devengado 1,512,643,421 

Presupuesto de Egresos Ejercido                     1,511,749,314  

Presupuesto de Egresos Pagado 1,511,749,314 

 

 

 

 

 

 

 

Mtra. Sonia Carrillo Rosillo   C.P. Marcela Romero Ortega 
Coordinadora General 

  
Directora Administrativa 

 

 


