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Informe de los Auditores Independientes
Al H. Consejo General del Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro

Opinion

Hemos auditado los estados financieros contables del Centro Estatal de Trasplantes de
Querétaro (CETQRO), correspondientes al periodo comptendido del 01 de enero de 2024 y
hasta el 31 de diciembre de 2024, que comprenden:

e Fstado de Actividades.

e Estado de Situacion Financiera.

e FEstado de Variacion en la Hacienda Publica.

e Estado de Cambios en la Situacién Financiera.

¢ Estado de Flujos de Efectvo.

e Informe sobre pasivos contingentes.

e Notas a los Estados Financieros.

e Estado Analitico del Activo

e Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

¢ Anexos.

- Relaciéon de bienes muebles que componen el patrimonio.
- Relaciéon de bienes inmuebles que componen el patrimonio.
- Relacién de cuentas bancarias productivas especificas.

- Relacion de esquemas bursatiles.

- Coberturas financieras.
Participacién del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en el Patrimonio del ente

Publico.

En nuestra opinion, los estados financieros contables adjuntos del Centro Estatal de Trasplantes
de Querétaro (CETQRO), que se describen anteriormente, estan preparados, en todos los
aspectos materiales, de conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la
normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).
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Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Mormas Internacionales de
Auditoria. Wuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas
detalle en la seccion “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros
contables” de nuestro informe. Somos independientes del Centro Estatal de Trasplantes de
Querétaro (CETQRO) de conformidad con el Codigo de Etica Profesional de (asociacién
prof esional correspondiente), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras
auditorias de los estados financieros contables en México, y hemos cumplido con las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con e Cédigo de Etica
Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Llamamos la atencion sobre las notas a los estados financieros adjuntos en la que se describen
las bases contables utilizadas para la preparacion de estos. Dichos estados financieros fueron
preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeto
la Entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de Publica Estatal, los cuales estin
presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC); consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para
otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Sin embargo, el Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro a la fecha de nuestra revisiéon, no se
solventaron los hallazgos relacionados al: control interno, cumplimiento legal y normativo,
inventario de bienes muebles e inmuebles, responsabilidad solidaria por diferencias en
retenciones a personal en su caracter de tercero solidario, diferencias en (Impuesto Sobre
Nomina (ISN) de acuerdo con la obligacion y base gravable de este impuesto, forma de pago a
través de transferencia electronica de fondos de los “vales de despensa” pagados, pago de
honorarios con preponderancia de ingresos con riesgo ante el IMSS para ser considerados como
sujetos de aseguramiento debido a la subordinacion laboral y errores en el llenado campos en la
emision de comprobantes fiscales de némina como se detallan a continuacién:

Control Interno

No cuenta con manuales de politicas y procedimientos de operacién, que permitan identificar
las responsabilidades y funciones del personal con la finalidad de proporcionar una seguridad
razonable sobre la consecucion de los objetivos de la entidad relativos a la fiabilidad de la
informacion financiera, la eficacia y eficiencia de las operaciones.

Cumplimiento Legal y Normativo

No se cuenta con el Manual de Contabilidad.

Inventario de bienes muebles e inmuebles

No se cuenta con la identificacién y conciliacién del Monto Original de la Inversion (MOI)
contra los registros contables del CETQRO.
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Responsabilidad solidaria por diferencia en retenciones a personal

Derivado de la revision al rubro de gastos por Servicios Personales, especificamente el calculo
de las retenciones del Impuesto Sobre la Renta, Art.96, por sueldos y salarios se detecté que en
los meses de enero y febrero de 2024, el CETQRO no actualizé en su sistema de néminas las
tablas de retencion que correspondieran al ejercicio de 2024, utilizando para estos meses las
tarifas y tablas de 2023 y por lo tanto se realizaron retenciones en exceso a los empleados de

CETQRO.

Diferencias en ISN de acuerdo con la obligacion y base gravable de este impuesto

De la verificacién y el calculo de ISN de acuerdo con la Ley de Hacienda del Estado de
Querétaro, determinandose diferencias en su determinacién, por los meses de enero a
septiembre 2024, ya que se consideré como base gravable el importe neto de la némina, es decir,
se resté a la base el importe de las deducciones de némina por impuestos retenidos a los
trabajadores. A la fecha de nuestro informe, no se nos entregé el calculo del ISN complementario
por cada uno de los meses y se nos indicod que al no existir flujo de efectivo en CETQRO, aun
no se presentarian dichas complementarias del ISN, con su respectiva actualizaciéon y recargos.

En el caso del ISN del mes de febrero de 2024, se declard en ceros ya que se tomd como criterio
de base de pago de ISN la fecha de timbrado de la némina de febrero (marzo) y no la fecha de
pago de la némina que dan origen al pago del ISN. Por lo que se declaré en marzo el ISN,
pagandose en exceso el mismo vs la base gravable de dicho mes.

Vales de despensa entregada en transferencia electronica

La entidad paga a través de la némina el concepto denominado (029)-Vales de despensa, el cual
se paga a través de transferencia electrénica de fondos a la cuenta de los trabajadores. El articulo
27, fraccién XI de la Ley del ISR establece que, tratandose de vales de despensa otorgados a los
trabajadores, seran deducibles siempre que su entrega se realice a través de los monederos
electrénicos de vales de despensa que al efecto autorice el SAT y en el mismo sentido, el IMSS
emiti6 un criterio mediante el cual se establece que incurren en practica fiscal indebida quien
excluya del SBC cantidades entregadas en efectivo a, o depositadas en la cuenta de, la persona
trabajadora, nominadas como alimentacién o habitacién; en este caso los vales de despensa, que
N0 se pagan a través de monederos electrénicos.

Pago_de honorarios con preponderancia de ingresos con_el riesgo ante el IMSS para ser

considerados sujetos de aseguramiento

CETQRO realiza diversos pagos de honorarios con periodo de pago quincenal (recurrente) de
los siguientes prestadores de servicios profesionales al mes de septiembre 2024:

Marisol Juarez Lara
Martinez Martinez Rosario
Jaramillo Pérez Jessica
Resendiz Colchado Daniel



Actualmente el Instituto Mexicano del Seguro Social establece esta vigilando el pago de todas las
personas fisicas pot cualquiera de los regimenes en los que se encuentren, con la finalidad de
detectar si éstos pueden ser sujetos de aseguramiento y se esté simulando la relacion laboral.

Errores en ¢l llenado de la emision de comprobantes fiscales de némina

Derivado de nuestra revision de los comprobantes fiscales de némina, se detecté que CETQRO,
no esta llenando la totalidad de los campos del CFDI, tal es el caso del campo “Salario Base
CotApor” el cual, a partir de la segunda quincena de mayo, se esta dejando en blanco. Por otra
parte, en el campo del “Salario Diario Integrado” que refiere al salario integrado total que
establece el articulo 84 de la LFT, el dato que se captura en todo el afio es el salario diario sin
integrar ningun concepto adicional, por lo tanto, existe un error en el llenado de este campo.
Los errores antetiores, pueden provocar infracciones establecidas en el Cédigo Fiscal de la
Federac1on. Art 83 fraccion VIL

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la entidad
sobre los estados financieros contables

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion de los estados financieros
adjuntos de conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la normatividad
emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) v del control interno que
la administracion considerd necesario para permitit la preparacion de estados financieros libres
de incorreccion material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracion
de la capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en funcionamiento,
revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utlizando las
bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la administracion tenga
la intencién de liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros
contables, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error,
y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto
nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con
las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccién material cuando
existe. Las incorteciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
economicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros contables.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,

aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:



Identificamos y evaluamos los tiesgos de incorreccion material en los estados financieros
contables, debida a fraude o error, diseiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria
para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para
obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorrecci6n material
debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccién material, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones
intencionales o la anulacién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disenar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias,
y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la
entidad.

Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administraci6n de la entidad.

Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables aplicables
a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre s1 existe 0 no una incertidumbre importante relacionada con eventos o
con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad
para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros contables
o, si dicha revelacion es insuficiente, que expresemos una opinion modificada.  uestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe.
Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad deje de ser
una entidad en funcionamiento.

Evaluamos, en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados
financieros contables, incluyendo las revelaciones relativas incluidas en las notas, y si los
estados financieros contables presentan razonablemente las transacciones y hechos
subyacentes.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacién de la auditotia y los hallazgos
importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identificamos durante nuestra auditoria.

GONZATEZ, CFHEVEZ Y CIA,, S.C.

C.P.C. Jesus Gilberto Guerra Reyes
Cédula Profesional 4747003
Crudad de México,

Enero 20, 2025
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CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO

Del 1 de Enerc 2l 31 de Diciembre de 2024 y 2023

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Ongen
Impuestos
Cuctasy Aportaz.ones de Segundag Scca
Contribuciones de Mejoras
Derecnos
Productos
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacitn oe Servicios

Participaciones Aportaciones Convensos Incentivos Derivados de s Colaboracior

Fiscal y Fordos Distintos oe Aportacicres

Estadc de Flujos de Efectivo

(Cifras en Pesos |

|

Transferencias Asignaciones Subsidios y Subvenciones y Pensiored y Jubsaciones

Otros Ongenes de Operac of

Apticacion
Servicics Personaies
Materiales v Surinistros
Servicios Generaes
Transferencas Interras y Asigrac.ones al Sector Publico
Transtererg as @l Resto del Secicr Publizo
Subsid0s y Subvenciones
Ayudas Socales
Pensiones y Jubuaciones

Transterencias a Figeicomisps Menoates y Contratcs Anacgos

Transferer'cas aia Segundad Social
Donatwos
Transfeercias al Extenor
Particpaciones
Aportacones
Convenios
Otras Aplicaciones de Operacs«an
Fiujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion

Flugos de Efectvo de las Actividades de Inversion
Origen

Bienes Inmuebles Infragstiuctura y Constracciones en Procese

Bienes Muebles
Otres Onigenes de Inversicn

Aplicacién

Bienes Inmuetes Infraestructura v Construcciones en Proceso

Bienes Muabies
Qtras Aphicaciones de Inversis
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion

Fiujos de Efectivo de ias Acuvidades de Financiamiento
Origen
Endeudaments Nete.
interng
Externo
Otros Or genes ge Financiamiente

Apticacion
Servicios ¢e la Deuda
internc
Externo
Otras Aptcaciones de Financarr -enio
Flujos Netos de Efectivo por Actividade s de Financiamiento

incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo |

Efectivo y Equivatentes al Efectivo al Inicio del E jercicio

Efective y Equivalentes al Efectivo al Final deiEjercicio
= il

4,488,312
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4612.064
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188 747
2147 782
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70.616
423.752
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123.752
159.304
35.552

4,497.862

a

o
107 700

328.662

4.
17238

-328.662

220.962
380,266
159 304

|

Bajc protesta de cecitverdad Geclaramos que jos [Estagos Financ ercs y sus notas son razonabemente corectos y son esponsabilidad de! emisc
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CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO
informe sobre Pasivos Contingentes
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)

En cumplimianto a lo dispuesto en los articulos 46 Fraccion | Inciso ) y 52 de ia Ley Generai de Contabiidad Gubernamentai y
de confonmidad con lo establecido en el Capitulo Vi, Numeral I inciso hl del Manuail de Contabiiidad Gubernamental emitido por
el CONAC el Ente Pubhico informa lo siquiente
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CENTRQ ESTATAL DE TRASP| ANTES DE QUERETARQ
Estado Anaitics de l Douda y Otros Pgsivos
Dot 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024
[Cifras en Pesos|

Corto Plazo
Dauda interna [} 0
wreoones o Grédto Peso Méxco 0
Tiuos v Lae s [ Peso Meuto &
| L gngamiegntos Fnancieros Pass Méxco a ]
Dautla Extarna 0 8
| Trgarismos Financeres ikmacnnags Eeso Mexco ¢] a
Devss Blaeral Pes Méxco ¢ d
| Teus v Vaiores Pesc Méxco &
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| “‘Nada que manifestar’

Bae Protesta de decr verdad declaramos que los Estados Fnanceros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabidad de
Emisor

—

Dr /fl‘__v.s_ﬁc.b’g?ﬁ Zarazua .
“Director General




“Nada que manfestar”

Lista de las Cuentas Bancarias destinada del Recurso Federal Transfends al 31 de Diciembre del 2024

‘Bajo Protesta de decr verdad deciaramos que os Estados Financieros y sus Notas son razomablemente correctos y son
responsabiidad de| Ermisor”

Autoriza:

Dr Alvarg U
Diréctor General
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Informe de los Auditores Independientes
Al H. Consejo General del Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro

Opinion

Hemos auditado los estados e informacién financiera presupuestaria de la Entidad
Gubernamental Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro (CETQRO), correspondientes al
ejercicio presupuestario comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024, que
comprenden:

Estado Analitico de Ingresos;
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos con las siguientes clasificaciones:

1 Por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
ii. Econémica (por Tipo de Gasto)

. Administrativa (Por unidad admunistrativa) y
iv. Funcional (Finalidad y Funcién)

Endeudamiento Neto;
Intereses de la Deuda;
Informacion programatica con la siguiente desagregacion:

1. Gasto por categoria programatica;
il. Programas y proyectos de inversion e
iti. Indicadores de resultados.

Asi como las notas explicativas a los estados e informacion financiera presupuestaria que
incluyen un resumen de las politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opinion, los estados e informacion presupuestaria adjuntos de la Entidad
Gubernamental Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro (CETQRO), menclonados
anteriormente, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las
disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, normatividad
emitida por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC) y en la Ley para el
manejo de Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

Q@ Insurgentes Sur 664 piso 8 ¢Col.del Valle ® 03100 ¢ COMX

Gonzilez, Chevez y Cia, S.C. | & 555264 0841 ¢ SS5264 0884 e 555264 3934 3

€@ www.gonzalezchevez.com (@ @glzchevez ) glachevez



Fundamento de la opinion

Hemos levado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las ormas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas
detalle en la seccidon "Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados e informacion
financiera presupuestatria” de Nuestro informe. Somos independientes de la entidad de
conformidad con el Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos,
A.C,, junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados
financieros presupuestarios en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de
ética de conformidad con esos requetimientos y con el Codigo de Etca Profesional
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis base de preparacion y utilizacion de este informe

Los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir
con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser
integrados en el Reporte de la Cuenta de Publica Estatal, los cuales estan presentados en los
formatos que para tal efecto fueron establecidos en la Ley de Contabilidad Gubernamental y
demas normatividad emitida por el Consejoni acional de Armonizacion Contable (CONAC) y
la Ley pata el Manejo de Recursos Publicos del Estado de Querétaro; consecuentemente, éstos
pueden no ser apropiados para otra finalidad. ™ uestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la entidad
sobre los estados de informacion financiera presupuestaria

La administracion es responsable de la preparacion de los estados e informacidn financiera
presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, en la normatividad emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CO  AC) en la y la Ley para el Manejo de Recursos Publicos del Estado
de Querétaro, y del control intetho que la administracion considerd necesario para permitir la
preparacion de los estados e informacion financiera presupuestaria libre de incorreccién material
debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacién financiera
presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros,
en su conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o etror, y emitir
un informe de auditorfa que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccién material cuando existe.



Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econémicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros presupuestarios.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disenamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para
responder a esos tiesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener
una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a
fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material, ya que el fraude puede implicar
colusién, falsificacion, manifestaciones intenclonalmente erroneas, omislones intenclonales
o la anulacion del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disenar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias,
y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control mterno de la
entidad.

- Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la entidad.

Evaluamos, en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados
financieros presupuestales, incluyendo las revelaciones relativas incluidas en las notas, y si
los estados financieros contables presentan razonablemente las transacciones y hechos
subyacentes.

MNos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizaciéon de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identificamos durante nuestra auditoria.

GONZA L CHEVEZ Y CIA.,

%ﬁsﬂ

C.P.C. Jesus Gilberto Guerra Reyes
Cédula Profesional 4747003

Ciudad de México,
Enero 20, 2025
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CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO
Endeudamiento Neto
Del 1 de Enero a 31 de Diciembre de 2024
(Cifras en Pesos}

Amartizagion Endeutdanierito Net

7 He Croting o ihsiromphio l Contratacien F Cotbcacion

Craditos Bancaros

Yotal Créditos Bancarios 1] (1] g

Otros strumeiios de i.—}a.tda

0D 0L WD LS D D

Total Otres Instrumentos de Deuda 0 o

TOTAL 0 ¢
Sew profesta & cock verdsd dediaramos g

o8 Estados Fnancieros y sus fiolas. son razonabiemenie corecios y son responsabiidad od emsor

Tr Alvaro Ugade]
Director



CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO
intereses de la Deuda
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024
{Cifras en Pesos)

idantificatisnge Crédito .o Instromento

Crgditos Bancs

Totai de intereses de Créditos Bancarios 0 4]

Dtras fustiumentos de Dewtls

|
Tetzl de intereses de Otros Instrumentos de Deuda 0 ol

TOTAL 0 =

Bap protesta de decir ymféd declaramo sl que los Estados Finangieros y sus notas son razonabiemente correctos y son regponsabilidad del em s

Dr. Alvaro U .
o ra! i
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—CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO

Del 01 a 31 de Diciembre 2024

Programas y Proyectos de inversidén \
e
[

1
1
~ Programa / Proyecto Fecha ' { Periodo Monto Pagado
P e R po—— s
| Nada gque manifestar—— ; T =
= . =i
1 — ; —
= | —
1 WA&V.WM_ ’ oot »_.:.,
- 1 ak—
|

H
s o s s

S =i
"Bajo Protesta de decrr verdad deciaramos que os Estados F nancieros y sus Notas son razonablerm e
correctos y son responsabiidad del Enusor

ek

=  —
Dr AN suottgalae Zarazua
irector Generaf
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CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO
Indicadores de Postura Fiscal
Del 1 de Enero @ 31 de Diciembre de 2024
(Cifras en pesos)

Tkt i %;l;n\édemnml'mn 76»1;?'&‘34(50
1 ingresos Presipuestaros 4,417,839 4,488 312 448851
1 nzeioe del Goberno de B Entdad Federativa h a
2 lmgreses < Secior Paraestatal 4 417,839 4488 312 4485 29%
. Egresns Presupuestanos 4,417,839 4,541,448 4,541 48
o Egpeson det Gobernc o8 s Enudad Federabiva a o
4 Egresos dol SBeclor Pargestatal 4 417 839 4541448 4 Batgas
. Batance Presupu estaric (Superavit o Déficit) ¢il = 1. § o -53, 136 B3 038
Comnnnta,. . L L L Tl EonbaeiAgsabads - Dovongeus 1 RecAuiagol
fil. Bulsnaw prosupiiestanc (Superavit o Déficit) 4] -§3 136 43,04
. intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda ¢ o

V. Balarce Pomerio (Superdvit o Reficlt) (V= Wl +1V)

EstimatoiAprobade

A Financiamiento

Y o g
§ 8 fAmortizacion de b deuda & 0
1
€ Financian dento Neto 1] 1]
- — Sy 5 —— ey =
Baio wenssio Sloec rveduies Brme | WusanEvaruyFra s0RI Y SUSNOTE SUNTEZONA0! WIRIIRCOrECTS JSUNRS00 nsHuine ~wm erusyr

Or Alvaro Uga
Director Ge B
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Estados Financieros en cumplimento de la ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios dictaminados por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024.
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Al 31 de diciembre 2024

INDICE
Contenido Pagina
Indice 2
Informe de los Auditores Independientes 3.6

ANEXOS
1. Estado de Situacion Financiera Detallado
2. Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos;
3. Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos;
4. Balance Presupuestario;
5. Estado Amnalitico de Ingresos Detallado;

6. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacion por
Objeto de Gasto);

7. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacion
Administrativa);

8. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacion
Funcional);

9. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacién de
Servicios Personales por Categoria); y

10. Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios.



—_~

¢
° ."‘ 14
.+%28 GONZALEZ « CHEVEZ Kudos
e X@ :
“:“ CONTADORES PUBLICOS® CONSULTORES DE NEGOCIOS  international

Informe de los Auditores Independientes
Al H. Consejo General del Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro

Opinion

Hemos auditado los estados financieros contables del Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro
(CETQRO), correspondientes al periodo comprendido del 01 de enero de 2024 y hasta el 31 de
diciembre de 2024, que comprenden:

e Estado de Situacion Financiera Detallado

o Informe Analitco de la Deuda Publica y Otros Pasivos;

o Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos;

e Balance Presupuestario;

e Estado Analitico de Ingresos Detallado;

e Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacion por
Objeto de Gasto),

e Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacion
Administrativa);

e Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacion
Funcional)

e Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacion de
Servicios Personales por Categoria); y

e Guifa de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios.

Asi como las notas explicativas a los estados financieros contables que incluyen un resumen de
las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros contables adjuntos del Centro Estatal de Trasplantes
de Querétaro (CETQRO), que se describen anteriormente, estan preparados, en todos los
aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y de los formatos a que hace referencia
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, de conformidad
con la Ley General de Contabilidad Gubernamental emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONACQ).

Fundamento de la opinién
Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de

Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle
en la seccién “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros

Q Insurgentes Sur 664 ¢ piso 8 ® Col. del Valle® 03100 ¢ CDMX

Gonzdlez, Chevez y Cia, S.C. | & 555264 0841 & 555264 0884 & 555264 3934 3

€3 www.gonzalezchevezcom (@ @glzchevez ) glzchever



contables” de nuestro informe. Somos independientes del Centro Estatal de Trasplantes de
Quertétaro (CETQRO) de conformidad con el Codigo de Etica Profesional de (asociacién
profesional correspondiente), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras
auditorias de los estados financieros contables en México, y hemos cumplido con las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo de Etica
Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis base de preparacion contable y utilizacién de este informe

Los estados financieros contables adjuntos, fueron preparados para cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser integrados en
el Reporte de la Cuenta de Publica Estatal, los cuales estan presentados en los formatos que para
tal efecto fueron establecidos en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios y en los Criterios para la elaboracion y presentacion homogénea de la informacion
financiera y de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, de conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental
emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC); consecuentemente, éstos
pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinion no se modifica por esta cuestion.

Sin embargo, conforme a la revision de los Estados Financieros del ejercicio 2024, se detectaron
unos registros que son contrarios a un Balance Presupuestario Sostenible y un Balance
Presupuestario de recursos disponibles sea sostenible en los calculos presentados en el Balance
Presupuestario - LDF, relacionado con el concepto L. Balance Presupuestario (I =A -B + C) y el
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V= Al+ A3.1- B1+ Cl) ambos de la columna
Devengado, en virtud de que son menores a cero.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la entidad
sobre los estados financieros contables

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros contables adjuntos
de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas v los Municipios y en los Criterios para la elaboracion y presentacion
homogénea de la informacién financiera y de los formatos a que hace referencia la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, de conformidad con la Ley
General de Contabilidad Gubernamental emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC) y del control interno que la administracion considerd necesario para permitir
la preparacion de estados financieros contables libres de incorreccién material debida a fraude o
error.

En la preparacion de los estados financieros contables, la administracion es responsable de la
valoracion de la capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y
utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, 2 menos que la



administracion tenga la intencion de liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista
una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

uestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros
contables, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o etror
y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto
nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con
las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando existe
Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si

individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros contables

Como parte de una auditoria de conformidad con las ™ ormas Internacionales de Auditoria

>
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

Identificamos y evaluamos los resgos de incorreccion material en los estados financieros
contables, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria
para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropmda para
obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material
debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccién material, ya que el fraude puede

implicar colusion, falsificacion, manifestaciones intencionalmente erroéneas,

otnistones
intencionales o la anulacion del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disenar Jos procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y
no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad

Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
~ estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracién de la entidad

Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracién de las bases contables aplicables
a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones
que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad pata continuar como
entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos
requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente

informacién revelada en los estados financieros contables o, si dicha revelacion es insuficiente

que expresemos una opinién modificada.  destras conclusiones se basan en la evidencia de

auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de que la entidad deje de ser una entidad en funcionamiento



Evaluamos, en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados
financieros contables, incluyendo las revelaciones relativas incluidas en las notas, v si los
estados financieros contables presentan razonablemente las transacciones y hechos
subyacentes,

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en telacion, entre otras
cuestiones, con cl alcance plancado y el momento de realizacion de la auditotia y los hallazgos
importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que
tdentificamos durante nuestra auditoria.

GONZALEY, CHEVEZ Y CIA, SC.

_4eF

C.P.C. Jests Gilberto Guerra Reyes
Cédula Profesional 4747003

Ciudad de México,
Enero 20, 2025
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Ciudad de México a 13 de enero de 2025

Director General del Centro Estatal de Trasplante de Querétaro
Dr. Alvaro Ugalde Zarazua

Al Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro (CETQRO)

En cumplimiento con los “Lineamientos para la designacion, de Despachos de Auditoria
Externa para la Dictaminacion de los Estados Financieros por el ejercicio de 2024”,
emitimos nuestro informe preliminar sobre los Estados Financieros y Presupuestales de
esta Entidad (Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro o CETQRO).

Con relacién a nuestro examen de los Estados Financieros de la Entidad por el ejercicio
que terminara el 31 de diciembre de 2024, con corte al mes de octubre de 2024; hemos
revisado en términos generales la estructura de sus Estados Financieros y Presupuestales,
haciendo un andlisis sobre los mismos y las cifras de las cuales se constituyen, con la
finalidad de contar con una referencia para expresar una opinion respecto a la confiabilidad
y razonabilidad de las cifras revisadas, para poder prevenir o detectar errores e
irregularidades que pudieran suscitarse como parte de nuestra revision o de la omision de
informacién respecto de los mismos.

Con base en lo anterior, nos permitimos remitir nuestros comentarios respecto de los
Estados Financieros y Presupuestales para las atenciones a las que se den lugar para la
emision de las cifras definitivas en acorde a lo sefalado.

Categoria Observacion Riesgo Asociado Clasificaciéon Recomendacién

Derivado de las entrevistas de Control
Interno, se detect6 que el CETQRO que
no cuenta con manuales de politicas y
procedimientos de operacién, que
permitan identificar las
responsabilidades y funciones del
personal con la finalidad de proporcionar
una seguridad razonable sobre la
consecucion de los objetivos de la entidad
relativos a la fiabilidad de la informacién | ALTO/Financiero/
financiera, la eficacia y eficiencia de las | Operativo/Fraude
operaciones, incluyendo el camplimiento
de las disposiciones legales 'y
reglamentarias aplicables.

Ley de Contabilidad Gubernamental que
a la letra establece: “Articulo 20.- Los
entes publicos deberan contar con
manuales de contabilidad, asi como con
otros instrumentos contables que defina
el consejo.”

Elaborar los manuales de politicas y

Control Interno ..
procedimientos.

Control Interno
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No se cuenta con el Manual de
Contabilidad con su respectiva guia
contabilizadora de conformidad con
entrevista con el personal de CETQRO.
Lo anterior en cumplimiento con las

Conjuntamente con la elaboracién de
los manuales de politicas y
procedimientos se recomienda la

Cumplimiento disposiciones del articulo 20 de la Ley de MEDIO . elaboracibn del  manual de
o /Operativo o ; P
Legal y Contabilidad Gubernamental que a la /Financiero Legal contabilidad, asi como de la guia
Normativo letra establece: “Articulo 20.- Los entes contabilizadora que permita
publicos deberan contar con manuales establecer los registros que se
de contabilidad, asi como con otros elaboran por CETQRO, seglin su
instrumentos contables que defina el propia operacion.
consejo.”
1-.Durante nuestra revision a la
informacién entregada por parte del
CETQRO, se detect6 que no se cuenta con
la identificacion y conciliacién del Monto
Original de la Inversiéon (MOI) contra los
registros  contables del CETQRO
incumpliéndose con la obligacién 1-. Se recomiendo establecer un
establecida en el articulo 19 de la Ley de sistema auxiliar de inversiones,
Contabilidad Gubernamental en la que se posterior al inventario de bienes
establece en su fraccion VII que: Los muebles que permita la conciliacién
entes publicos deberan asegurarse que el entre dicho sistema y la informacioén
sistema: “Facilite el registro y control de registrada en la contabilidad del
los inventarios de los bienes muebles e CETQRO.
inmuebles de los entes publicos.” 2-. Se recomienda elaborar un
Inventario de Esta falta de conciliacién genera errores inventario de inversiones de bienes
bienes muebles e | en el registro adecuado dela depreciaciéon | Medio/Financiero Financiero muebles e inmuebles en el cual se

inmuebles

acumulada, registrada en el sistema
contable.

2-. Se selecciond la muestra de auditoria
de Bienes Muebles con cifras al 31 de
agosto de 2024, por la cual solicitamos
informacién que respalde la propiedad de
los bienes como lo es el expediente de los
bienes muebles que incluya la factura de
compra, la carta resguardo del bien, etc.
Por la mayoria de la muestra
seleccionada, no se nos entregd
informacién que pueda soportar la
propiedad de los bienes por la mayor
parte de esta muestra seleccionada.

permita la identificacion de activos
contra el listado control de
inventarios y contra los expedientes
de documentacién comprobatoria
que demuestre la propiedad o
resguardo de estos. Este inventario
debera permitir la identificaciéon de
inversiones registradas en la
contabilidad.
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1-. Derivado de la revisién al rubro de
gastos por  Servicios  Personales,
especificamente el célculo de las
retenciones del Impuesto Sobre la Renta,
Art.96, por sueldos y salarios se detecto

que en los meses de enero y febrero de Se recomiendo revisar las diferencias
2024, el CETQRO no actualizé en su en retenciones, corregir los
R - sistema de ndéminas las tablas de comprobantes fiscales emitidos para

esponsabilidad i di 1 d ] 1
solidaria por retencion  que  correspondieran  a . . B que, en su caso se devuelvan las
diferencia en ejercicio de 2024, utilizando para estos Fls.cal/Legal/ F.1{1a Respon§ab111dad d1fer§n01as de ISR por retenciones de
retenciones a meses las tar_lfas y tablas Qe 2023 yporlo | nciero/Operaciéon solidaria/Legal | salarios a los empleados que ain se
personal tanto se realizaron retenciones en exceso encuentren laborando para

a los empleados de CETQRO. Por los CETQRO.

meses de marzo en adelante, seguimos
detectando retenciones en exceso a los
empleados, por lo tanto, sugerimos
revisar la parametrizacion del sistema
para verificar la correcta retenciéon de ISR
de salarios de los empleados de CETQRO.

Las diferencias de retenciones en exceso se deben a que CETQRO, realiza la retencién de ISR por salarios de manera quincenal, aplicando tablas
quincenales y sin contemplar en la segunda quincena ningtn ajuste a la tabla mensual que se sefiala en el articulo 96 de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta que sefala: “Quienes hagan pagos por los conceptos a que se refiere este Capitulo estan obligados a efectuar retenciones y enteros mensuales
que tendran el caracter de pagos provisionales a cuenta del impuesto anual. No se efectuara retencion a las personas que en el mes unicamente
perciban un salario minimo general correspondiente al Grea geogrdfica del contribuyente.

La retencién se calculard aplicando a la totalidad de los ingresos obtenidos en un mes de calendario, la siguiente: (TABLA ART 96 LISR)

Al aplicar la tarifa mensual a los ingresos obtenidos por los empleados, se determina una diferencia retenida en exceso, misma que debiera recuperarse
como un pago de lo indebido a la Autoridad y deberia de reintegrarse a los empleaos de CETQRO.

En el caso del mes de febrero de 2024, no se enter? la retencién, ain y cuando el pago de la némina se efectu6 en el mes de febrero y se emiti6 el
Comprobante Fiscal de Nomina de los empleados en el mes de marzo, pagandose el ISR de salarios hasta el mes de marzo.

A la fecha de nuestro informe, no se ha presentado la declaracién complementaria con la cual se pague el ISR de salarios del mes de febrero de 2024,
determinado por $ 21,598 pesos. Tampoco se ha presentado la declaracién complementaria por pago de lo indebido del mes de marzo de 2024 en
cantidad de ($ 23,342) como pago de lo indebido.

Tal como se sefiald, tampoco se han determinado las diferencias retenidas en exceso y se nos expreso6 que, no se realizarian debido a que CETQRO no
tiene recursos para reintegrar las cantidades en exceso y no se realizaria la presentaciéon de complementarias, asumiendo el riesgo fiscal por las
retenciones en exceso.

GONZALEZ e CHEVEZ Q@ Insurgentes Sur 664-piso 8  Col. del Valle® 03100 ® CDMX
CONTADORES PUBLICOS ® CONSULTORES DE NEGOCIOS &, 5264 0841 e 5264 0884 © 5264 3934 ESR Empresa

Soclarmente

& www.gonzalezchevez.com @ @glzchevez @ glzchevez Responsable *




GONZALEZ ¢« CHEVEZ

‘.‘ CONTADORES PUBLICOS ® CONSULTORES DE NEGOCIOS

International

Kudos

Diferencias en
ISN de acuerdo
con la obligaciéon
y base gravable
de este impuesto.

Se verifico el célculo de ISN de acuerdo
con la Ley de Hacienda del Estado de
Querétaro, determinindose diferencias
en su determinacién, por los meses de
enero a septiembre 2024, ya que se
consider6 como base gravable el importe
neto de la n6mina, es decir, se rest6 a la
base el importe de las deducciones de
némina por impuestos retenidos a los
trabajadores. A la fecha de nuestro
informe, no se nos entreg6 el céalculo del
ISN complementario por cada uno de los
meses y se nos indic6 que al no existir
flujo de efectivo en CETQRO, atn no se
presentarian dichas complementarias del
ISN, con su respectiva actualizacién y
recargos.

En el caso del ISN del mes de febrero de
2024, se declaré en ceros ya que se tomd
como criterio de base de pago de ISN la
fecha de timbrado de la ndémina de
febrero (marzo) y no la fecha de pago de
lanémina que dan origen al pago del ISN.
Por lo que se declar6é en marzo el ISN,
pagandose en exceso el mismo vs la base
gravable de dicho mes.

Fiscal/Legal/Fina
nciero/Operaciéon

Responsabilidad
solidaria/Legal

Se recomienda realizar el pago de las
diferencias a través de la
presentacion  de  declaraciones
complementarias de ISN por cada
uno de los meses del gjercicio en que
se disminuy0 la base gravable con las
deducciones de la némina de los
trabajadores.

En el caso del ISN de marzo, debera
declararse ISN pagado en exceso en
dicho mes, ya que es un pago
indebido por considerar como fecha
de causacion de la obligacion la fecha
de timbrado y no la fecha del pago de
las erogaciones base del ISN en el
Estado de Querétaro.

Vales de
despensa
entregada en
transferencia
electrénica

La entidad paga a través de la némina el
concepto denominado (029)-Vales de
despensa, el cual se paga a través de
transferencia electronica de fondos a la
cuenta de los trabajadores. El articulo 27,
fracciéon XI de la Ley del ISR establece
que, tratindose de vales de despensa
otorgados a los trabajadores, serin
deducibles siempre que su entrega se
realice a través de los monederos
electrénicos de vales de despensa que al
efecto autorice el SAT y en el mismo
sentido, el IMSS emiti6 un criterio
mediante el cual se establece que
incurren en practica fiscal indebida quien
excluya del SBC cantidades entregadas en
efectivo a, o depositadas en la cuenta de,
la persona trabajadora, nominadas como
alimentacién o habitacion; en este caso
los vales de despensa, que no se pagan a
través de monederos electronicos.

Fiscal/Legal/Fina
nciero/Operacion

Responsabilidad
solidaria/Legal

Se recomienda contratar el pago de
los vales de despensa a través de
monederos electronicos, con la
finalidad que esta prestacion se
pueda disminuir como un gasto para
CETQRO y cumpla con los requisitos
fiscales  establecidos por las
disposiciones fiscales, con
independencia de su integracién al
salario base de cotizaciéon que, para
que no se integre en su totalidad
(excedente del 40% UMA diaria)
debe pagarse a través de monederos
electronicos.
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A través del criterio no vinculativo vigente de ISR 21/ISR/NV se concluye que, de una interpretacién armonica de las disposiciones que regulan la
prevision social y de los criterios emitidos por la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, es dable concluir que la prevision social que otorguen los
patrones a sus trabajadores de conformidad con lo establecido en el articulo 77, quinto parrafo, en relacién con el articulo 93, fracciones VIII y IX, asi
como el articulo 27, fraccion XI de la Ley del ISR, no puede entregarse en efectivo o en otros medios que sean equivalentes al efectivo, y por ende, no
podra ser considerado como un gasto deducible para el empleador y un ingreso exento del trabajador, pues su destino no esta plenamente identificado.

Por lo anterior, se considera que realizan una préctica fiscal indebida:

1. Los contribuyentes que para los efectos del ISR consideren como gastos de prevision social deducibles o ingresos exentos bajo el concepto de
prevision social, las prestaciones entregadas a sus trabajadores en efectivo o en otros medios que permitan a dichos trabajadores adquirir bienes, tales
como, los comercialmente denominados vales de prevision social o servicios.

I1. Quienes realicen los pagos en términos de la fraccion anterior y no efecttien la retencion y el entero del ISR correspondiente por los pagos realizados.
III. Quien asesore, aconseje, preste servicios o participe en la realizacion o la implementaciéon de cualquiera de las practicas anteriores.
Armoénicamente existe el criterio del IMSS Criterio 01/2014 “Cantidades de dinero entregadas en efectivo o depositadas en la cuenta de los
trabajadores, nominadas bajo cualquier concepto que pueda considerarse de prevision social, integran al salario base de cotizacion de conformidad

del primer parrafo del articulo 277 de la Ley del Seguro Social.”

En la justificacién de este criterio, el IMSS califica como indebida esta practica al no existir evidencia de que los recursos destinados a “prevision
social” sean destinados para los fines de caracter sindical que se excluyen del salario base de cotizacion.

Sefiala el Instituto que, al tratarse de dinero en efectivo, no es posible demostrar que efectivamente se actualiz6 el destino para fines sociales de
caracter 2 sindical, por ello exige que se compruebe que los recursos fueron destinados para la obtencién de una prestacion de esa naturaleza.

CETQRO realiza diversos pagos de
honorarios con periodo de pago
quincenal (recurrente) de los siguientes

Pago de
honorarios con
preponderancia

de ingresos con el
riesgo ante el
IMSS para ser
considerados
sujetos de
aseguramiento

prestadores de servicios profesionales al
mes de septiembre 2024:

MARISOL JUAREZ LARA

MARTINEZ MARTINES ROSARIO
JARAMILLO PEREZ JESSICA
RESENDIZ COLCHADO DANIEL

Actualmente el Instituto Mexicano del
Seguro Social establece esta vigilando el
pago de todas las personas fisicas por
cualquiera de los regimenes en los que se
encuentren, con la finalidad de detectar si
éstos pueden ser sujetos de
aseguramiento y se esté simulando la
relacion laboral.

Fiscal/Legal/Fina
nciero/Operacion

Responsabilidad
solidaria/Legal

Se recomienda evitar el pago de
honorarios profesionales por los
cuales se pretenda reemplazar una
relacion laboral y en su caso, solicitar
el pago de cuotas al Instituto
mediante la Incorporacion voluntaria
del régimen obligatorio de las
personas independientes
https://adodigital.imss.gob.mx/pti/i
nicio con la finalidad de tener un
elemento adicional al contrato para
justificar la prestacion del servicio
independiente.
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Es importante destacar que, el articulo 20 de la Ley Federal de Trabajo establece que, por relaciéon de trabajo debe entenderse la prestacion de un
trabajo personal subordinado a una persona mediante el pago de un salario. Asi entonces, la relacion laboral tiene como elemento distintivo la
subordinacién juridica entre patrén y trabajador, en virtud de la cual el primero se encuentra en todo momento en posibilidad de disponer del trabajo
del segundo, quien a su vez tiene la obligacion correlativa de acatar al patrén, y por eso mismo ha sido la litis de numerosos juicios entre trabajadores
y patrones y entre patrones y el Instituto Mexicano del Seguro Social.

Por lo tanto, el elemento que distingue a una prestacién personal de naturaleza laboral de las civiles y mercantiles, es la subordinacion.

El Articulo 108 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta establece como delito de defraudacion fiscal lo siguiente:

“Comete el delito de defraudacion fiscal quien, con uso de engafios o aprovechamiento de errores, omita total o parcialmente el pago de alguna
contribucién u obtenga un beneficio indebido con perjuicio del fisco federal.

La omision total o parcial de alguna contribucién a que se refiere el parrafo anterior comprende, indistintamente, los pagos provisionales o definitivos
o el impuesto del ejercicio en los términos de las disposiciones fiscales.

El delito de defraudacién fiscal y el delito previsto en el articulo 400 Bis del Cédigo Penal Federal, se podran perseguir simultaneamente...
...El delito de defraudacion fiscal se sancionara con las penas siguientes:

...II1. Con prision de tres afios a nueve afios cuando el monto de lo defraudado fuere mayor de $3,354,710.00.

Cuando no se pueda determinar la cuantia de lo que se defraudd, la pena sera de tres meses a seis afos de prision.

Si el monto de lo defraudado es restituido de manera inmediata en una sola exhibicion, la pena aplicable podré atenuarse hasta en un cincuenta por
ciento.

El delito de defraudacion fiscal y los previstos en el articulo 109 de este Codigo, seran calificados cuando se originen por:

...J) Simular una prestacion de servicios profesionales independientes a que se refiere el Titulo IV, Capitulo II, Seccién IV de la
Ley del Impuesto sobre la Renta, respecto de sus trabajadores.”

Durante nuestra revision de los
comprobantes fiscales de noémina, se
detect6 que CETQRO, no esté llenando la
totalidad de los campos del CFD], tal es el
caso del campo “Salario Base CotApor” el
cual, a partir de la segunda quincena de
mayo, se estd dejando en blanco. Por otra
parte, en el campo del “Salario Diario Se recomienda dar cumplimiento al
Integrado” que refiere al salario correcto llenado de los campos en los
integrado total que establece el articulo comprobantes fiscales de némina, y

Errores en el
llenado de la

emision de Fiscal/Financiero/ | Responsabilidad/

comprobantes Operacién Legal . .
p 84 de la LFT, el dato que se captura en P 8 evitar con ello sanciones por errores
fiscales de < o ROV TR Ly
A todo el afio es el salario diario sin integrar en la emision.
némina

ningn concepto adicional, por lo tanto,
existe un error en el llenado de este
campo.

Los errores anteriores, pueden provocar
infracciones establecidas en el Codigo
Fiscal de la Federacion. Art 83 fraccion
VIL

De acuerdo con nuestro borrador del dictamen Final, es importante comentar el estatus que
guarda la informacién recibida solicitada al mes de enero de 2025 y sin embargo se ha
recibido parcialmente a un 85% del total requerido (se adjunta informe de %) para el
seguimiento de la informacién pendiente de recibir por parte de la entidad.

Por otra parte, con fecha 13 de diciembre 2024 se proporcion6 una relacion “solvatacion de
hallazgos”, solventado los siguientes del ejercicio 2023:
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5 hallazgos solventados.
1 hallazgo en revision.

1 hallazgos no atendido.
2 hallazgos al cierre 2024.

Hacemos de su conocimiento, que es importante que se cumpla con la entrega de
informacién para que podamos concluir la auditoria en tiempo y forma de acuerdo con los
términos de referencia.

Me pongo a sus ordenes para cualquier comentario sobre el contenido de este informe.

Atentamente, )
GONZALEZ, CHEVEZ Y CIA., S.C.

CPC Jesus Gilberto Guerra Reyes
Socio de Auditoria

C.C.P.
Lic. Adair Mondragén Negrete — director de prevencion de la secretaria de la contraloria
C.P. Mauricio Lugo Prado- comisario propietario del centro estatal de trasplantes de Querétaro
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Reporte de Hallazgos y Propuesta de Mejora de la Auditoria de estados financieros
al 31 de diciembre 2024
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Nombre del ente publico
Ejercicio de revision

Despacho de Auditores Externos
Area o Unidad

Tipo de hallazgo

REPORTE DE HALLAZGOS DE-012

Centro Estatal de Transplantes de Queretaro (CETQRO) |

2024 |

Gonzélez, Chevez y Cia., S.C.

Administrativa

| | Econdmico | I Control Interno

Rubro afectado
Cuenta afectada

Descripcion del hallazgo

Derivado de las Entrevistas de Control Interno, se validd con el Personal del CETQRO que no cuentan con Manuales Operativos de politicas y procedimientos que
permitan tener un ambiente de control que permita contar con actividades de control y segregacidon de funciones adecuados"; ejemplo la Jefa administrativa realiza
todo el tramite , Bancos, Contabilidad, Presupuesto Bienes muebles, Nomina etc.

Bajo riesgo

Si
Ejercicio de origen

Si

Universo

Clasificacion del hallazgo

Hallazgo recurrente

2012

— No

$1.00|

Hallazgo atendido

N —
—

Fecha de solventacion

Montos y cantidades (cifras en pesos)

Muestra Observado
En relacion al En relacion
Universo a la Muestra

$1.00 $1.00 $1.00




100%

Fundamento especifico legal y/o técnico infringido

100% 100%

Ley General de Contabilidad Gubernamental (CONAC) art. 20

Efectos

Al no tener Manuales Operativos, se incurre en el desconocimiento de las funciones de la entidad, asi como lineamiento tecnicos por parte del personal, incluyendo

el manejo del marco del control interno.

Correctivas

Recomendaciones

Llevar a cabo la elaboracion y aprobacion de manuales Operativos de las areas del CETQRO.

Preventivas

Dr. Alvaro Ugalde Zarazua

L.C.P Maria de la luz
Martinez Martinez

C.P.C. Gilberto Jesus Morales
Navarrete

C.P.C. Jesus Gilberto Guerra Reyes

Nombre y cargo
Director General

Nombre y cargo
Jefatura de Administracion

Nombre y cargo
Socio Responsable

Nombre y cargo

Representante Legal

Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaracion sobre el hallazgo, se debera adjuntar en una sola hoja por separado.

Fecha de firma: 11 de diciembre de 2024



Nombre del ente publico
Ejercicio de revision

Despacho de Auditores Externos
Area o Unidad

Tipo de hallazgo

REPORTE DE HALLAZGOS DE-012

Centro Estatal de Transplantes de Queretaro (CETQRO) |

2024 |

Gonzélez, Chevez y Cia., S.C.

Administrativa

| | Econdmico | X I Control Interno

Rubro afectado
Cuenta afectada

Descripcion del hallazgo

Derivado de las Entrevistas de Control Interno, se valido con el Personal del CETQRO que no cuentan con Manual de Contabilidad y Guia contabilizadora.

Bajo riesgo

Si
Ejercicio de origen

Si

Universo

Clasificacion del hallazgo

Hallazgo recurrente

2023

— o

$1.00

Hallazgo atendido

X N°|:|
—

Fecha de solventacion

Montos y cantidades (cifras en pesos)

Muestra Observado
En relacion al En relacion
Universo a la Muestra
$1.00 $1.00 $1.00
100% 100% 100%




Fundamento especifico legal y/o técnico infringido

Ley General de Contabilidad Gubernamental (CONAC) art. 20

Efectos

Al no contar con Manual de Contabilidad, se esta incurriendo en la falta de los documuentos conceptuales, metodologicos y operativos que contienen, como
minimo, su finalidad, el marco juridico, lineamientos técnicos y el catdlogo, y la estructura basica de los principales estados financieros a generarse en el sistema.

Correctivas

Recomendaciones

Llevar a cabo la elaboracion y aprobacion del "Manual de Contabilidad, se esta incurriendo en la falta de los documentos conceptuales, metodoldgicos y operativos
que contienen, como minimo, su finalidad, el marco juridico, lineamientos técnicos y el catdtalogo de cuentas, y la estructura bdsica de los principales estados

financieros a generarse en el sistema.

Preventivas

Dr. Alvaro Ugalde Zarazua

L.C.P Maria de la luz
Martinez Martinez

C.P.C. Gilberto Jesus Morales
Navarrete

C.P.C. Jesus Gilberto Guerra Reyes

Nombre y cargo
Director General

Nombre y cargo
Jefatura de Administracion

Nombre y cargo
Socio Responsable

Nombre y cargo
Representante Legal

Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaracidn sobre el hallazgo, se deberd adjuntar en una sola hoja por separado.

Fecha de firma: 11 de diciembre de 2024




REPORTE DE HALLAZGOS DE-012

Nombre del ente publico Centro Estatal de Transplantes de Queretaro (CETQRO)
Ejercicio de revision 2024 |

Despacho de Auditores Externos Gonzélez, Chevez y Cia., S.C.

Area o Unidad Administrativa

Tipo de hallazgo | | Econdmico | X I Control Interno

Rubro afectado  Depreciacién, Deterioro y Amortizacion acumulada de Bienes
Cuenta afectada 1.2.6 Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes

Descripcion del hallazgo

El monto original de la inversion (MOI) de los bienes muebles que sirve de base del papel de trabajo para el célculo de las Depreciaciones, no coincide con el monto
original reportado en la Relacion de Bienes Muebles que componen el Patrimonio reflejado en los estados financieros por -$59,799.22 pesos mexicanos.

Clasificacion del hallazgo

Bajo riesgo |:| Mediano riesgo Alto riesgo |:|

Hallazgo recurrente

Ejercicio de origen 2023

Hallazgo atendido

Si X No [ ]
—

Fecha de solventacion

Montos y cantidades (cifras en pesos)

Universo Muestra Observado
En relacion al En relacion
Universo a la Muestra
$1,658,797.17 $1.00 $1,658,797.17 $1,658,797.17

S 1,658,797.17 100% 100%




Fundamento especifico legal y/o técnico infringido

Ley General de Contabilidad Gubernamental (CONAC) y Reglas de registro y Valuaciéon del Patrimonio

Efectos

Al existir diferencia entre el MOl y la relacion de Bienes muebles, la depreciacion no reflejan veracidad en las cifras, porque los montos de base para dicho cdlculo no
coinciden con las reportadas en el estado financiero. Por lo cual la integracion de bienes muebles no es la indicada.

Recomendaciones

Correctivas

Realizar una revision detallada del Papel de trabajo, y realizar las modificaciones pertinentes para que el listado de los Bienes y montos originales correspondan
correspondan con el Reporte de Bienes Muebles y por siguiente con lo reportado en los Estados Financieros.

Preventivas

Llevar cruces mensuales de informacion entre todos los reportes mencionados para detectar discrepancias y corregirlos.

L.C.P Maria de la luz C.P.C. Gilberto Jests Morales

Dr. Alvaro Ugalde Zarazua C.P.C. Jesus Gilberto Guerra Reyes

Martinez Martinez Navarrete
Nombre y cargo Nombre y cargo Nombre y cargo Nombre y cargo
Director General Jefatura de Administracion Socio Responsable Representante Legal

Fecha de firma: 11 de diciembre de 2024

Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaracion sobre el hallazgo, se debera adjuntar en una sola hoja por separado.



REPORTE DE HALLAZGOS

Nombre del ente publico

Centro Estatal de Transplantes de Queretaro (CETQRO)

Ejercicio de revision

2024

Despacho de Auditores Externos

Gonzélez, Chevez y Cia., S.C.

Area o Unidad

Administrativa

Tipo de hallazgo

L x |

Econdmico | X I Control Interno

Rubro afectado  Servicios Personales
Cuenta afectada 5.1.1 Servicios Personales

Descripcion del hallazgo

De la revision de Servicios Personales, especificamente el cdlculo de las retenciones del impuesto sobre la Renta sobre Sueldos y Salarios, en los meses de enero y
febrero se validd que estan calculadas de forma erronea el calculo ya que estan tomando las Tarifas del ejercicio 2023 asi mismo el calculo se determinan las

diferencias en exceso.

Bajo riesgo

Si
Ejercicio de origen

Si

Universo

[ ]

2023

$1,262,175.67

Clasificacion del hallazgo

Mediano riesgo

Hallazgo recurrente

Hallazgo atendido

No

o [
—

Fecha de solventacion

Montos y cantidades (cifras en pesos)

En relacion
a la Muestra

$1,262,175.67

Muestra
En relacion al
Universo
$1.00 $1,262,175.67
S 1,262,175.67 100%

100%




Fundamento especifico legal y/o técnico infringido

Ley del Impuesto Sobre la Renta art. 96 y Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro

Efectos

Efectuar retenciones de ISR por Sueldos y Salarios de forma incorrecta, tienen un efecto en el entero y el calculo mensual de ISR de salarios, que debiera de
presentarse una declaracidn complementaria para declarar el pago de lo indebido, solicitar su devolucién en cada uno de los meses y adicional realizar la devolucion
de retenciones en exceso a los empleados, aun y cuando a nivel anual estos pagos se determinan como a cuenta del ISR anual de salarios de los empleados. La Entidad
estd calculando el ISR con tablas quincenales sin efectuar el ajuste a la tabla mensual considerando la suma de los ingresos percibidos por el empleado. Al existir
ingresos adicionales como lo puede ser la prima de antigledad, tendra un efecto de ajuste al ISR, considerando la tarifa mensual.

Recomendaciones

Correctivas

Aplicar para los siguientes ejercicios fiscales las Tarifas que corresponden para el cilculo de las retenciones por Sueldos y Salarios y realizar el ajuste del calculo en la
segunda quincena, considerando la tarifa mensual a la totalida de ingresos gravables de los empleados en el mes que corresponda.

Preventivas

Realizar el papel de trabajo para determinar las diferencias retenidas en exceso y realizar el procedimiento adecuado aplicar la tarifa mensual a la suma de ingresos
mensuales gravados de los empleados. Obtener evidencia por parte de la Direccidn general de la decisién de presentar o no, las declaraciones complementarias por
pago de lo indebido.

G

L.C.P Maria de la luz C.P.C. Gilberto Jesus Morales

Dr. Alvaro Ugalde Zarazua , ) C.P.C. Jesus Gilberto Guerra Reyes
Martinez Martinez Navarrete
Nombre y cargo Nombre y cargo Nombre y cargo Nombre y cargo
Director General Jefatura de Administracion Socio Responsable Representante Legal

Fecha de firma: 11 de diciembre de 2024

Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaracion sobre el hallazgo, se debera adjuntar en una sola hoja por separado.



REPORTE DE HALLAZGOS DE-012

Nombre del ente publico Centro Estatal de Transplantes de Queretaro (CETQRO)
Ejercicio de revision 2024 |

Despacho de Auditores Externos Gonzélez, Chevez y Cia., S.C.

Area o Unidad Administrativa

Tipo de hallazgo | X | Econdmico | X I Control Interno

Rubro afectado  Servicios Personales
Cuenta afectada 5139-3981 Impuesto sobre néminas y otros que se deriven
de una relacién laboral
Descripcion del hallazgo

Se verificd el calculo de ISN de acuerdo con la Ley de Hacienda del Estado de Querétaro, determinandose diferencias en su determinacion, por los meses de enero a
septiembre 2024, ya que se considerd como base gravable el importe neto de la némina, es decir, se resté a la base el importe de las deducciones de némina por
impuestos retenidos a los trabajadores. En el caso del ISN del mes de febrero, no se presentd pago por error en la consideracidn de la base gravable de acuerdo a
fecha de emisidon de los comprobantes fiscales digitales de ndmina y no la fecha de pago de los mismos, determinandose con esto, una falta de pago del mes de
febrero y un pago indebido del mes de marzo de 2024.

Clasificacion del hallazgo

Bajo riesgo |:| Mediano riesgo Alto riesgo :|

Hallazgo recurrente

Ejercicio de origen 2024

Hallazgo atendido

Si X N [ ]
—

Fecha de solventacion

Montos y cantidades (cifras en pesos)

Universo Muestra Observado
En relacion al En relacion
Universo a la Muestra

$25,109.41 $1.00 $25,109.41 $25,109.41




[ $

25,109.41 |

Fundamento especifico legal y/o técnico infringido

100% 100%

Ley de Hacienda del Estado de Querétaro (ISN) Art 71 y y Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro

Efectos

El Incumplimiento de la normativa aplicable, tiene un efecto en la determinacion de calculo de Impuesto ya que se determina, de forma erronea y esto

consecuentemente trae el pago, de multas y actualizaciones.

Correctivas

Recomendaciones

Se recomienda realizar el pago de las diferencias a través de la presentacion de declaraciones complementarias de ISN por cada uno de los meses del ejercicio en que
se disminuyé la base gravable con las deducciones de la ndmina de los trabajadores y considerar de acuerdo a lo establecido por la Ley de Hacienda del Estado de

Querétaro (Impuesto sobre Nominas).

Preventivas

Realizar el papel de trabajo donde se logren identificar las diferencias y hacer el entero de pago correspondiente por cada uno de los meses a través de declaraciones

complementarias al ISN.

Dr. Alvaro Ugalde Zarazua

L.C.P Maria de la luz
Martinez Martinez

C.P.C. Gilberto Jesus Morales
Navarrete

C.P.C. Jesus Gilberto Guerra Reyes

Nombre y cargo
Director General

Nombre y cargo
Jefatura de Administracion

Nombre y cargo
Socio Responsable

Nombre y cargo

Representante Legal

Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaracion sobre el hallazgo, se debera adjuntar en una sola hoja por separado.

Fecha de firma: 11 de diciembre de 2024



REPORTE DE HALLAZGOS DE-012

Nombre del ente publico Centro Estatal de Transplantes de Queretaro (CETQRO)
Ejercicio de revision 2024 |

Despacho de Auditores Externos Gonzélez, Chevez y Cia., S.C.

Area o Unidad Administrativa

Tipo de hallazgo | X | Econdmico | X I Control Interno

Rubro afectado  Servicios Personales
Cuenta afectada 5139-3981 Impuesto sobre néminas y otros que se deriven
de una relacién laboral
Descripcion del hallazgo
Se identifico que el ISN del mes de febrero de 2024, se declard en ceros ya que se tomd como criterio de base de pago de ISN la fecha de timbrado de la ndmina de
febrero (marzo) y no la fecha de pago de la ndmina que dan origen al pago del ISN. Por lo que se declaré en marzo el ISN, pagdandose en exceso el mismo vs la base
gravable de dicho mes.

Clasificacion del hallazgo

Bajo riesgo |:| Mediano riesgo Alto riesgo |:|

Hallazgo recurrente

Ejercicio de origen 2024

Hallazgo atendido

Si X N [ ]
—

Fecha de solventacion

Montos y cantidades (cifras en pesos)

Universo Muestra Observado
En relacion al En relacion
Universo a la Muestra
S2,977.66| $1.00 $1.00 $1.00

S 2,977.66 0% 0%




Fundamento especifico legal y/o técnico infringido

Ley de Hacienda del Estado de Querétaro (Impuesto sobre Néminas)

Efectos

El Incumplimiento de la normativa aplicable, tiene un efecto en la determinacion de calculo de Impuesto ya que se determina, de forma erronea y esto
consecuentemente trae el pago, de multas y actualizaciones.

Correctivas

Recomendaciones

En el caso del ISN de marzo, deberd declararse ISN pagado en exceso en dicho mes, ya que es un pago indebido por considerar como fecha de
causacién de la obligacidn la fecha de timbrado y no la fecha del pago de las erogaciones base del ISN en el Estado de Querétaro.

Preventivas

Realizar el papel de trabajo donde se logren identificar las diferencias y hacer el entero de exceso de pago correspondiente.

Dr. Alvaro Ugalde Zarazua

L.C.P Maria de la luz
Martinez Martinez

C.P.C. Gilberto Jesus Morales
Navarrete

C.P.C. Jesus Gilberto Guerra Reyes

Nombre y cargo
Director General

Nombre y cargo
Jefatura de Administracion

Nombre y cargo
Socio Responsable

Nombre y cargo
Representante Legal

Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaracidon sobre el hallazgo, se deberd adjuntar en una sola hoja por separado.

Fecha de firma: 11 de diciembre de 2024




Nombre del ente publico
Ejercicio de revision

Despacho de Auditores Externos
Area o Unidad

Tipo de hallazgo

REPORTE DE HALLAZGOS DE-012

Centro Estatal de Transplantes de Queretaro (CETQRO)
2024 |

Gonzélez, Chevez y Cia., S.C.
Administrativa
| X | Econdémico | X I Control Interno
Rubro afectado  Bienes Muebles
Cuenta afectada  1.2.4 Bienes Muebles

Descripcion del hallazgo

De la seleccion de la muestra de auditoria de Bienes Muebles con cifras al 31 de agosto 2024, se solicité el expediente con documentacién que demuestre la

propiedad de los bienes muebles y por la

propiedad, registro, informacidén y la existencia de dichos Bienes .

mayoria de los expedientes solcitados de esta seleccidn, no se mantiene un expediente fisico completo que demuestre la

Bajo riesgo

Si
Ejercicio de origen

Si

Universo

Clasificacion del hallazgo

Hallazgo recurrente

" o [ ]
—

2024

Hallazgo atendido

— No

Fecha de solventacion

Montos y cantidades (cifras en pesos)

Muestra Observado
En relacion al En relacion
Universo a la Muestra

$1,658,797.17

$461,863.00 $1,658,797.17 $461,863.00




5% | 100%

Fundamento especifico legal y/o técnico infringido

Ley General de Contabilidad Gubernamental y Principales Reglas de Registro y Valoracién del Patrimonio

Efectos

Al no existir la documentacion soporte: polizas, y valuacion correspondiente al momento de la adquisicion de estos bienes, existe la Incertidumbre de que los bienes
sean propiedad del CETQRO.

Recomendaciones

Correctivas

Se recomienda elaborar un inventario de inversiones de bienes muebles, en el cual se permita la identificacién de activos contra el listado control de inventarios y
contra los expedientes de documentacidon comprobatoria que demuestre la propiedad de estos mismos, ademas de complementar e integrar dichos expedientes para
cada rubro de bienes muebles de la Entidad.

Preventivas

C.P.C. Gilberto Jesus Morales

Dr. Alvaro Ugalde Zarazua : C.P.C. Jesus Gilberto Guerra Reyes
g L.C.P Maria de la luz Navarrete y
Martinez Martinez
Nombre y cargo Nombre y cargo Nombre y cargo Nombre y cargo
Director General Jefatura de Administracion Socio Responsable Representante Legal

Fecha de firma: 11 de diciembre de 2024

Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaracion sobre el hallazgo, se debera adjuntar en una sola hoja por separado.



REPORTE DE HALLAZGOS DE-012

Nombre del ente publico

Centro Estatal de Transplantes de Queretaro (CETQRO)

Ejercicio de revision

2024 |

Despacho de Auditores Externos

Gonzélez, Chevez y Cia., S.C.

Area o Unidad

Tipo de hallazgo

Administrativa

| X | Econdmico | X I Control Interno

Rubro afectado DESPENSA G. Corriente
Cuenta afectada 8210-1603-01-001-1542-1

Descripcion del hallazgo

La Entidad CETQRO paga a través de la némina, el concepto denominado (029)-Vales de despensa, el cual se paga a través de transferencia electrénica de fondos a la
cuenta de los trabajadores, incumpliéndose en las disposiciones para su deducibilidad establecidas en la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Bajo riesgo

Si
Ejercicio de origen

Si

Universo

Clasificacion del hallazgo

Hallazgo recurrente

2024

— o

$45,000.00

Hallazgo atendido

o [
—

Fecha de solventacion

Montos y cantidades (cifras en pesos)

Muestra Observado
En relacion al En relacion
Universo a la Muestra
$45,000.00 $1.00 $1.00

100% 0% 0%




Fundamento especifico legal y/o técnico infringido

Ley de ISR, art 27, fraccidn Xl y Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro

Efectos

Los vales de despensa otorgados a los trabajadores, serdn deducibles siempre que su entrega se realice a través de los monederos electronicos de vales de despensa

que al efecto autorice el SAT y en el mismo sentido, el IMSS emitié un criterio mediante el cual se establece que incurren en practica fiscal indebida quien excluya del
SBC cantidades entregadas en efectivo a, o depositadas en la cuenta de, la persona trabajadora, denominadas como alimentacién o habitacidn; en este caso los vales
de despensa, que no se pagan a través de monederos electrdnicos.

Correctivas

Recomendaciones

Se recomienda contratar el pago de los vales de despensa a través de monederos electrénicos, con la finalidad que esta prestacidn se pueda disminuir como un gasto
para CETQRO y cumpla con los requisitos fiscales establecidos por las disposiciones fiscales, ademdas de que este concepto pueda disminuirse de la base de pago de
impuestos ISR salarios, ISN, IMSS e INFONAVIT como previsién social, siempre y cuando se pague a través de monederos electronicos destinados para tal efecto.

Preventivas

Dr. Alvaro Ugalde Zarazua

L.C.P Maria de la luz
Martinez Martinez

(&

N

|

C.P.C. Gilberto Jesus Morales
Navarrete

C.P.C. Jesus Gilberto Guerra Reyes

Nombre y cargo
Director General

Nombre y cargo
Jefatura de Administracion

Nombre y cargo

Socio Responsable

Nombre y cargo
Representante Legal

Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaracion sobre el hallazgo, se debera adjuntar en una sola hoja por separado.

Fecha de firma: 11 de diciembre de 2024




Nombre del ente publico
Ejercicio de revision

Despacho de Auditores Externos
Area o Unidad

Tipo de hallazgo

REPORTE DE HALLAZGOS DE-012

Centro Estatal de Transplantes de Queretaro (CETQRO)

2024 |

Gonzélez, Chevez y Cia., S.C.

Administrativa

| | Econdmico | X I Control Interno

Rubro afectado Servicios Personales
Cuenta afectada  5.1.1 Servicios Personales

Descripcion del hallazgo

Durante nuestra revision de los comprobantes fiscales de némina, se detecté que CETQRO, no esta llenando la totalidad de los campos del CFDI, tal es el
caso del campo “Salario Base Cotizacion Apor” el cual, a partir de la segunda quincena de mayo, se estd dejando en blanco. Tampoco se esta llenando
en forma adecuado el campo de Salario integrado que corresponde al salario integrado con base en la LFT

Bajo riesgo

Si
Ejercicio de origen

Si

Universo

Clasificacion del hallazgo

Hallazgo recurrente

2024

Hallazgo atendido

$1.00|

Fecha de solventacion

Montos y cantidades (cifras en pesos)

Muestra Observado
En relacion al En relacion
Universo a la Muestra
$1.00 $1.00 $1.00

100% 100% 100%




Fundamento especifico legal y/o técnico infringido

Ley Federal de Trabajo (LFT) art. 84 y CFF art. 84 fraccion VILI.

Efectos

Los errores en los llenados, de los comprobantes fiscales de ndmina, pueden provocar infracciones establecidas en el Cédigo Fiscal de la Federacidn.

Correctivas

Recomendaciones

Se recomienda dar cumplimiento al correcto llenado de los campos en los comprobantes fiscales de ndmina, y evitar con ello sanciones por errores en la emision.

Preventivas

Se recomienda revisar con el proveedor del sistema de néminas, la configuracién de los campos para incorporar los datos correctos en los campos obligatorios del
comprobante fiscal digital de ndmina de cada uno de los empleados y con ello evitar posibles futuras sanciones por errores en los datos obligatorios del CFDI de

némina.

Dr. Alvaro Ugalde Zarazua

L.C.P Maria de la luz
Martinez Martinez

C.P.C. Gilberto Jesuis Morales
Navarrete

C.P.C. Jesus Gilberto Guerra Reyes

Nombre y cargo
Director General

Nombre y cargo
Jefatura de Administracion

Nombre y cargo
Socio Responsable

Nombre y cargo
Representante Legal

Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaracién sobre el hallazgo, se deberd adjuntar en una sola hoja por separado.

Fecha de firma: 11 de diciembre de 2024




REPORTE DE HALLAZGOS DE-012
No. | 10

Nombre del ente publico

Centro Estatal de Transplantes de Queretaro (CETQRO)

Ejercicio de revision

2024 |

Despacho de Auditores Externos

Gonzélez, Chevez y Cia., S.C.

Area o Unidad

Administrativa

Tipo de hallazgo

| X | Econdmico | I Control Interno

Rubro afectado  Servicios Generales
Cuenta afectada  8220-1603-01-001-3332-1 OTROS SERVICIOS TECNICOS O PROFESIONALES
G. Corriente
Descripcion del hallazgo

La Entidad paga servicios profesionales con caracter independiente de forma quincenal recurrente en las cuales no se puede demostrar el caracter

independiente de las relaciones con e
Autoridades laborales y del Seguro So

stos prestadores de servicios independientes, manteniendose el riesgo que dichos pagos sean considerados por las
cial como sujetos de aseguramiento y CETQRO como patrén.

Bajo riesgo

Si
Ejercicio de origen

Si

Universo

Clasificacion del hallazgo

Hallazgo recurrente

2023

Hallazgo atendido

Fecha de solventacion

Montos y cantidades (cifras en pesos)

$1,122,926.20

Muestra Observado
En relacion al En relacion
Universo a la Muestra
$1,122,926.20 $1,122,926.20 $1,122,926.20

100% 100% 100%




Fundamento especifico legal y/o técnico infringido

Articulo 20 de la Ley Federal de Trabajo, Ley del Seguro Social Articulo 12 y articulo 108 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta

Efectos

Posibles consecuencias legales a futuro como demandas laborales, demandas ante la STPS solicitando la vinculacién laboral y pago de cuotas al IMSS e INFONAVIT.
Incumplimientos por parte del Ente respecto al menejo de recursos publicos, entre otros.

Recomendaciones

Correctivas

Se solicita pedir autorizacion para las altas de nuevas plazas con las cuales se pueda administrar el CETQRO, con la finalidad de evitar riesgos en materia laboral al
contratar prestadores de servicios "independientes" por los cuales es casi imposible demostrar que no existe subordinacidn laboral en los terminos de las disposiciones
de la Ley Federal del Trabajo y consecuentemente se evite el riesgo de pago de cuotas ante el IMSS e INFONAVIT e incluso Impuestos locales en el Estado de Querétaro.

Preventivas

Evitar pagos a prestadores de servicios independientes que puedan ser considerados como trabajadores en los terminos de las Leyes Laborales y de seguridad social.
Solicitar a los prestadores de servicios el pago de cuotas de manera independiente, con la finalidad de reducir el riesgo ante el IMSS.

C.P.C. Gilberto Jesuis Morales

Dr. Alvaro Ugalde Zarazua : C.P.C. Jesus Gilberto Guerra Reyes
& L.C.P Maria de la luz Navarrete y
Martinez Martinez
Nombre y cargo Nombre y cargo Nombre y cargo Nombre y cargo
Director General Jefatura de Administracion Socio Responsable Representante Legal

Fecha de firma: 11 de diciembre de 2024

Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaracion sobre el hallazgo, se deberd adjuntar en una sola hoja por separado.
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