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ANEXO A 
Opinión 

Independiente 



Informe de los auditores independientes 

Fcrngri:.o Cabrera Mendoza 
CONSU LTORE S, S.C . 

al Consejo Directivo del 
Instituto Queretano del 

Emprendimiento y la Innovación (IQEI) 

OpillÍÓll 

Hemos auditado los estados financieros del Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovación (IQEI), 
correspondiente al periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, que comprenden: 

1. Estado de Actividades; 
2. Estado de Situación Financiera; 
3. Estado de Variación en Hacienda Pública; 
4. Estado de Cambios en la Situación Financiera; 
5. Estado de Flujos de Efectivo; 
6. Informe sobre Pasivos Contingentes; 
7. Notas a los Estados Financieros; 
8. Estado Analítico del Activo; 
9. Estado Analítico de la Deuda y Otros Pasivos; y 
10. Anexos: 

a) Relación de bienes muebles que componen el patrimonio; 
b) Relación de bienes inmuebles que componen el patrimonio; 
c) Relación de cuentas bancarias productivas especificas; 
d) Relación de esquemas bursátiles; 
e) Coberturas financieras; y 

11. Participación del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en el Patrimonio del Ente Público. 

En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos, que se describen en el párrafo anterior, están preparados, en todos 
los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de información financiera establecidas en la 
Ley General de Contabilidad Gubernamental y a la Normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonización 
Contable (CONAC). 

Fundamentos de la Opinión 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría ("NIA''). 
Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas se descliben con más detalle en la sección de 
Responsabilidades del auditor para la auditoría de los estados financieros de nuestro informe. Somos independientes 
del Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovación ( en adelante la "Entidad") de confotmidad con el Código 
de Ética para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Ética para Contadores 
("Código de Ética del IESBA") y con los requerimientos éticos que son relevantes para nuestra auditoría de los estados 
financieros de conformidad con el Código de Ética emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Públicos ("Código 
de Ética del IMCP") y hemos cumplido las demás responsabilidades de ética de conformidad con el Código de Ética 
del IESBA y con el Código de Ética del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido 
proporciona una base suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinión. 
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FsrnrJr·¡,--ic Cabr(lf'é1 Mendozé1 

CONSULTOR ES, S.C. 

Cuestiones claves de la auditoría 

Las cuestiones clave de la auditoría son aquellas cuestiones que, según nuestTo juicio profesional, han sido de mayor 
importancia en nuestra auditmia de los estados financieros del ejercicio 2024. Estas cuestiones han sido trntadas en el 
contexto de nuestra auditoría de los estados financieros en su conj1mto y en la formación de nuestra opinión sobre 
estos, y no expresamos una opinión por separado sobre dichas cuestiones. 

Párrafo de énfasis base de preparacián y utilización de este informe 

Llamamos la atención sobre las notas a los estados financieros adjuntos en las que se describen las bases contables 
utilizadas para la preparación de los mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los 
requerimientos normativos gubernamentales a que está sujeta la Entidad y para ser integrados en el Reporte de la 
Cuenta Pública Estatal, los cuales están presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por el 
Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC); consecuentemente, estos pueden no ser apropiados para otra 
finalidad. Nuestra opinión no se modifica por esta cuestión. 

Re~ponsabilidad de la administración y de los encargados del gobierno de la Entidad en relación con los estados 
fi11a11cieros. 

La Administración de la Entidad es responsable de la preparación de los estados financieros adjuntos de conformidad 
con las disposiciones en mateiia de información financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental y la nonnatividad emitida por el Consejo Nacional de Annonización Contable (CONAC) y del control 
interno que la Administración consideró necesario para permitir la preparación de estados financieros libres de 
incorrección material debido a fraude o etrnr. 

En la preparación de los estados financieros, la Administración es responsable de la valoración de la capacidad de la 
Entidad de continuar operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a 
la entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a mm entidad en funcionamiento, a menos 
que la Administración tenga la intención de liquidar la Entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa 
realista. 

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisión del proceso de la información financiera 
de la Entidad. 

Responsabilidades del auditor para la auditoría de los estados financieros 

NueslTos objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto se encuentran 
libres de inc01Tección material, debido a fraude o e1rnr, y emitir un informe de auditada que contiene nuestra opinión. 
Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantía de que una auditoría realizada de 
confom1idad con las NIA siempre detecte w1a incorrección material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse 
a fraude o etTOr y son consideradas materiales si individualmente o en su conjunto, puede preverse razonablemente 
que influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en los estados financieros. 

Como parte de tma auditoría ~jecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y 
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. También: 
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CONSU LTORES, S.C. 

Identificamos y evaluamos los riesgos de en-or material de los estados financieros, debido a fraude o error, 
diseñamos y aplicamos procedimientos de auditoría para responder a dichos riesgos, y obtuvimos evidencia 
de auditoría que es suficiente y apropiada para proporcionar las bases para nuestra opinión. El riesgo de no 
detectar una inconección material debido a fraude es más elevado que en el caso de una it1con-ección material 
debido a un eITor, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones deliberadas, 
manifestaciones intencionalmente en-óneas, o la elusión del control interno. 
Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar 
procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias y no con el fin de expresar 
una opmión sobre la efectividad del control interno de la Entidad. 
Evaluamos lo adecuado de las políticas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables 
y la cmTespondiente información revelada por la administración de la Entidad. 
Concluimos sobre lo adecuado de la utilización por la Administración, de la norma contable de entidad en 
funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoría obtenida, concluimos sobre si existe o no una 
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas 
sobre la capacidad de la Entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe 
una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atención en nuestro informe de auditoría sobre la 
correspondiente información revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, 
que expresemos una opinión modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditotia 
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoría. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden 
ser causa de que la Entidad deje de ser una entidad en funcionamiento. 

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relación con, entre otras cuestiones, con el 
alcance planeado y el momento de realización de la auditoría y los hallazgos importantes de la auditoría, así como 
cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

Querétaro, Querétaro a 20 de enero de 2025 

Feregrino ~endozaC 

.,,.-· 

C. P. C. y P. C. A. G. Alejandra Feregrino Ordaz 
Cédula profesional 8578050 
Fray Luis de León 3049-102 Centro Sur. 
Querétaro, Qro. México 
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Estado de 

Actividades 



Cuenta Pública 2024 

INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Estado de Actividades 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 

(Cifras en Pesos) 

~: J·; ;.,lf., ,•.,,\_\ ,it; ; :J ~ •. \t : ,. ~ • ,/: -~ --• ;.;t1t_;_ ·.: ..... ~ ·;,"7., ;1' ·;~ -v~ ~-. -, :/!.s·f, ,-. ~ .1,;~, ., '.m• ,:;+; .~F\:;.:,1 

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 

Ingresos de Gestión 

Impuestos 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 

Contribuciones de Mejoras 

Derechos 

Productos 

Aprovechamientos 

Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

Participaciones. Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 

Transferencias. Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

Otros Ingresos y Beneficios 

Ingresos Financieros 

lncremenlo por Variación de Inventarios 

Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolesce/lcia 

12,384,000 12,000,000 

12,384,000 12,000,000 

Disminución del Exceso de Provisiones O 
Otros Ingresos y Beneficios Varios - --------------- ----------------1-----------~--+-------------o- --l 

Total de Ingresos y Otros Beneficios 12,384,000 12,000,000 
------------ ---

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS 

Gastos de Funcionamiento 8,374,492 5,108,278 

Servicios Personales 4,257,006 1,683,719 

Materiales y Suministros 368,486 437,304 

Servicios Generales 3,749,000 2,987,255 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras Ayudas 3,507,805 5,000,000 

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público O 
·-- TransfereÍ:c1as al Resto del Secto-,-~r~u·b~l~ico·------------------ ---------------l-----------~-+----- --------o-----1 

o 
1----- ---------------- --- - ----- - ---

Subsidios y Subvenciones 
Ayudas Sociales- -- - - - --- 3,507,805 5,000,000 

- - --- ------------ -
Pensiones y Jubilaciones 

- - ----
Transferencias a Fideic()misos, Mandéllos y Contratos Análogos 

, ______________ --------------- ---------------- - ------ - - - - - - -+--- -------- - --+----------- ------
o 
o Transferencias a la Seguridad Social 

··---- - - ------ --------- - - - --------------------+-- ----------- + -- --------------l 
Donativos o 
Transfen::ncias al Exterior 

Participaciones y Aportaciones 

Partidpacio11es 
-------------- - ------------------- -----+-----------~--------- --------1 

Aportaciones 

Convenios 

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública 

Intereses de la Deuda Pública 

Comisiones de la Deuda Pública 

Gastos de la Deuda Pública 

Costo por Coberturas 

Apoyos Financieros 

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 376,919 14,705 

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 376,919 14,705 
Provisiones - ----------- -------- -----------,------------0~+--------------0- --l 

Disminución de Inventarios O 

01ros Gastos O 

Inversión Pública 
lnversión -P-úb- 1-ic-a-no-C-ap_i_la-liz-a-bl_e __ 

Total de Gastos y Otras Pérdidas 

Resultados del Ejercicio (AhorrofDesahorro) 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 't: 1 s ; ••• 
LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPIN02A 

DIRECTOR 

12,259,216 10,122,983 

124,784 1,877,017 

Ll¡i'. OMAR "MARTINEZ VADO 

JEFE DEL DE,~ ENTO ADMINISTRATIVO 



ANEXO C 
Estado de Situación 

Financiera 



l@;~~f :,,..~~:: ~;-;·~~-\~ •• . :, • Ll ol ! OlH ",-{:•~:-~1;.~~:&~~::~-1~~=:~~: 

ACTIVO 
Activo Circulante 

Efectivo y Equivalentes ---·---
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 

---- Derechos a Recibir Bienes o Servicios 
Inventarios 
Almacenes -------- - -
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 

---0- tíOSACtiVos Circulantes 

Total de Activos Circulantes 

Activo No Circulante --·--·-
Inversiones Financieras a Largo Plazo 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 
Bienes Inmuebles, Infraestructura v Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Activos Intangibles 

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 
------- --------

Activos Diferidos 
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 
Otros Activos no Circulantes 

Total de Activos No Circulantes 

Total del Activo 

-· 

--

Cuenta Pública 2024 
INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Estado de Situación Financiera 
Al 31 de Diciembre de 2024 

(Cifras en Pesos) 

~~.~fi-1:.~;~~?f #.~::~f ~~:i~~-:~~-~~¿_ ~s.~:-· ·-=:··;-421~:?~ -~:-•_-:';:./::,,-:,::~; .. ~{:\J.". · ::\_;?6 /Jt;Z.titt~J;~{~~; 
PASIVO 

Pasivo Circuiante 
422,940 321 ,170 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 

o o Documentos por Pagar a Corto Plazo 
o G Porción a Cono Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo 
o o 1 itwlos y Vaiores a Corto Plazo ----- o o Pasivos Diferidos a Cono Plazo -------

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto 
o e Plazo 

--º------ o Previsiones a Corto Plazo 
Olros Pasivos a Corto Plazo 

422,940 321170 
Total de Pasivos Circulantes 

----• 

o O -

1

---Pa,¡";o No Circulante 

o O - -~ eíltas por Pagar a Largo Plazo 
o ---- ------

_Q_ ___ ·__ Documentos eor Pagar a Largo Plazo 
2,300,671 1,730,St0 Deuda Pública a Largo Plazo 

o • o Pasivos Diferidos a Largo Plazo -·----·----

-391,624 -í4,705 
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en Administración a Largo 
Plazo 

o o Provisiones a Largo Plazo 
o o 
o o Total de Pasivos No Circulantes 

1,909,047 1 715,805 Total del Pasivo 

2,331,987 2,036,975 HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 

Hacienda PUblica/Patrimonlo Contribuido 
Aportaciones 
Donaciones de Capital 
Actualización de la Hacienda Pública /Patrimonio 

Hacienda Pública/Patrimonio Generado 
Resultados del Ejercicio {Ahorro/Desahorro) 
Resultados de Ejercicios Anteriores 
Revalúas 
Reservas 
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores --

•---

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda 
Pública/Patrimonio 

Resultado por Posición Monetaria ---
--...-- -~ s~ ltado por Tenencia de Activos no Monetarios 

- - - -
Total Hacienda Pública/Patrimonio 

Total del Pasivo y Hacienda Pública /Patrimonio 

Bajo protesta de decir verdad declara.(I0S que los Estapos Fi')ancieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

LIC . ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 

DIRECTOR 
':;.,'""""' '' ·---·~ 

JEF~NTO AOMINISTRATIVO 

S ;~~~~/ti~:;. 2{~? .~;;_\lJtf•:.g:m~;/~/./,::, ·• 

330,1B6 159,957 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o o 
o o 

330,186 159,957 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o o 

o o 

330,186 159 957 

o o 
o o 
o o 
o o 

2,001,801 1,877,017 
124,7B4 1,677,017 

1,677,017 o 
o o 
o o 
o o 

o o 

o o 
o o 

2,001,801 1 877,017 

2 331 987 2 036,975 



ANEXO D 
Estado de Variación 

en Hacienda Pública 



Cuenta Pública 2024 

INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Estado de Variación en la Hacienda Pública 

Hacienda Pública/ Patrimonio Contribuido Neto de 2023 

Aportaciones 

Donaciones de Capital 

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 

Hacienda Pública/Patrimonio Generado Neto de 2023 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 

Resultados de Ejercicios Anteriores 

Revalúas 

Reservas 

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda 
Pública/Patrimonio Neto de 2023 

Resultado por Posición Monetaria 
Resultado por Ten_e_n_c~ia~ d_e_A_ct_i_v_os_ n_o--cM-c-o_n_e_t-an..,.·o- s-·----

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 

(Cifras en Pesos) 

o 
o o o 
o o o 
o o o 

o 1,877,017 

o o 1,877,017 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

o o o 
o o o 

o 

o o 
o o 
o o 

1,877,017 

o 1,877,017 

o o 
o o 
o o 
o o 

o o 

o o 
o o 

~ Haciend.i Pública/Patrimonio_ N_e,_to--F-in_a_l_d--e- ·2_0_2_3 ______ +--------o-+----------o-t-----1-,a-7-7-,0-1_7_,_ ________ o_,_ _____ _ 
1,877,017 

·-
------·-·------------ · ---- --------+-------- -t---------1f---------+--------

Cambios en la Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido O o 
Neto rle 2024 

--- ··-------·---~---------------·----··· 1---------i-·-------+--------➔--·-·------,-;------ -----
Aportaciones O O O O o 

... ,, .. ___ _ ,, _________ _______ ., _____ ,., ____________ _____ , _ ______ .,.,1----------+---------+----------t---------
Donaciones de Capital O o o o o 

>-----------------------------.----t---------+----------<---------1>---------+--------
Actualización de !a Hacienda Pública/Patrimonio O O O O o 

-----·-·------·-------·-·- -----·--·--------------------1----- ---t---------1----------l- --------

------------ ------------------ - ----------1>--- ------f--------+-- ------•---------1.-----------
Variaciones de la Hacienda Pública/Patrimonio Generado 1,877,017 -1,752,233 124,784 
Neto de 2024 

-·--·----- - -----------·--------- --t--------+---------+--------t---------+------
Resultados del Ejercicio {Ahorro/Desahorro) O O 124,784 O '124,784 

Resultados de Ejercicios Anteriores --------1 O 1,877,017 -1,877,017 O o 
f-------------- - - ---- --------f-- ------<----------1>--------->----------+-- --------

Revalúas o o o o o 
Reservas o o o o o 
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores o o o o o 

i-------- ----------------- - 1- - ------t--------t-- ------·1---------+--------
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualización de o o 
la Hacienda Pública/Patrimonio Neto de 2024 

Resultado por Posición Monetaria o o o o o 
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios o o o o o 

------------------------+--------+--------t---------,1- ----·---+------

Hacienda Pública/Patrimonio Neto Final de 2024 o 1,877,017 124,784 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

' tkc 
LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 

DIRECTOR 

LIC. 

o 2,001,801 



ANEXO E 
Estado de Cambios 

en la Situación 

Financiera 
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Cuenta Pública 2024 

INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Estado de Cambios en la Situación Financiera 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 

(Cifras en Pesos) 

" • ;,"·-,·: ,_;-,, ,· ·-ii~,. ,;,:·., ,, · ·-•~;:;;.;;r.~·r,.., ·y 
ACTIVO 

Activo Circulante 

Erectivo y Equivalentes 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 

Inventarios 

Almacenes 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 

Otros Activos Circulantes 

Activo No Circulante 

Inversiones Financieras a Largo Plazo 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Constrncciones en Proceso 

Bienes Muebles 

Activos Intangibles 

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 

Activos Diferidos 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 

Otros Activos no Circulantes 

PASIVO 

Pasivo Circulante 

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 

Documentos por Pagar a Corto Plazo 

Porción a Corto Plazo de la Deuda Pübllca a Largo Plazo 

Titulas y Valores a Corto Plazo 

Pasivos Diferidos a Corto Plazo 

Fondos y Bienes de Tercer('lS en Garantía y/o Administración a Corto Plazo 
----

Provisiones a Corto Plazo 
f-

Otros Pasivos a Corto Plazo 

Pasivo No Circulante 

Cuentas por Pagar a Largo Plazo 

Documentos por Pagar a Largo Plazo 

Deuda Pública a Largo Plazo 

Pasivos Diferidos a Largo Plazo 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en Administración a Largo Plazo 

Provisiones a Largo Plazo 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 

Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido 

Aportaciones 

Donaciones de Capital 

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 

Hacienda Pública/Patrimonio Generado 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Oesahorro) 

Resultados de Ejercicios Anteriores 

Revalúas 

Reservas 

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 

Resultado por Posición Monetaria 

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 

"'.',J1e111, : -·· •'·i.i, 

376,919 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

376,919 

o 
o 
o 
o 
o 

376,919 

o 
o 
o 

170,229 

170,229 

170,229 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

1,877,017 

o 
o 
o 
o 

1,877,017 

o 
1,877,017 

o 
o 
o 

o 
o 
o 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 
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ANEXO F 
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Efectivo 



Cuenta Pública 2024 
INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Estado de Flujos de Efectivo 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 

(Cifras en Pesos) 

.• , . . ~-, •. ;i.';r¡;r,,- " .- "··. : 1 - ~•. ~:..'. 1• ' :-.'\1 !'..l ·•• . . , •l '•1.,,. ••fo.·~~.:, .. •>¡? '"-'· ,:¡1,·a•,:.,-:"'i .. ,u, ,,;,,,,;, '•\,;:,,;,.; ' ,.,¡ ,¡,,r- p, /:o,,' . " , ;"ti• . 
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación 

Origen 12,434,740 
Impuestos o 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o 
Contribuciones de Mejoras o 
Derechos o 
Productos o 
Aprovechamientos o 
Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios o 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración o 
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 12,384,000 
Otros Orígenes de Operación 50.740 

Aplicación 11,762,808 
Servicios Personales 4,182,341 
Materiales y Suministros 368,486 
Servicios Generales 3,704,177 
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público o 
Transferencias al Resto del Sector Público o 
Subsidios y Subvenciones o 
Ayudas Sociales 3,507,805 
Pensiones y Jubilaciones o 
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos o 
Transferencias a la Seguridad Social o 
Donativos o 
Transferencias al Exterior o 
Participaciones o 

1------
Aportaciones o 
Convenios o 
Otras Aplicaciones de Operación o 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 671,932 
·-

Flujos de Efectivo de tas Actividades de Inversión 
Origen o 

~ 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso o 
Bienes Muebles o 

__ ()tros Orígenes de inversión o 

Aplicación 570,162 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso o 
Bienes Muebles 570,162 
Otras Aplicaciones de Inversión o 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión -570,162 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento 
Origen o 

Endeudamiento Neto o 
Interno o 
Externo o 

Otros Orígenes de Financiamiento o 

Aplicación o 
Servicios de la Deuda o 

Interno o 
Externo o 

Otras Aplicaciones de Financiamiento o 
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento o 

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 101 ,770 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 321,170 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 422,940 

>i.J.,-,., • .;i.:.·•~:...\ ;i::¡/¡,J1j,J<I..: 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsab· • 
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ANEXO G 
Informe Sobre 

Pasivos Contingentes 



Cuenta Pública 2024 
INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Informe sobre Pasivos Contingentes 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 

(Cifras en Pesos) 

En cumplimiento a lo dispuesto en los artículos 46, Fracción /, Inciso f) y 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y 
de conformidad con lo establecido en el Capítulo VII, Numeral 11, Inciso h) del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por 

el CONAC, el Ente Público informa lo siguiente: 

EL IQEI CUENTA CON UN INFORME ACTUAR/AL DEL 2024 CON LOS SIGUIENTES CONCEPTOS: 

VALOR PRESENTE DE LAS OBLIGACIONES 
GENERACIÓN ACTUAL 
GENERACIONES FUTURAS 

TOTAL 

$2,198,661 .72 
$4,366,288 .37 

$6,564,950.09 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del 
emisor. 

LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 

DIRECTOR JEFE DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 
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INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 

CAPÍTULO VII 

Con el propósito de dar cumplimiento a los artículos 46 fracción I inciso g), 47, 48 y 49 de La Ley General de 
Contabilidad Gubernamental (LGCG). A continuación, se presentan los tres tipos de notas que acompañan a 
los estados financieros, a saber: 

a) Notas de gestión administrativa, 

b) Notas de desglose, y 

c) Notas de memoria (cuentas de orden). 

a) NOTAS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

Estas Notas tienen como objetivo la revelación del contexto y de los aspectos económico-financieros más 
relevantes que influyeron en las decisiones del período, y que deberán ser considerados en la elaboración de 
los estados financieros para la mayor comprensión de los mismos y sus particularidades. 

De esta manera, se informan y explican las condiciones relacionadas con la información financiera de cada 
período de gestión; además, de exponer aquellas políticas que podrían afectar la toma de decisiones en 
períodos posteriores. 

1. Autorización e Historia 

Se informará sobre: 

a) Fecha de creación del ente público. 

Con fecha 09 de septiembre de 2022, se publicó en el Periódico Oficial del Estado de Querétaro "La 
Sombra de Arteaga" la Ley que crea el Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovación. 

b) Principales cambios en su estructura. 

El pasado 16 de junio de 2023, se realizó la Primera Sesión Extraordinaria del Consejo Directivo del 
Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovación, y que mediante el SÉPTIMO ACUERDO 
IOEI-CD-1RAEXT-16-JUN-23/23/07, los integrantes del Consejo Directivo aprobaron por unanimidad 
la estructura orgánica, ocupacional y salarial del Instituto. 

2. Panorama Económico y Financiero 

Se informará sobre las principales condiciones económico-financieras bajo las cuales el ente público 
estuvo operando; y las cuales influyeron en la toma de decisiones de la administración; tanto a nivel local 
como federal. 

La principal fuente de financiamiento del Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovación, son las 
aportaciones previstas en el Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2024; 
destinada para el ejercicio de sus atribuciones constitucionales. 

La operación Financiera del Instituto actualmente es sana de tal manera que cuenta con el recurso para 
cubrir sus erogaciones, pasivos y sus obligaciones fiscales. 

3. Organización y Objeto Social 

Se informará sobre: 

a) Objeto social: 

Instrumentar, promover y fomentar la creación de nuevos proyectos productivos, que provengan de 
personas emprendedoras, impulsando la innovación, competitividad y proyección al mercado. 

b) Principal actividad. 

=----



Instrumentar, ejecutar y coordinar el apoyo incluyente a personas emprendedoras para la creación, 
desarrollo y formalización de nuevos proyectos productivos de emprendimiento, a través de 
capacitación, incubación y aceleración de sus proyectos. 

Asimismo, se fomenta el desarrollo y aceleración de proyectos productivos mediante capital semilla y 
créditos que permita el crecimiento de dichos proyectos. 

c) Ejercicio fiscal. 2024 

El periodo que comprende del 1° de Enero al 31 de diciembre de 2024, es un período normal y 
regular en las operaciones y transacciones financieras del Instituto Queretano del Emprendimiento y 
la Innovación. 

d) Régimen jurídico. 

Conforme al artículo 1 de la Ley que crea el Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovación, 
organismo descentralizado de la administración pública estatal, sectorizado a la Secretaría de 
Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétarp; el cual tendrá por objeto 
instrumentar, promover y tormentar la creación de nuevos proyectos productivos, que provengan de 
personas emprendedoras, impulsando la innovación, competitividad y proyección al mercado. 

e) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o 
retener. 

Las principales obligaciones fiscales de la entidad son: Retención de ISR por sueldos y salarios, 
asimilados a salarios, servicios profesionales. En materia de Seguridad Social es la retención y entero 
de cuotas y aportaciones de seguridad social. En impuestos estatales, es el entero del impuesto sobre 
Nóminas. 

f) Estructura organizacional básica. 
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g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos análogos, incluyendo 
mandatos de los cuales es parte. 

El Instituto no cuenta con Fideicomisos 

4. Bases de Preparación de los Estados Financieros 

Se informará sobre: 

a) Si se ha observado la normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales aplicables. 

Se atiende la normatividad CONAC en la elaboración de la Información Presupuestaria y Contable. 

~ 
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La emisión de los estados se efectuó con base en los Postulados de Contabilidad Gubernamental, los 
catálogos y clasificadores presupuestarios armonizados, el Plan de Cuentas armonizado estatal y 
sobre la base devengado. 

b) La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuación y revelación de los diferentes rubros 
de la información financiera, así como las bases de medición utilizadas para la elaboración de 
los estados financieros; por ejemplo: costo histórico, valor de realización, valor razonable , valor 
de recuperación o cualquier otro método empleado y los criterios de aplicación de los mismos. 

Para el reconocimiento, valuación y revelación de los diferentes rubros de activo, pasivo y 
patrimonio se reconocen a valor histórico. 

c) Postulados básicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG). 

1. Sustancia económica 
2. Entes públicos 
3. Existencia permanente 
4. Revelación suficiente 
5. Importancia relativa 
6. Registro e integración presupuestaria 
7. Consolidación de la información financiera 
8. Devengo contable 
9. Valuación 
1 O. Dualidad económica 
11 . Consistencia 

d) Normatividad supletoria. En caso de emplear varios grupos de normatividades (normatividades 
supletorias), deberá realizar la justificación razonable correspondiente, su alineación con los 
PBCG y a las características cualitativas asociadas descritas en . el Marco Conceptual de 
Contabilidad Gubernamental (MCCG) y sus modificaciones. 

El Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovación, no ha tenido la necesidad de utilizar 
Normatividad supletoria para la elaboración de su información financiera: 

e) Para las entidades que por primera vez estén implementando la base de devengado de acuerdo 
a la Ley de Contabilidad, deberán: 

Revelar las nuevas políticas de reconocimiento; 

Su plan de implementación; 

Revelar los cambios en las políticas, la clasificación y medición de las mismas, así como su 
impacto en la información financiera, y 

Presentar los últimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada con las 
nuevas políticas para fines de comparación en la transición a la base de devengado. 

Este supuesto no es aplicable al Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovación 

5. Políticas de Contabilidad Significativas 

Son los principios, bases, reglas y procedimientos específicos adoptados por el ente público en la 
elaboración y presentación de sus estados financieros . 

El ente público seleccionará y aplicará sus políticas contables de manera congruente para 
transacciones, otros eventos y condiciones que sean similares. 

Se informará sobre: 

a) Atendiendo a lo estipulado en las "Principales Reglas Específicas de Registro y Valoración 
del Patrimonio", que refiere a que el Índice Nacional de Precios al Consumidor acumulado 
durante un periodo de 3 años sea igual o superior al 100%, a la fecha de la emisión del informe, 
no ha excedido de tal porcentaje, por lo cual no se ha realizado actualización alguna en ningún 
rubro del Activo, Pasivo y Hacienda Pública. 



b) El Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovación, no ha efectuado operaciones en 
el extranjero y no ha tenido efecto alguno en la información financiera gubernamental. 

c) Método de valuación de la inversión en acciones de Compañías subsidiarias no 
consolidadas y asociadas. 

Nada que manifestar 

d) Sistema y método de valuación de inventarios y costo de lo vendido. 

Nada que manifestar 

e) Beneficios a empleados: revelar el cálculo de la reserva actuaria!, valor presente de los 
ingresos esperados comparado con el valor presente de la estimación de gastos tanto de los 
beneficiarios actuales como futuros. 

VALOR PRESENTE DE LAS OBLIGACIONES 

Pensiones y jubilaciones en curso de pago 

Generación actual 

Generaciones Futuras 

Total 

f) Provisiones: objetivo de su creación, monto y plazo. 

2,198,661.72 

4,366,288.37 

6,564,950.09 

Las provisiones registradas en el rubro de cuentas por pagar se refieren principalmente al entero 
de retenciones de ISR de Sueldos y Salarios, Servicios Profesionales de Honorarios, 3% ISN e 
IMSS, mismas que se pagan en el mes de enero de 2025 

g) Reservas: objetivo de su creación, monto y plazo. 

No se tienen establecidas reservas de ningún tipo. 

h) Cambios en políticas contables y corrección de errores junto con la revelación de los efectos 
que se tendrá en la información financiera del ente público, ya sea retrospectivos o prospectivos . 

Durante el ejercicio fiscal 2024, no existen cambios en la política contable, para el efecto que 
tiene las correcciones de errores en la información financiera, éstos son revelados en las Notas 
de Desglose ya sea retrospectivo o prospectivos 

i) Reclasificaciones: Las reclasificaciones entre cuentas que se realizan y registran mediante 
palizas de diario, mismas que están soportadas y no afectan cambios en los tipos de operación . 

j) Depuración y cancelación de saldos. 
En lo referente a la Depuración y cancelación de saldos, se apega a las políticas de la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental. 

6. Posición en Moneda Extranjera y Protección por Riesgo Cambiario 

Se informará sobre: 

a) Activos en moneda extranjera. 

b) Pasivos en moneda extranjera. 

c) Posición en moneda extranjera. 

d) Tipo de cambio. 

e) Equivalente en moneda nacional. 

Lo anterior, por cada tipo de moneda extranjera que se encuentre en los rubros de activo y pasivo. 

Adicionalmente, se informará sobre los métodos de protección de riesgo por variaciones en el tipo de 
cambio. 

El Instituto no realiza operaciones con moneda extranjera por lo que no está expuesta a riesgo 
cambiario . 



7. Reporte Analítico del Activo 

Debe mostrar la siguiente información: 

a) Vida útil , porcentajes de depreciación y amortización utilizados en los diferentes tipos de 
activos, o el importe de las pérdidas por deterioro reconocidas. 

Se informa en el apartado de bienes muebles, Inmuebles e Intangibles. 

b) Cambios en el porcentaje de depreciación y amortización y en el valor de los activos 
ocasionado por deterioro. 

Nada que manifestar. 

c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigación y 
desarrollo. 

Nada que manifestar. 

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras. 

Nada que manifestar. 

e) Valor en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad. 

Nada que manifestar. 

f) Otras circunstancias de carácter significativo que afecten el activo, tales como bienes en 
garantía, señalados en embargos, litigios, títulos de inversiones entregados en garantías, baja 
significativa del valor de inversiones financieras, etc. 

No se reportan otras características significativas que afecten el activo, ya que no existen bienes 
señalados en embargos, litigios, títulos de inversiones entregados en garantías, baja significativa 
del valor de inversiones financieras, etc. 

g) Desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables. 

Nada que manifestar. 

h) Administración de activos; planeación con el objetivo de que el ente los utilice de manera 
más efectiva. 

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en 
cuadros comparativos como sigue: 

a) Inversiones en valores. 

Nada que manifestar. 

b) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Indirecto. 

Nada que manifestar. 

c) Inversiones en empresas de participación mayoritaria. 

Nada que manifestar. 

d) Inversiones en empresas de participación minoritaria. 

Nada que manifestar. 

e) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Directo, según 
corresponda. 

Nada que manifestar. 

8. Fideicomisos, Mandatos y Análogos 

Se deberá informar: 

a) Por ramo administrativo que los reporta. 

Nada que manifestar. 



b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos que conforman el 80% 
de las disponibilidades. 

Nada que manifestar. 

9. Reporte de la Recaudación 

a) Análisis del comportamiento de la recaudación correspondiente al ente público o cualquier 
tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales. 

Transferencia Estatal enero 1,000,000.00 

Transferencia Estatal febrero 1,200,000.00 

Transferencia Estatal marzo 900,000.00 

Transferencia Estatal abril 900,000.00 

Transferencia Estatal mayo 900,000.00 

Transferencia Estatal junio 1,200,000.00 

Transferencia Estatal julio 1,200,000.00 

Transferencia Estatal agosto 1,200,000.00 

Transferencia Estatal septiembre 1,184,000.00 

Transferencia Estatal octubre 900,000.00 

Transferencia Estatal noviembre 900,000.00 

Transferencia Estatal diciembre 900,000.00 

Total de Ingresos 12,384,000.00 

b) Proyección de la recaudación e ingresos en el mediano plazo. 

Total de Ingresos 0.00 

10. Información sobre la Deuda y el Reporte Analítico de la Deuda 

a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la 
recaudación tomando, como mínimo, un período igual o menor a 5 años. 

b) Información de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero 
en la que se consideren intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de la 
deuda. 

El Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovación, no ha contraído ningún tipo de obligaciones de 
deuda pública. 

11. Calificaciones otorgadas 

Informar, tanto del ente público como cualquier transacción realizada, que haya sido sujeta a una 
calificación crediticia. 

Nada que manifestar 
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12. Proceso de Mejora 

Se informará de: 

a) Principales Políticas de control interno. 

El Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovación instaló el pasado 11 de diciembre de 
2023, el Comité de Control Interno y Desempeño (COCODI) . 

b) Medidas de desempeño financiero, metas y alcance. 

Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovación 

2025-01-16 

Plan EstaOI de Desarrollo POA(PEA) Indicador 

Reto Estrategia Acción Descripción 
Fecha Fecha 

Indicador Avance Meta Tipo Frecuencia 
Inicial Final Observación 

35.Manteneral Generar Implementar Apoyaren la 
Tasa de variación de 

El increm ento del l25 de nuevos 
estado en los primeros condiciones estrategias para la consolidación v provectos productivos creados en 
l lugaresen la tasa de que permitan inclusión financiera crecimiento de 2024-01· 2024-12-

nuevos proyectos 
el ejercido 2024 a comparación productivos de 125.15 100 Acumul.itivo Semestral 

crecimiento anual de mantener los y digital dirigidas a proyectos productivos Ol 31 
emprendimiento del año anterior, se debe a que el 

creación de empleos empleos las MIPYMES y los de emprendedores en 
creados Instituto inicio operaciones en el 

formales. e11istentes. emprendedores. el estado de Querl:t.iro mes de junio de 2023 

Propiciar las 
34. Estar en los condiciones Brindar apoyos Derivado de la firma de Convenios 

primeros S lugares en para la Apoyar y fomentar económicos que Tasa de variación de de Colaboración entre el Instituto 
formalidad dela creación de el emprendimiento y permitan fortalecer y 2024-01· 2024,,-12· capital semila y/o 

1L6S 10 Acumulativo Semestral 
y Fundación Coppel, asi como con 

Población nuevas fuentes la aeaciónde formalizar proyectos 01 31 creeditos otorgados la CGV, permitió la entrega de 
Económicamente de empleo y nuevos negocios. productivos de por el IQEI apoyos a las y los emprendedores 

Activa . autoempleo emprendimiento del Estado. 
formal. 

Derivado de la firm a del Convenio 
de Colaboración entre el Instituto 

Propiciarla s Queretano del Ernprendimiento y 
34. Estar en tos condiciones 

FacilitarlilS 
Tasa de variación de la Innovación v Fund.ición Coppel, 

primeros S lugilres en parala Apoyar y fomentar 
herramien las para l,1 

emprendedores permitió incrementar el número 
formalid.id de la creación de el emprendimiento y 

creación de nuevos 
2024-01- 2024-12- capilcitados para la 

192.45 30 Acumulativo Semestral de emprendedores capacitados a 
Poblilción nuevas fuentes la creación de 

negocio~ y fomentar el 
01 31 implementación de traves de la Plataforma Coppcl 

Económicamente de empleo y nuevos negocios. 
emprendimiento 

proyectos Emprende-lQEI. Cabe ~eñalar que 
Activa. autoempleo productivos se est.i considerando el año 202) 

formal. como b.ise. año en el cual el 
Instituto inicio operaciones a 
partir del mes de junio. 

13. Información por Segmentos 

Cuando se considere necesario se podrá revelar la información financiera de manera segmentada debido 
a la diversidad de las actividades y operaciones que realizan los entes públicos, ya que la misma 
proporciona información acerca de las diferentes actividades operativas en las cuales participa, de los 
productos o servicios que maneja, de las diferentes áreas geográficas, de los grupos homogéneos con el 
objetivo de entender el desempeño del ente, evaluar mejor los riesgos y beneficios del mismo, y 
entenderlo como un todo y sus partes integrantes. 

Consecuentemente, esta información contribuye al análisis más preciso de la situación financiera, grados y 
fuentes de riesgo y crecimiento potencial de negocio. 

Debido a la naturaleza jurídica y operación del Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovación, no 
se considera el manejo de la información por segmentos 

14. Eventos Posteriores al Cierre 

El ente público informará el efecto en sus estados financieros de aquellos hechos ocurridos en el período 
posterior al que informa, que proporcionan mayor evidencia sobre eventos que le afectan económicamente 
y que no se conocían a la fecha de cierre. 

Nada que manifestar 

15. Partes Relacionadas 

Se debe establecer por escrito que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia 
significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas. 



Nada que manifestar 

16. Responsabilidad Sobre la Presentación Razonable de la Información Contable 

La Información Contable deberá estar firmada en cada página de la misma e incluir al final la siguiente 
leyenda: "Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son 
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor". Lo anterior, no será aplicable para la información 
contable consolidada. 

b) NOTAS DE DESGLOSE 

1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES 

Ingresos y Otros Beneficios 

1. Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Ingresos de Gestión; 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal, Fondos 
Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 
Jubilaciones; y Otros Ingresos y Beneficios, que en lo individual representen el 15% o más del total del 
rubro al que corresponden. 

4.2.2.1 Transferencias y Asignaciones 12,384,000.00 

4.2.2.1-03 Transferencias GEQ 12,384,000.00 

Gastos y Otras Pérdidas: 

100% 

100% 

Corresponden a las Participaciones 
Estatales 2024 del Poder Ejecutivo 
del Estado de Querétaro 

Corresponden a las Participaciones 
Estatales 2024 del Poder Ejecutivo 
del Estado de Querétaro, al mes de 
diciembre ue re resentan el 100% 

1. Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Gastos de Funcionamiento; 
Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas; Participaciones y Aportaciones; Intereses, Comisiones y 
Otros Gastos de la Deuda Pública; Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias, así como Inversión 
Pública, que en lo individual representen el 15% o más del total del rubro al que corresponden. 

~- •• , . 
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GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 

5.1.0.0. 

5.1.1.1 Remuneraciones al Personal de 
Carácter Permanente 

5.2.0.0. 

5.1 .2.1 Materiales de administración, 
emisión de documentos y artículos 
oficiales 

5.1.2.4 Materiales y artículos de 
construcción y de reparación 

5.1.2.6 Combustible, lubricantes y 
aditivos 

5.3.0.0. 

5.1 .3.2 Servicios de arrendamiento 

5.1.3. 3 Servicios profesionales, 
científicos y técnicos y otros servicios 

8,374,491.99 

4,257,006.32 

2,394,550.00 

368,485.87 

107,191.43 

88,901 .07 

100,700.00 

3,748,999.80 

1,047,752.80 

656,415.04 

100% 

56.25% 

100% 

29.09% 

24.13% 

27.33% 

100% 

27.95% 

17.51% 

Remuneración al personal del 
Instituto 

Materiales, útiles y equipos menores 
de oficina 

Productos de vidrio, material 
eléctrico, electrónico y 
com lementariosUnv 

Combustibles, lubricantes y aditivos 

Arrendamiento de edificios, 
mobiliario y equipo administrativo 

Servicios legales, de contabilidad, 
auditoría, capacitación, otros 

1 



servicios 

Gastos de orden social, congresos y 
5.1.3.8 Servicios oficiales 760,412.59 20.28% convenciones, gastos de 

representación 

5.1 .4.0. 3,507,805.00 100¾ 

5.1.4.1 Ayudas sociales a personas 3,500,000.00 
99.78% 

Ayudas sociales a personas 

5.5.0.0 376,919.04 100¾ 

5.5.5.1 Depreciaciones de equipo de 116,845.46 31.00% Depreciaciones 
computo y tecnologías de la información 

5.4.1.1 Depreciación de vehículos y 
176,460.00 46.82% Depreciaciones equipo de transporte 

11) NOTAS AL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

Activo 

Efectivo y Equivalentes 

1. Se informará acerca de los fondos con afectación específica, el tipo y monto de los mismos; de 
las inversiones temporales se revelará su tipo y monto. 

-· 
FONDOS CON AFECTACIÓN ESPECÍFICA: TIPO MONTO 

1112-1-01 SANTANDER (CANCELADA) BANCOfTESORERÍA $ 0.00 

1112-1-02 SANTANDER 2024 BANCO/TESORERÍA $422,939.97 

FONDO REVOLVENTE FONDO REVOL VENTE $ 0.00 

TOTAL $422,939.97 

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios 

2. Por tipo de contribución se informará el monto que se encuentre pendiente de cobro y por 
recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores, asimismo se deberán considerar los montos 
sujetos a algún tipo de juicio con una antigüedad mayor a la señalada y la factibilidad de cobro. 

CONTRIBUCIÓN PENDIENTE DE COBRO Y DE 
MONTO SUJETO A 

FACTIBILIDAD DE TIPO MONTO JUICIO MAYOR A 
RECUPERAR HASTA POR CINCO EJERCICIOS: CINCO EJERCICIOS COBRO 

IMPUESTOS No aplica 0.00 NADA QUE 
MANIFESTAR 

CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD No aplica 0.00 NADA QUE 
MANIFESTAR 

CONTRIBUCIONES DE MEJORAS No aplica 0.00 NADA QUE 
MANIFESTAR 

DERECHOS No aplica 0.00 NADA QUE 
MANIFESTAR 

PRODUCTOS No aplica 0.00 NADA QUE 
MANIFESTAR 

APROVECHAMIENTOS No aplica 0.00 NADA QUE 
MANIFESTAR 

INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS No aplica 0.00 NADA QUE 
MANIFESTAR 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES No aplica 0.00 NADA QUE 
MANIFESTAR 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y No aplica 0.00 NADA QUE 
OTRAS AYUDAS MANIFESTAR 

TOTAL $ 0.00 



3. Se informará, de manera agrupada, los derechos a recibir efectivo y equivalentes, y bienes o 
servicios, (excepto cuentas por cobrar de contribuciones e inversiones financieras) en una 
desagregación por su vencimiento en días a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. 
Adicionalmente, se informará de las características cualitativas relevantes que afecten a estas 
cuentas. 

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 
(excepto cuentas por cobrar de contribuciones o 

fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones 
financieras, participaciones y aportaciones de capital): 

a) Menor o igual a 90 días 
CUENTAS POR COBRAR 

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR 

DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERÍA 

PRESTAMOS OTORGADOS 

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 

Sub-Total 

b) Mayor a 90 días y menor o igual a 180 días 

CUENTAS POR COBRAR 

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR 

DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERÍA 

PRESTAMOS OTORGADOS 

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 

Sub-Total 

e) Mayor a 180 días y menor o igual a 365 días 
CUENTAS POR COBRAR 

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR 

DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERÍA 

PRESTAMOS OTORGADOS 

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 

Sub-Total 

d) Mayor a 365 días 
DOCUMENTOS POR COBRAR 

DEUDORES DIVERSOS 

PRESTAMOS OTORGADOS 

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 

Sub-Total 

TOTAL 

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS: 

a) Menor o igual a 90 días 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE 
BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE 
BIENES INMUEBLES Y MUEBLES 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE 
BIENES INTANGIBLES 

ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 

OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 

Sub-Total 

b) Mayor a 90 días y menor o igual a 180 días 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE 
BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

MONTO 

No aplica 

No aplica 

No aplica 

No aplica 

No aplica 

$ o.o 

No aplica 

No aplica 

No aplica 

No aplica 

No aplica 

$ 0.00 

No aplica 

No aplica 

No aplica 

No aplica 

No aplica 

$ 0.00 

No aplica 

No aplica 

No aplica 

No aplica 

$ 0.00 
$ 0.00 

MONTO 

No aplica 

No aplica 

No aplica 

No aplica 

No aplica 

$ 0.00 

No aplica 

CARACTERÍSTICAS 
CUALITATIVAS 

CARACTERÍSTICAS 
CUALITATIVAS 



.. 
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE 

No aplica 
BIENES INMUEBLES Y MUEBLES 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE 
. 

BIENES INTANGIBLES 
No aplica 

ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS ·• No aplica 

OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS No aplica 

Sub-Total $ 0.00 

c) Mayor a 180 días y menor o igual a 365 días 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE No aplica 
BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE No aplica 
BIENES INMUEBLES Y MUEBLES 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE 
No aplica 

BIENES INTANGIBLES 

ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS No aplica 

OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS No aplica 

Sub-Total $ 0.00 

TOTAL $ 0.00 

Inventarios 

4. Se clasificarán como inventarios los bienes disponibles para su transformación . Esta nota aplica 
para aquellos entes públicos que realicen algún proceso de transformación y/o elaboración de 
bienes. 

En la nota se informará del sistema de costeo y método de valuación aplicados a los inventarios, 
asi como la conveniencia de su aplicación dada la naturaleza de los mismos. Adicionalmente, se 
revelará el impacto en la información financiera por cambios en el método o sistema. 

IMPACTO 
CUENTA DE INVENTARIO DE ARTÍCULOS DE SISTEMA DE MÉTODO DE CONVENIENCIA FINANCIERO 

TRANSFORMACIÓN Y/O ELABORACIÓN COSTEO VALUACIÓN DEL MÉTODO POR CAMBIO 
DE MÉTODO 

INVENTARIO DE MERCANCÍAS PARA VENTA No aplica 

INVENTARIO DE MERCANCÍAS TERMINADAS No aplica 
INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO 

No aplica 
DE ELABORACIÓN 
INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS, 
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA No aplica 
PRODUCCIÓN 
BIENES EN TRANSITO No aplica 

Almacenes 

5. De la cuenta Almacenes se informará acerca del método de valuación, así como la conveniencia 
de su aplicación. Adicionalmente. se revelará el impacto en la información financiera por cambios 
en el método. 

IMPACTO 

CUENTA DE ALMACÉN 
MÉTODO DE CONVENIENCIA FINANCIERO POR 
VALUACIÓN DEL MÉTODO CAMBIO DE 

MÉTODO 

MATERIALES DE ADMINISTRACIÓN, EMISIÓN DE No aplica 
DOCUMENTOS Y ARTÍCULOS OFICIALES 

ALIMENTOS Y UTENSILIOS No aplica 

MATERIALES Y ARTÍCULOS DE CONSTRUCCIÓN Y DE No aplica 
REPARACIÓN 

PRODUCTOS QUÍMICOS, FARMACÉUTICOS Y DE No aplica 
LABORATORIO 



COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS No aplica 

VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCIÓN Y No aplica 
ARTÍCULOS DEPORTIVOS 

MATERIALES Y SUMINISTROS DE SEGURIDAD No aplica 

HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS No aplica 
MENORES PARA CONSUMO 

Inversiones Financieras 

6. De la cuenta Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos se informarán los recursos asignados 
por tipo y monto, y características significativas que tengan o puedan tener alguna incidencia en 
las mismas. 

FIDEICOMISO TIPO MONTO CARACTERÍSTICAS 
SIGNIFICATIVAS 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS No aplica 
DEL PODER EJECUTIVO 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS No aplica 
DEL PODER LEGISLATIVO 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS 
No aplica 

DEL PODER JUDICIAL 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS No aplica 
PÚBLICOS NO EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS No aplica 
PÚBLICOS EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS No aplica 
PÚBLICOS FINANCIEROS 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS No aplica 
DE ENTIDADES FEDERATIVAS 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS 
No aplica 

DE MUNICIPIOS 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS No aplica 
DE EMPRESAS PRIVADAS Y PARTICULARES 

TOTAL $ 0.00 

7. Se informarán los saldos e integración de las cuentas: Participaciones y Aportaciones de Capital, 
Inversiones a Largo Plazo y Títulos y Valores a Largo Plazo 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL SALDO 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A 
No aplica 

LARGO PLAZO EN EL SECTOR PÚBLICO 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A No aplica 
LARGO PLAZO EN EL SECTOR PRIVADO 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A No aplica 
LARGO PLAZO EN EL SECTOR EXTERNO 

TOTAL $ 0.00 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 

8. Se informará de manera agrupada por cuenta, los rubros de Bienes Muebles e Inmuebles, el 
monto de la cuenta y de la depreciación del ejercicio y la acumulada, el método de depreciación, 
tasas determinadas y los criterios de aplicación de los mismos. Asimismo, se informará de las 
características significativas del estado en que se encuentren los activos. 



MONTO DE MONTO DE CRITERIO CARACTERISTICAS 
CUENTA DE BIENES DEPRECIACIÓN DEPRECIACIÓN 

MÉTODO DE TASA DE SIGNIFICATIVAS 
MUEBLES DEL EJERCICIO ACUMULADA 

DEPRECIACIÓN APLICADA APLICACIÓN DEL ESTADO EN 
QUE ENCUENTREN 

VEHÍCULOS Y EQUIPO DE $176,460.00 $191,165.00 
De acuerdo a Parámetros de 
reglas de la 20% estimación de En buen estado 

TRANSPORTE CONAC vida útil 

MUEBLES DE OFICINA Y 
De acuerdo a Parámetros de 

ESTANTERIA 
$55,344.87 $55,344.87 reglas de la 10% estimación de En buen estado 

CONAC vida útil 
EQUIPO DE COMPUTO Y De acuerdo a Parámetros de 
TECNOLOGÍAS DE LA $116,845.44 $116,845.44 reglas de la 33% estimación de En buen estado 
INFORMACIÓN CONAC vida útil 
OTRO MOBILIARIO Y De acuerdo a Parámetros de 
EQUIPO DE $7,384.28 $7,384.28 reglas de la 10% estimación de En buen estado 
ADMINISTRACIÓN CONAC vida útil 
EQUIPO E 
INSTRUMENTAL MEDICO No aplica No aplica 
Y DE LABORATORIO 
EQUIPO DE DEFENSA Y No aplica No aplica SEGURIDAD 

SISTEMA DE AIRE 
De acuerdo a Parámetros de 

ACONDICIONADO 
$20,884.37 $ 20,884.37 ceglas de la 10% estimación de En buen estado 

CONAC vida útil 
MAQUINARIA, OTROS 
EQUIPOS Y No aplica No aplica 
HERRAMIENTAS 

ACTIVOS BIOLÓGICOS No aplica No aplica 

TOTAL $ 376,919 $ 391,624 

MONTO DE MONTO DE CRITERIO CARACTERÍSTICAS 
CUENTA DE BIENES DEPRECIACIÓN DEPRECIACIÓN 

MÉTODO DE • TASA 
DE 

SIGNIFICATIVAS 
INMUEBLES DEL EJERCICIO ACUMULADA 

DEPRECIACIÓN APLICADA 
APLICACIÓN 

DEL ESTADO EN 
QUE ENCUENTREN 

VIVIENDAS No aplica 
EDIFICIOS NO No aplica HABITACIONALES 
INFRAESTRUCTURA No aplica 
OTROS BIENES No aplica INMUEBLES 

TOTAL $ 0.00 $ 0.00 

9. Se informará de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos, su 
monto y naturaleza, amortización del ejercicio, amortización acumulada, tasa y métodos 
aplicados. 

CUENTA DE ACTIVOS 
AMORTIZACION AMORTIZACIÓN TASA MÉTODO 

MONTO NATURALEZA ACUMULADA 
INTANGIBLES DEL EJERCICIO 

ACUMULADA APLICADA APLICADO 

SOFTWARE No aplica 
PATENTES, MARCAS Y No aplica DERECHOS 
CONCESIONES Y No aplica FRANQUICIAS 
LICENCIAS No aplica 
OTROS ACTIVOS No aplica INTANGIBLES 

TOTAL $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 



Estimaciones y Deterioros 

1 O. Se informarán los criterios utilizados para la · determinación de las estimaciones; por ejemplo: 
estimación de cuentas incobrables, estimación por deterioro de inventarios, deterioro de bienes y 
cualquier otra que aplique. 

CRITERIOS UTILIZADOS 

CUENTA PARA LA 
DETERMINACIÓN DE 
LAS ESTIMACIONES 

ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS 
No aplica INCOBRABLES DE DOCUMENTOS POR COBRAR 

ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS 
No aplica INCOBRABLES DE DEUDORES DIVERSOS 

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS 
No aplica INCOBRABLES DE INGRESOS POR COBRAR 

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS 
No aplica INCOBRABLES DE PRESTAMOS OTORGADOS 

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE OTRAS CUENTAS 
No aplica INCOBRABLES 

DETERIOR ACUMULADO DE ACTIVOS BIOLÓGICOS No aplica 

Otros Activos 

11. De las cuentas de otros activos se informará por tipo circulante o no circulante, los montos totales 
asociados y sus características cualitativas significativas que les impacten financieramente. 

CUENTA 

Activo circulante 
BIENES EN GARANTÍA 
BIENES DERIVADOS DE EMBARGOS, DECOMISOS, 
ASEGURAMIENTOS Y DACIÓN EN PAGO 

Sub-Total 

Activo no circulante 

BIENES EN CONCESIÓN 

BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO 

BIENES EN COMODATO 

Sub-Total 

TOTAL 

Pasivo1 

Cuentas y Documentos por pagar 

MONTO TOTAL 

No aplica 

No aplica 

$ 0.00 

No aplica 

No aplica 

No aplica 

$ 0.00 

$ 0.00 

CARACTERISTICAS 
CUALITATIVAS QUE 

IMPACTEN 
FINANCIERAMENTE 

1. Se elaborará una relación de las cuentas y documentos por pagar en una desagregación por su 
vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informará sobre la 
factibilidad del pago de dichos pasivos. 

1 Con respecto a la información de la deuda pública, ésta se incluye en el informe de deuda pública en la nota 1 O "Información sobre la Deuda 
y el Reporte Analítico de la Deuda" de las notas de Gestión Administrativa . 



CUENTAS POR PAGAR: MONTO 1 FACTIBILIDAD DE PAGO 1 

a) Menor o igual a 90 días 

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR $74,665.76 Aportaciones de seguridad 
social 

PROVEEDORES POR PAGAR $24,250.00 Despacho de Auditoria 
- Externa $24,250.00 

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS No aplica 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES No aplica 

TRANSFERENCIAS OTORGADAS No aplica 
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA 

No aplica DEUDA PUBLICA 
ISR $190,459.75 

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR $231,270.44 ISR SP $ 1,682.34 
IMSS $18,555.35 
ISN $20,573.00 

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS No aplica 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR No aplica 

Sub-Total $330,186.2 

b) Mayor a 90 días y menor o igual a 180 días 

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR No aplica 

PROVEEDORES POR PAGAR No aplica 

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS No aplica 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES No aplica 

TRANSFERENCIAS OTORGADAS No aplica 
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA 

No aplica 
DEUDA PUBLICA 
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR No aplica 

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS No aplica 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR No apli~a 
Sub-Total $ 0.00 . . 

c) Mayor a 180 días y menor o igual a 365 días 

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR No aplica 

PROVEEDORES POR PAGAR No aplica 

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS No aplica 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES No aplica 

TRANSFERENCIAS OTORGADAS No aplica 
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA 

No aplica DEUDA PUBLICA 
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR No aplica 

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS No aplica 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR No aplica 

Sub-Total $ 0.00 
d) Mayor a 365 días 

1 PROVEEDORES POR PAGAR No aplica 1 
1 CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS No aplica 1 

Sub-Total $ 0.00 

TOTAL $330,186.2 

1 DOCUMENTOS POR PAGAR: MONTO FACTIBILIDAD DE PAGO [ 

a) Menor o igual a 90 días 

DOCUMENTOS COMERCIALES No aplica 
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS 

No aplica PUBLICAS 
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR No aplica 

Sub-Total $ 0.00 

b) Mayor a 90 días y menor o igual a 180 días 

DOCUMENTOS COMERCIALES No aplica 

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS N·o aplica 



!PUBLICAS 

1 OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR No aplica 

Sub-Total $ 0.00 

c) Mayor a 180 días y menor o igual a 365 días 

DOCUMENTOSCOMERC~LES No aplica 
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS No aplica 
PUBLICAS 
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR No aplica 

Sub-Total $ 0.00 

d) Mayor a 365 días 
DOCUMENTOS COMERCIALES No aplica 
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS No aplica 
PUBLICAS 
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR No aplica 

Sub-Total $ 0.00 

TOTAL $330,186.2 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración 

2. Se informará de manera agrupada los recursos localizados en Fondos de Bienes de Terceros en 
Garantía y/o Administración a corto y largo plazo, así como la naturaleza de dichos recursos y sus 
características cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente. 

CARACTERÍSTICAS 

A CORTO PLAZO: MONTO NATURALEZA 
CUALITATIVAS QUE 

AFECTEN 
FINANCIERAMENTE 

FONDOS EN GARANTÍA No aplica 

FONDOS EN ADMINISTRACIÓN No aplica 

FONDOS CONTINGENTES No aplica 

FONDOS DE FIDEICOMISOS No aplica 

OTROS FONDOS DE TERCEROS No aplica 
---

VALORES Y BIENES EN GARANTÍA No aplica 

Sub-Total $ 0.00 

CARACTERÍSTICAS 

A LARGO PLAZO: MONTO NATURALEZA 
CUALITATIVAS QUE 

AFECTEN 
FINANCIERAMENTE 

FONDOS EN GARANTÍA No aplica 

FONDOS EN ADMINISTRACIÓN No aplica 

FONDOS CONTINGENTES No aplica 

FONDOS DE FIDEICOMISOS No aplica 

OTROS FONDOS DE TERCEROS No aplica 

VALORES Y BIENES EN GARANTÍA No aplica 

Sub-Total $ 0.00 

TOTAL $ 0.00 

Pasivos Diferidos 

3. Se informará de las cuentas de los pasivos diferidos por tipo, monto y naturaleza, así como las 
características significativas que les impacten o pudieran impactarles financieramente. 

--



CARACTERÍSTICAS 

TIPO MONTO NATURALEZA CUALITATIVAS QUE 
AFECTEN 

FINANCIERAMENTE 

CRÉDITOS DIFERIDOS No aplica 
INTERESES COBRADOS POR No aplica ADELANTADO 
OTROS PASIVOS DIFERIDOS No aplica 

TOTAL $ 0.00 

Provisiones 

4. Se informará de las cuentas de provisiones por tipo, monto y naturaleza, así como las características 
significativas que les impacten. 

CARACTERÍSTICAS 

TIPO MONTO NATURALEZA CUALITATIVAS QUE 
AFECTEN 

FINANCIERAMENTE 

PROVISIONES NADA QUE MANIFESTAR 

TOTAL 0.00 

Otros Pasivos 

5. De las cuentas de otros pasivos se informará por tipo circulante o no circulante, los montos totales y 
sus características cualitativas significativas que les impacten financieramente. 

CARACTERÍSTICAS 

TIPO MONTO NATURALEZA 
CUALITATIVAS QUE 

AFECTEN 
FINANCIERAMENTE 

OTROS PASIVOS DIFERIDOS No aplica 

TOTAL $ 0.00 

111) NOTAS AL ESTADO DE VARIACIÓN EN LA HACIENDA PúBLICA 

1. Se informará de manera agrupada, acerca de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, 
naturaleza y monto. 

CUENTA MONTO NATURALEZA 

APORTACIONES ($0.00) 

Inversiones Financieras a Largo Plazo 

Bienes Inmuebles e Infraestructura 

Bienes Muebles 

Bienes Intangibles 

DONACIONES DE CAPITAL ($0.00) 

Inversiones Financieras a Largo Plazo o 
Bienes Inmuebles e Infraestructura o 
Bienes Muebles o 
Bienes Intangibles o 

ACTUALIZACION DE LA HACIENDA 
($0.00) PUBLICA/PATRIMONIO 

Inversiones Financieras a Largo Plazo o 



Bienes Inmuebles e Infraestructura o 
Bienes Muebles o 
Bienes Intangibles o 

2. Se informará de manera agrupada, acerca del monto y procedencia de los recursos que modifican al 
patrimonio generado. 

CUENTA MONTO 
PROCEDENCIA DEL 

RECURSO 

RESULTADO DEL EJERCICIO $124,784 Transferencias GEQ 

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $1,877,017 Transferencias GEQ 

REVALÚOS $ 0.00 

Revalúo de Bienes Inmuebles o 
Revalúo de Bienes Muebles o 
Revalúo de Bienes Intangibles o 
Otros Revalúas o 

RESERVAS $ 0.00 

Reservas de Patrimonio o 
Reservas Territoriales o 
Reservas por Contingencias o 

~-

RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS 
$ 0.00 ANTERIORES 

Cambios en Políticas Contables 
- - --1----

Cambios por Errores Contables 

!V) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 

1. Presentar el análisis de las cifras del periodo actual (2024) y periodo anterior (2023) del Efectivo y 
Equivalentes al Efectivo, al Final del Ejercicio del Estado de Flujos de Efectivo, respecto a la 
composición del rubro de Efectivo y Equivalentes, utilizando el siguiente cuadro: 

Efectivo y Equivalentes 

Concepto 2024 2023 

Efectivo $0.00 o 

Bancos/Tesorería $422,939.97 $321,170 

Bancos/Dependencias y Otros o o 

1 nversiones Temporales (Hasta 3 o o 
meses) 

Fondos con Afectación Especifica o o 

Depósitos de Fondos de Terceros en o o 
Garantía y/o Administración 

Otros Efectivos y Equivalentes o o 

Total $422,939.97 $321,170 

2. Se detallan las adquisiciones de las Actividades de Inversión efectivamente pagadas. respecto del 
apartado de aplicación. 



Adquisiciones de Actividades de Inversión efectivamente pagadas 

Concepto 2024 2023 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y o o 
Construcciones en Proceso 

Terrenos o o 

Viviendas o o 

Edificios no Habitacionales o o 

Infraestructura o o 

Construcciones en Proceso en Bienes de 
Dominio Público 

o o 

Construcciones en Proceso en Bienes Propios o o 

Otros Bienes Inmuebles o o 

Bienes Muebles $570,161.52 $1,730,509.80 

Mobiliario y Equipo de Administración $212,143.76 $848,209.79 

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo o o 

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio o o 

Vehículos y Equipo de Transporte o $ 882,300.01 

Equipo de Defensa y Seguridad o o 

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas $358,017.76 o 

Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos o o 

Activos Biológicos o o 

Otras Inversiones o o 

Total $570,161.52 $1 ,730,509.80 

Conciliación de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operación y los saldos de 
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro), utilizando el siguiente cuadro: 

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS 

Concepto 2024 2023 

Resultados del Ejercicio 
$124,784 $1,877,017 

Ahorro/Desahorro 

Movimientos de partidas (o rubros) que 
$ 547,148 $174,662 

no afectan al efectivo 

Depreciación $376,919 $14,705 

Amortización o o 

Incrementos en las provisiones o o 

Incremento en inversiones producido o o 
por revaluación 

Ganancia/pérdida en venta de bienes o o 
muebles, inmuebles e intangibles 

Incremento en cuentas por cobrar o o 

Variación de las cuentas por pagar $170,229 $159,957 

Flujos de Efectivo Netos de las 
$671,932 $2,051,680 

Actividades de Operación 



Los conceptos incluidos en los movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo, que 
aparecen en el cuadro anterior son enunciativos y tienen como finalidad mostrar algunos ejemplos para 
elaborar este cuadro. 

V) CONCILIACIÓN ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASÍ COMO ENTRE LOS EGRESOS 

PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES 

La conciliación se presentará atendiendo a lo dispuesto por el "Acuerdo por el que se emite el formato de 
conciliación entre los ingresos presupuestarios y contables, así como entre los egresos presupuestarios y los 
gastos contables" y sus modificaciones. 

INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 
Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables 
Correspondiente del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 

(Cifras en pesos) 

- - --·-----
2. Más_l!!g~f:!s_os Con!é!!>_lf:!s No Presup_LJ_!:!!i!é!tL<:>!:> _______ _ 

, ___ 2_.1_I_ng~~~os Financieros 

I _ __ 2_.2_IQºr~r:i,~ntQ__por Variación de l_ri.ventarios __ ______ _ 
2.3 Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro 

u Obsolescencia 

2.4 Disminución del Exceso de Provisiones 

2.5 Otr9s lngres<:>§ y ~S:ri_e~_ci_osVariCJs 

2.6 Otros lngres_cis_ Co_n_tat>~s _N_ci Pres_Up,l,J_~~!élrio_s -····•-·- •----

º · -------

º o 

o 
o 
o 
o 

3. Meno_s_ Ingreso!:> _¡:>rf:!sLJpu_estélrios N_o Co_f!!_ables O 

·--·-3.1_ Aprovechamientos_ Patrimoniales _________ ·----- -- -------------- ____ ,, ______ __ ... -· ____ __9 ___ __ 
3.2 Ingresos Derivado~ de FJ.ri.ari.ciamientos __ 

3}_Q!ro_s_ lngres~s PresupLJ_~stélrio?_ N<:>_C::_CJ11_!é:lt>IE:_s _ 

Cuenta Pública 2024 
INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Conciliación entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables 
Correspondiente del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 

(Cifras en pesos) 

_ _ ?• __ tylf:!r:,os Egresos PresLJ_pll!:!!:>télrios N<:> Cof!tables 
2.1 Materias Primas y Materiales de Producción y 

Comercialización 
--· ····------ ·-··- ·······-- ---

······· ..... ?.- ? _rvlateriales y Suminis!_r()_§_ 
_ __ 2.3 Mobiliario y Equipo de Administración _______ _ 

_____ 2,_~_M<:>biliario y EquipCJ §ducé:lcio__nal y Recreatiyg 
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de 

Laboratorio 

2.6 Vehículos y EquiJ)o de Transpo_r:te 

___ ,, __ 2. 7 Equipo de Defensa y Seguridad ____ _ 

2.8 Maquinaria, Otros Equip_osy _Herramientas 

2.9 Activos Biológicos 

2.10 Bienes Inmuebles 

--=~~i~/?:~sSiiii?iia;;,._,____ 

o 
o 

938,647 

o 
368,486 

212,144 
~- .. ------· - ·--

º 
o 

o 
o 

358,018 

o 
o 
o 



2.12 Obra Pública en Bienes de Dominio Público 

2.13 Obra Pública en Bienes Pro0>s -· ___ _ 

2.14 Acciones y Participaciones de Capital ·--·-----·- .. ___ _ 

2.15 Compra de Títulos y Valores -·--·-··-···-·- __ 
2.16 Concesión de Préstamos 
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y 

Otros Ar:ij.!2gos ____ ---· ____ _ __ _;_. _______ _ 
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras 

Erogj!Ciones Especiales -·-·. -··----- ---···· ______ _ 
2.19 Amortización de la Deuda Pública 

-·-"• ... --.. - --·------· -··-----···-·-·-·- -

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 

_ _(ADEFAS) ----·· ···-···· ... 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 

o 

2.21 Otros Egres~s Presup,_u_e_s_ta_l_e_s_N_o_ C_o_n_ta_b_l_es ____________________ O 

>------------ •--- - ---- ----- ----·-- ----·-

3. Más Gastos Contables No Presup_u_e_s_t_a_ri_o_s ____ _ 
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, 

.... _Obsolescenc.i.? Y.Am_orti.z?c.ion.~~----
3.2 Provisiones 
3.3 Disminución de Inventarios 

---------------- - ------· ·-------------
3.4 Otros Gastos 

3.5 lnversiófl Pú.~l[c.? r:io_C.apitalizable .. ·············-·•··-· ··············-·····-·---
3.6 Mat~.~ic:1l~~y S_urTl_i_r,isJ!.O~ (C:onsumos) -·--·- -·---·- __ 
3. 7 Otros Gastos Contables No Presu uestales 

e) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN) 

7 45,4q_~--· 

376,919 

--------
o 

º o 
o 

368,486 
--·--- - --- ____ .. _____ .. 

o 

Las Notas de Memoria contendrán información sobre las cuentas de orden tanto contables como 
presupuestarias que se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el Estado 
de Situación Financiera del ente público; sin embargo, su incorporación es necesaria con fines de 
recordatorio, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos 
o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro. 

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes: 

Cuentas de Orden Contables: 

Valores 

TIPO MONTO 

Valores en Custodia No aplica 

Instrumentos de Crédito Prestados a Formadores de Mercado No aplica 

Instrumentos de Crédito Recibidos en Garantía de los 
No aplica 

Formadores de Mercado 

Emisión de Obligaciones 

o 

o 

o 

TIPO MONTO TASA VENCIMIENTO 

Autorización para la Emisión de Bonos, Títulos y Valores 
No aplica 

de la Deuda Pública Interna 

Autorización para la Emisión de Bonos, Títulos y Valores 
No aplica 

de la Deuda Pública Externa 

Suscripción de Contratos de Préstamos y Otras 
No aplica 

Obligaciones de la Deuda Pública Interna 

- · ' r::cz= u 



Suscripción de Contratos de Préstamos y Otras 
Obligaciones de la Deuda Pública Externa 

Avales y Garantías 

Avales Autorizados 

Fianzas y Garantías Recibidas por Deudas a Cobrar 

Fianzas Otorgadas para Respaldar Obligaciones no 
Fiscales del Gobierno 

Juicios 

Demanda Judicial en Proceso de Resolución 

No aplica 

TIPO MONTO TASA 

No aplica 

No aplica 

No aplica 

TIPO 

Inversión Mediante Proyectos para Prestación de Servicios (PPS) y Similares 

TIPO MONTO 

Contratos para Inversión Mediante Proyectos para 
No aplica 

Prestación de Servicios {PPS) y Similares 

Bienes Concesionados o en Comodato 

TIPO MONTO 
--· 

~e~ Bajo Contrato en Conce~ión No aplica o 
Bienes Bajo Contrato en Comodato No aplica o 

Se informará al menos lo siguiente: 

VENCIMIENTO 

MONTO 

VENCIMIENTO 

VENCIMIENTO 

1. Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de 
crédito recibidos en garantía de los formadores de mercado u otros. 

TIPO MONTO VENCIMIENTO 

Valores en custodia No aplica o 

2. Por tipo de emísión de ínstrumento: monto, tasa y vencimiento. 

TIPO MONTO VENCIMIENTO 

Por tipo de instrumento No aplica o 

3. Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato. 

TIPO MONTO VENCIMIENTO 

Contratos No aplica o 



Las cuentas de orden contables señaladas, se indican de manera enunciativa, por lo tanto, deberán 

informar sobre las cuentas de orden contable que utilice el ente público y que presenten saldos al periódo 

que se reporta. 

Cuentas de Orden Presupuestario 

Se informa: 

Cuentas de ingresos 

Ley de Ingresos Estimada 

Ley de Ingresos por Ejecutar 

Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 

Ley de Ingresos Devengada 

Ley de Ingresos Recaudada 

Cuentas de egresos 

Presupuesto de Egresos Aprobado 

Presupuesto de Egresos por Ejercer 

Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 

Presupuesto de Egresos Comprometido 

Presupuesto de Egresos Devengado 

Presupuesto de Egresos Ejercido 

Presupuesto de Egresos Pagado 

Lic. Adolfo de la Isla Espinoza 
Director 

MONTO OBSERVACIÓN 

$12,384,000.00 

$0.00 

$0.00 

$12,384,000.00 

$12,384,000.00 

MONTO OBSERVACIÓN 

$12,384,000.00 

$92,754.03 

$161,212.54 DISPONIBILIDAD 2023 

$12,452,458.51 

$12,452,458.51 

$12,452,458.51 

$12,332,969.75 





ANEXO 1 
Estado Analítico del 

Activo 



Cuenta Pública 2024 

INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Estado Analitico del Activo 

Dei 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 

(Cifras en Pesos) 

;f~ ,.4 ·:_-~ .:·~;,.;_~-~i~~/J;{i~)~i~fi>i~:~;L~~~~;;,-/.;:(~J ?;~;r~~:.~~lh •~ 1. 1r~F: l ~~t~,t:~:.'' -~';)::.-.- , ;·:w~ -1 1 ~ ~:■ r ; , /~:~~ ::J_~,,:. .. •'lt •U fL...;..-~ !J lf ~ ! _ 1 °1 ~;~.g; 
ACTIVO 2,036,975 25,552,307 

---
Activo Circulante 321,1i0 24,982,145 

Efectivo y Equivalentes 
·-- - - --- ---

321,170 12,481,039 
~ --- -- - ---- -- -

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes o 12,501,106 
~ - -

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 
---- · --·--- -- ·-- --o o 

~---- ·---- ---- ·--~ - - - --------- ----
Inventarios o o 

- ------- ---- -
Almacenes o o 

~----- -- --
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes o o 

----
Otros Activos Circulantes o o 

------- . --· 
Activo No Circulante 1,715,805 570,162 

Inversiones Financieras a Largo Plazo o o 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo o o 

-- ·- - - --
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso o o 

-- ··· ---· 
Bienes Muebles 1,730,510 570,162 

Activos Intangibles o o 
- - --- ----- --

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes -14,705 o 

- ----Activos Diferidos o o 
---

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes o o 

- - ---
Otros Activos no Circulantes o o 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

b d,;,·ww 
LIC . ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 

DIRECTOR 

25,257,294 

24,880,375 

12,379,269 

12,501,106 

o 
o 
o 
o 
o 

376,919 

o 
o 
o 

o 
o 

376,919 

o 
o 

o 

~,J~~ U• ,n~••;,.ui~:t¡~. ~';~-: ··-•l"1e1 ■ • t • ... . 
'~ 

2,331,987 295,013 
·-

422,940 101,770 

422,940 101,770 

o o 
o o 

-- - o o 
o" o 
o o 
o o 

1,909,047 193,242 

o o 
o o 
·o o 

2,300,671 570,162 

o o 
-391 ,624 -376,919 

o o 
o o 

o o 



ANEXO J 
Estado Analítico de 

Deuda y Otros 

Pasivos 



DEUDA PÚBLICA 

Corto Plazo 

Deuda Interna 

Instituciones de Crédito 

Tilulos y Valores 

Arrendamientos Financieros 

Deuda Externa 

Organismos Financieros Internacionales 

Oeuda Bilaleral 

Tilulos y Valores 

Arrendamientos Financieros 

Subtotal de Deuda Pública a Corto Plazo 

Largo Plazo 

Deuda Interna 

Instituciones de Crédito 

Tilulos y Valores 

Arrendamientos Financieros 

Deuda Externa 

Cuenta Pública 2024 

INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Estado Analítico de la Deuda y Otros Pasivos 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 

(Cifras en Pesos) 

Peso México 

Peso México 

Peso México 

Peso México 

Peso México 

Peso México 

Peso México 

Peso México 

Peso México 

Peso México 

- ---~-----c--,----------,----,-- ---------1-------,,--------t-
Organismos Financieros Internacionales Peso México • 

Oeuda Bilateral Peso México 

Tilulos y Valores Peso México 
---------·--,,.------,---------------+----=------

Arrendamientos Financieros Peso México 
-----------·-·-----·-·------------·1-- -------

Subtotal de Deuda Pública a Largo Plazo 

- TOtal de Otros Pasivos Peso Mé,dco 

~ ... ~·· ••••• : .. '·:O:...,~ ;._r 

• 1,11 _, • .,~ · - · :1• · : • ' . .. 

o o 
o o 
o o 
o o 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o o 

o o 
o o 
o o 
o o 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o o 

159,957 330,186 
---------------------------+---------+---------+---------+- -

Total de Oeutla Pública y Otros Pasivos 159,957 330,186 

Ba¡o protesta de decir verdad declaramos que los Eslactos F1nanc1eros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor 

~ ,\ ),,¿ . -
ruo DE LA 1sLA EsP1NozA = -----uuicc75.wít~~;¡:i;fru~~irí'/~t¡¡:¡¡;g:e==._;;,.----

o1RECTOR JEFE SE.I....Dl~ .R'l'iiiMl:p;T'C51i 



ANEXOS K 
a) Relación de bienes muebles que 

componen el patrimonio 

b) Relación de bienes inmuebles 

que componen el patrimonio 

c) Relación de cuentas bancarias 

productivas especificas 

d) Relación de esquemas bursátiles 

e) Coberturas financieras 



INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 
ANEXOS 

1) RELACIÓN DE BIENES MUEBLES QUE COMPONEN EL 
PATRIMONIO 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 

CONCEPTO CANTIDAD MONTO CONSECUTIVO 

SUVGroove 1 $ 407,400.00 AF00001 

Camioneta SlO 1 $ 474,900.01 AF00002 

ESTRUCTURA MURO PLEGABLE 1 $ 7,752.28 AF00003 

56101700 MESA DE JUNTAS 1 $ 29,585.06 AF00004 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 21,046.85 AF00005 

56112104 SILLA 1 $ 8,900.33 AF00006 

56101700 MESA DE JUNTAS 1 $ 7,396.26 AF00007 

56112104 SILLON 1 $ 12,012.47 AF00008 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 31,535.15 AF00009 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 31,535.15 AF00010 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 31,535.15 AF00011 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 17,076.42 AF00012 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 17,076.42 AF00013 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 9,645.02 AF00014 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 9,645.02 AF00015 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 9,645.02 AF00016 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 9,645.02 AF00017 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 22,469.90 AF00018 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 22,469.90 AF00019 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 22,469.90 AF00020 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 7,993.58 AF00021 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 7,993.58 AF00022 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 15,635.81 AF00023 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 15,635.81 AF00024 



CONCEPTO CANTIDAD MONTO CONSECUTIVO 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 15,635.81 AF00025 

56112104 SILLON 1 $ 22,112.79 AF00026 

56112104 SILLON 1 $ 22,112.79 AF00027 

56112104 SILLON 1 $ 20,017.83 AF00028 

56101703 ESCRITORIO 1 $ 19,149.48 AF00029 

Computadora laptop Dell Latitude 14-5440 1 $ 29,652.50 AF00030 

Computadora laptop Dell Latitude 14-5440 1 $ 29,652.50 AF00031 

Computadora laptop Dell Latitude 14-5440 1 $ 29,652.50 AF00032 

Computadora laptop Dell Latitude 14-5440 1 $ 29,652.50 AF00033 

Computadora laptop Dell Latitude 5440 1 $ 27,854.99 AF00034 

Computadora laptop Dell Latitude 5440 1 $ 27,854.99 AF00035 

Computadora laptop Dell Latitud e 5440 1 $ 27,854.99 AF00036 

Computadora laptop Dell Latitude 5440 1 $ 27,854.99 AF00037 

Computadora laptop Dell Latitude 5440 1 $ 27,854.99 AF00038 

Computadora laptop Dell Latitude 5440 1 $ 27,854.99 AF00039 

Pantalla de Proyeccion - Proyector Electrica 
1 $ 13,917.68 AF00040 

de 150" 

Video proyector Epson Powerlite W49 3LCD. 1 $ 18,780.17 AF00041 

Video proyector Epson Powerlite W49 3LCD. 1 $ 18,780.17 AF00042 

TV SAMSUNG 75 IN PLANA 4K IJHD SMART TV 1 $ 21,631.53 AF00043 

TV SAMSUNG 75 IN PLANA 4K UHD SMART TV 1 $ 21,631.53 AF00044 

Credenza dividida en dos partes melamina 1 $ 28,560.84 AF00045 

Mueble de apoyo con cuerpo en mela mina 1 $ 55,866.45 AF00046 

Mueble para tarja con cuerpo en melarnina 1 $ 40,202.33 AF00047 

Gabinete de Piso 1 $ 8,900.78 AF00048 

Panel de Parcheo 1 $ 9,594.92 AF00049 

UPS DE 1000VA/900W 1 $ 7,828.45 AF00050 

Telefono IP Empresarial 1 $ 7,532.65 AF00051 

Telefono IP Empresarial 1 $ 7,532.65 AF00052 



1 

1 

CONCEPTO 

Switch de 48 Puertos 

Refrigerador Samsung de 19 pies- Serie 
0C194BAX700254V 

Equipo de aire acondicionado 

Lic. Adolfo de la Isla Espinoza 
Director 

CANTIDAD 

1 

1 

1 

TOTAL 

MONTO CONSECUTIVO 

$ 24,741.27 AF00053 

$ 21,383.44 AF00054 

$ 358,017.76 AF00055 

$ 2,300,671.32 

Administrativo 



INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 
ANEXOS 

2) RELACIÓN DE BIENES INMUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO 
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2024 

NADA QUE MANIFESTAR 

Lic. Adolfo de la Isla Espinoza 
Director 

CONCEPTO 

Lic. Ornar Alejandro Martínez Vado 
Jefe del Departamento 

Administrativo 



INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 
ANEXOS 

3) RELACIÓN DE CUENTAS BANCARIAS PRODUCTIVAS ESPECÍFICAS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 

NADA QUE MANIFESTAR 

~ \ \ <SP\R 

Lic. Adolfo de la Isla Espinoza 
Director 

CONCEPTO 

Lic. Ornar Alejandro Martínez Vado 
Jefe del Departamento 

Administrativo 



INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 
ANEXOS 

4) RELACIÓN DE ESQUEMAS BURSÁTILES 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 

NADA QUE MANIFESTAR 

}? 
.--.----.... -----

Lic. Adolfo de la Isla Espinoza 
Director 

CONCEPTO 

L ~ 1c. mar AleJan ro art1nez a o 
Jefe del Departamento 

Administrativo 



INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 
ANEXOS 

5) COBERTURAS FINANCIERAS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 

NADA QUE MANIFESTAR 

Lic_ Adolfo de la Isla Espinoza 
Director 

CONCEPTO 

Lic. Ornar Alejandro Martínez Vado 
Jefe del Departamento 

Administrativo 



ANEXO L • 
Participación del Poder 

Ejecutivo del Estado de 

Querétaro en el 

Patrimonio del Ente 

Público 



INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Cuenta Pública 

HACIENDA PÚBLICNPATRIMONIO 

Porcentaje de participación del Poder Ejecutivo en el 
Patrimonio 

.b Jg f2 
Lic. Adolfo de l;i. Isla Espinot.a 

Director 

Ejercicio 2024 

PARTICIPACIÓN EN LA HACIENDA PÚBLICA 

Al 31 de diciembre de 2024 

(Pesos) 

2,001,801 

100% 

esta de decir vcrd:1d declaramos quo los Estados Financieros y sus not3s, son 
mente correctos y son responsabilidad del emisor. 



Instituto Queretano del Emprendimiento 
y la Innovación (IQEJ) 

Estados e Infonnación Presupuestaria 
Dictaminados al 31 de diciembre de 2024 



Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovación (IQEI) 

Informe de auditoría de Información 
Presupuestaria 

Contenido 

Opinión Independiente 

Estado Analítico de Ingresos 

Estado Analítico <lel Ejercicio <lel Presupuesto <le Egresos con las siguientes clasificaciones: 

a) Por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto) 
b) Económica (Por Tipo de Gasto) 
e) Administrativa (por unidad administrativa) 
d) Funcional (Finalidad y Función) 

Endeudamiento Neto 

Intereses de la Deuda 

Infonnación Programática con la siguiente desagregación: 
a) Gasto por Categoría Programática 
b) Programas y Proyectos de Inversión 
e) Indicadores de resultados 

Indicadores de Postura Fiscal 

Anexo 

A 

B 

e 

D 

E 

F 

G 



ANEXO A 
Opinión 

Independiente 



( Informe de los auditores independientes 

Ferngrino Cabrnr·a ¡:lendoza 
CON SU LTORES, S C. 

al Consejo Directivo del 
Instituto Queretano del 

Emprendimiento y la Innovación (IQEI) 

Opinión 

Hemos auditado los estados financieros del Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovación (IQEI), 
correspondiente al periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024 y por el año que terminó en esa 
fecha, que comprenden: 

1. Estado Analítico de Ingresos; 
2. Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos con las siguientes clasificaciones: 

a) Por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto); 
b) Económica (Por Tipo de Gasto); 
c) Administrativa (por unidad administrativa); y 
d) Funcional (Finalidad y Función). 

3. Endeudamiento Neto; 
4. Intereses de la Deuda; 
5. Información Programática, con la siguiente desagregación: 

a) Gasto por Categoría Programática; 
b) Programas y Proyectos de Inversión; e 
c) Indicadores de Resultados. 

6. Indicadores de Postura Fiscal. 

En nuestra opinión, los estados e información presupuestaria adjuntos, mencionados en el párrafo anterior, están 
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental y la Normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonización Contable 
(CONAC) y en la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro. 

Fundamentos de la Opinión 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Nonnas Internacionales de Auditoría ('·NIA''). 
Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas nonnas se describen con más detalle en la sección de 
Responsabilidad del auditor en relación con la auditoría de los estados e información .financiera presupuestaria de 
nuestro infonne. Somos independientes del Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovación ( en adelante la 
"Entidad") de conformidad con el Código de Ética para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Nmmas 
Intemacionales de Ética para Contadores ("Código de Ética del IESBA") y con los requerimientos éticos que son 
relevantes para nuestra auditoría de los estados financieros de confonnidad con el Código de Ética emitido por el 
Instituto Mexicano de Contadores Públicos ("Código de Ética del IMCP") y hemos cumplido las demás 
responsabilidades de ética de conformidad con el Código de Ética del IESBA y con el Código de Ética del IMCP. 
Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona wia base suficiente y adecuada para 
sustentar nuestra opinión. 



1 
F2regrino C3brnr·~1 Mencloza 

CONSULTORES, S.C. 

Cuestiones claves de la auditoría 

Las cuestiones clave de la auditoría son aquellas cuestiones que, según nuestro juicio profesional, han sido de mayor 
importancia en nuestra auditoría de los estados financieros del ejercicio 2024. Estas cuestiones han sido tratadas en el 
contexto de nuestra auditoría de los estados financieros en su conjw1to y en la formación de nuestra opinión sobre 
estos, y no expresamos wia opinión por separado sobre dichas cuestiones. 

Párrafo de énfasis base de preparación y utilización de este informe 

Los estados e información financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con los requerimientos 
normativos gubernamentales a que está sujeta la Entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Pública 
Estatal, los cuales están presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos en la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental y demás Nonnatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonización Contable 
(CONAC) y en la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; consecuentemente, estos 
pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinión no se modifica por esta cuestión. 

Responsabilidad de la administración y de los encargados ,!el gobierno de la Entidad en relación con los estados e 
i11formació11 financiera presupuestaria. 

La Administración de la Entidad es responsable de la preparac10n y presentación razonable de los estados e 
información financiera presupuestaria adjw1tos de confonnidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y 
la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) y en la Ley para el Manejo de 
los Recursos públicos del Estado de Querétaro y del con.trol interno que la Administración considere necesario para 
permitir la preparación de estados e infonnación financiera presupuestaria libres de e1rnr material debido a fraude o 
error. 

En la preparación de los estados financieros, la Administración es responsable de la evaluación de la capacidad de la 
Entidad de continuar como entidad en funcionamiento , revelando, según corresponda, las cuestiones relacionadas con 
la entidad en funcionamiento y utilizando el principio contable de entidad en funcionamiento , excepto si la 
Administración tiene la intención de liquidar la Entidad o detener sus operaciones, o bien no exista una alternativa 
realista. 

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisión del proceso de la información financiera 
de la Entidad. 

Respo11.'iahilülad del auditor en relación con la auditoría de los estados e información financiera presupuestaria 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto están libres de 
errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad 
razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditoría realizada de confo1midad con las NIA 
siempre detecte un error material cuando este exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran 
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyen en las decisiones 
económicas que los usuarios toman basándose en los estados financieros presupuestarios. 



( 
FE:rnc1,-ino Cabrera MenrJoza ,, 

CONSU LTORES, S.C. 
Como parte de una auditoría ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro JUICIO profesional y 
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. Nosotros también: 

Identificamos y evaluamos los riesgos de error material de los estados financieros, debido a fraude o error, 
diseñamos y aplicamos procedimientos de auditoría para responder a dichos riesgos, y obtuvimos evidencia 
de auditoría que es suficiente y apropiada para proporcionar las bases para nuestra opinión. El riesgo de no 
detectar una incon-ección material debido a fraude es más elevado que en el caso de una incorrección material 
debido a un error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones deliberadas, 
manifestaciones intencionalmente erróneas, o la elusión del control interno. 
Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar 
procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias y no con el fin de expresar 
una opinión sobre la efectividad del control interno de la Entidad. 
Evaluamos lo adecuado de las políticas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables 
y la correspondiente información revelada por la Administración. 
Concluimos sobre lo adecuado de la utilización por la Administración, de la n01ma contable de entidad en 
funcionamiento y, basándose en la evidencia de auditoría obtenida, concluimos sobre si existe o no una 
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas 
sobre la capacidad de la Entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe 
una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atención en nuestro informe de auditada sobre la 
correspondiente info1mación revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, 
que expresemos una opinión modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría 
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoría. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden 
ser causa de que la Entidad deje de ser una entidad en füncionamiento. 

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relación con, entre otras cuestiones, la 
planeación, el alcance, y el momento de realización de la auditoría y los hallazgos significativos de la auditoría, así 
como cualquier deficiencia significativa en el contrnl interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

Querétaro, Querétaro a 20 de enero de 2025 

Peregrino Cabrera M9!doza-C-<mrultores, S. C. 

. C. y P. C. A. G. Alejandra Peregrino Ordaz 
Cédula profesional 8578050 • 
Fray Luis de León 3049-102 Centro Sur. 
Querétaro, Qro. México. 



ANEXO B 
Estado Analítico de 

Ingresos 



Cuenta Pública 2024 
INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Estado Analltico de Ingresos 

Cuotas y Aportaciones de Segurida~ Social 

Contribuciones de Mejoras 

Derechos 

Productos 

Aprovechamientos 

Ingresos po, Venta de Bienes. P1estac16n de Servicios y 
Otros 1n91esos 
Part1cípac1ones. Aportaciones. Convemos, lncenlivos 
Oe1ivados de la Colaboración Fiscal y Fondos Oistinlos 
de Aportaciones 
Transferencias , As1gnac1ones. Subsidios y Subvenciones, 
y Pensiones y Jub ilaciones 

Ingresos Derivados de Financiam ientos 

Total 

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de 
los Municipios 

Impuestos 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 

Contribuciones de Mejoras 

Derechos 

P1oduc\os 

Aprovechamientos 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, 
lncenl ivos Derivados de la Colaboración Fiscal y 
Fondos Distintos de Aportaciones 
Ttansfe,encias, Asignaciones, Subsidios y 
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

Ingresos dit los Entes Público■ de los Poderes 
Legi slat ivo y Judicial, de 101 Órganos Autónomos y 
del Sector Parae stalal o Paramunlcipal, asl como de 
las Empresas Productivas del Estado 

Cuo1as y Aportaciones de Seguridad Social 

P1oduclos 

ln91esos por Venta de Brenes, Prestación de 
Serv;cios y Otros Ingresos 
Transferencias. Asignaciones. Subs101os y 
Subvenciones, y Pensiones y Jubi laciones 

Ingresos derivados de financiami ento 

Ingresos Derivados de Financiamientos 

Total 

12,384,000 

12,384,000 

12,384,000 

12,384,000 

12,384,000 

-- ks::ft5§25-
- LIC . ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 

DIRECTOR 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 

{Cirras en Pesos) 

, 2.Je.:.000 

12,JaA,000 

12,384,000 

12,384,000 

12,384,000 

Bajo pro1esla de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonabtemenle correctos y sor. responsabilidad del emisor. 

12,384,000 

12,384,000 

lngres:os e,;cedentes 

12,384,000 

12,384,000 

12,384,000 

Ingresos excedentes 

12,384,000 

12,384,000 

12,384,000 

12.384,000 

12,384,000 



ANEXO C 
Estado Analítico del Ejercicio del 

Presupuesto de Egresos con las siguientes 

clasificaciones 

a) Por Objeto del Gasto (Capítulo y 

Concepto) 

b) Económica (Por Tipo de Gasto) 

c) Administrativa (por unidad 

administrativa) 

d) Funcional (Finalidad y Función) 



Servicios Personales 10,282,560 

Remuneraciones al Personal de Caracter 5,346,931 
Permanenle 
Remuneraciones al Personal de Caracter o 
Transitorio 
Remuneraciones Adicionales y Especiales 1,645,210 

Seguridad Social 925,430 

Otras Prestaciones Sociales y Económicas 2,364,989 

Previsiones o 
Pago de Estímulos a Servidores PUblicos o 

Materiales y Suministros 100,000 

Materiales de Administración, ~misión de 50,000 
Documentos y Anículos Oficiales 

Alimentos y Utensilios o 
Materias Primas y Materiales de Producción y o 
Comercialización 
Materiales y Artículos de Construcción y de o 
Reparación 
Productos Ouimicos, Farmacéuticos y de o 
Laboratorio 

Combustibles, Lubricantes y Aditivos 50,000 

Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y o 
Articulas Deportivos 

Materiales y Suministros Para Seguridad o 
Herramientas, Refacciones y Accesorios o 
Menores 

Servicios Generales 1,901,440 

Servicios Básicos 100,000 

Servicios de Arrendamiento 900,000 

Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y 200,000 
Otros Servicios 

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 30,000 

Servicios de Instalación, Reparación, o 
Mantenimiento y Conservación 

Servicios de Comunicación Social y Publicidad 500,000 

Servicios de Traslado y Viáticos 100,000 

Servicios Oficiales 71 ,440 

Otros Servicios Generales o 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras o 
Ayudas 

Transferencias Internas y Asignaciones al o 
Sector Público 

Transferencias al Resto del Sector Público o 
Subsidios y Subvenciones o 
Ayudas Sociales o 
Pensiones y Jubilaciones o 
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y o 
Otros Análogos 

Transferencias a la Seguridad Social o 
Donativos o 
Transferencias al Exterior o 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 100,000 

Mobiliario y Equipo de Administración 100,000 

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo o 
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio o 
Vehiculos y Equipo de Transporte o 
Equipo de Defensa y Seguridad o 
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas o 

Cuenta Pública 2024 
INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Clasificación por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto) 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 

(Cifras en Pesos} 

-5 ,943,582 4,338,978 

-2,890,010 2,456,921 

o o 

-1,039,926 605,284 

-420,216 505,215 

•1 ,593,431 771,558 

o o 
o o 

268,486 368,486 

57,191 107,191 

22,167 22,167 

o o 

86,901 86,901 

o o 

50,700 100,700 

1,265 1,285 

o o 

48,241 48,24 1 

1,858,342 3,759,782 

-60,377 39,623 

158,535 1,056,535 

456,415 656,415 

·40,742 70,742 

401,949 401,949 

40,000 540,000 

27,414 127,414 

686,973 760,413 

104,691 104,691 

3,507,805 3,507,805 

o o 

o o 
o o 

3,507,805 3,507,805 

o o 

o o 

o o 
o o 
o o 

470,162 570,162 

112,144 212,144 

o o 
o o 
o o 
o o 

4,257,006 

2,394,550 

o 

605,284 

505,215 

751,958 

o 
o 

368,486 

107,191 

22,167 

o 

68,901 

o 

100,700 

1,285 

o 

48,241 

3,749,000 

39,623 

1,047,753 

656,415 

70,742 

401,949 

540,000 

127,414 

760,413 

104,691 

3,507,805 

o 

o 
o 

3,507,805 

o 

o 

o 
o 

o 
570,162 

212,144 

o 
o 
o 
o 

~ 56,018 
-- · 

358,018 ~ 

4,182,341 81,972 

2,394,550 62,371 

o o 

605,284 o 
430,549 o 
751,958 19,600 

o o 
o o 

368,486 o 

107,191 o 

22,167 o 

o o 

68,901 

o o 

100,700 o 

1,285 o 

o o 

48,241 o 

3,704,177 10,782 

39,623 o 
1,047,753 10,782 

632,165 

70,7421 
o 

401,949 o 

540,000 o 
127,414 

760,413 o 
64 ,118 o 

3,507,805 o 

o o 

o o 
o o 

3,507,805 o 
o o 

o o 

o 
o 

ol o 
570,162 

212,144 o 
o o 
o o 
o o 
o o 

358,018 o 



Bienes Inmuebles 

Activos Intangibles 

Inversión Pública 

Obra Pública en Bienes de Dominio Püblico 

Obra PUblica en Bienes Propios 

Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 

Inversiones Financieras y Otras Provisiones 

Inversiones Para el Fomento de Actividades 
Productivas 

Acciones y Participaciones de Capital 

Compra de Titules y Valores 

Concesión de Préstamos 
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros 
Análogos 

Otras Inversiones Financieras 

Provisiones para Contingencias y Otras 
Erogaciones Especiales 

Participaciones y Aportaciones 

Participaciones 

Aportaciones 

Convenios 

Deuda Pública 

Amor1ización de la Deuda Pública 

Intereses de la Deuda Pública 

Comisiones de la Deuda Pública 

Gastos de la Deuda Pública 

Costo por Cober1'-!ras 

Apoyos Financieros 

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 
Adefas 

o 
o 

o 

o 

o 

o 

o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 

Total del Egreso 12,384,000 

"" - - l _\d. .. _;~-

LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 

DIRECTOR 

Cuenta Pública 2024 

INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Clasificación por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 

(Cifras en Pesos) 

o 
o 

o 

o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

161,213 

o 
o 

o 

o 
o 
o 

o 

o 

o 
o 
o 

o 

o 

o 

o 

o 
o 
o 

o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 

12,545,213 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

o o o 
o o o 
o o o 

o o o 

o o o 
o o o 
o o o 

o o o 

o o o 

o o o 
o o o 
o o o 

o o o 

o o o 

o o o 

o o o 

o o o 
o o o 
o o o 

o o o 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

o o o 

12,452,459 12,332 92,754 



Gasto Corriente 

Gasto de Capital 

Amortización de la Deuda y Disminución de Pasivos 

Pensiones y Jubilaciones 

Participaciones 

Total del Egreso 

~ dréto 
LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 

DIRECTOR 

Cuenta Pública 2024 
INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 
Clasífícaciór? Económica (por Tipo de Gasto) 

12,284,000 

100,000 

o 

o 

o 

12,384,000 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 
{Cifras en Pesos) 

-308,949 11,975,051 

470,162 570,162 

o o 

o o 

o o 

161,213 12,545,213 

Sajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

11 ,882,297 11, 762,8081 92,754 

570,162 570,162 o 

o o o 

o o o 

o o o 

12,452,459 92,754 



Instituto Queretano del Emprendimiento e Innovación 

Oireccion 

Departamento Administrati vo 

Departamento de Emprendimiento e Innovación 
Departamento de Diseño e Incubación 

Total del Egreso 

LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 
DIRECTOR 

12,384,000 

2,845,446 

4,060,028 

2,793,355 

2,685,171 

12,384,000 

Cuenta Pública 2024 
INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 
Clasificación Admin!stratlva 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 
(Cifras en Pesos¡ 

161,213 12,545,213 

-1,037,943 1,807,503 

5,033,809 9,093,837 

-2,024,306 769,049 

-1,810,348 874,823 

161,213 12,545,213 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

12,452,4 59 12,332,970 92,754 
1,725,531 1,692,772 81,972 

9,083,055 9,026,755 10,782 

769,049 750,096 o 
874,823 863,347 o 

12,452,459 12,332,970 92,754 

o 



Poder Ejecutivo 

Poder Legislativo 

Poder Judicial 

Órganos Autónomos 

Total del Egreso 

Cuenta Pública 2024 
Gobierno (Federal/Estatal/Municipal) de INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

~ =1 &. IB llliliill 

LIC . ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 
DIRECTOR 

o 

Clasificación Administrativa 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 

(Cifras en Pesos) 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

LIC . O 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

o o 

o o 

o o 

o 



Cuenta Pública 2024 
Sector Paraestatal del Gobierno (Federal/Estatal/Municipal) de INST!TUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Entidades Paraestatales y Fideicomisos No 
1 12,384,0001 

Empresariales y No Financieros 

Instituciones Públicas de la Seguridad Social 1 

:1 Entidades Paraestatales Empresariales No 
Financieras con Participación Estatal Mayoritaria 

Fideicomisos Empresariales No Financieros con 
1 01 Partic!paclón Estatal Mayoritaria 

Entidades Paraestatales Empresariales 
Financieras Monetarias con Participación Estatal 1 01 
Mayoritaria 

Entidades Paraestatales Empresariales 
Financieras No Monetarias con Participación 1 01 
Estatal Mayoritaria 

Fideicomisos Financieros Públicos con 
1 01 

Participación Estatal Mayoritaria 

Entidades Paramunicipales (En Sus Diferentes 
01 Clasificaciones) 

Total del Egreso 12,384,000 

LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 
DIRECTOR 

c:asificación Administrativa 
Del 1 de Er!ero al 31 de Diciembre de 2024 

(Cifras en Pesos) 

161,2131 12,545,2131 

ºI 

:1 º' 
01 01 

01 01 

01 01 

º' 01 

01 01 

161,213 12,545,213 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

12,452,4591 

:1 

01 

01 

O/ 

O/ 

01 

12,452,459 

12,332,9701 92,754 

:1 
o 

o 

01 o 

01 o 

01 o 

º' o 

01 o 

92,754 



Gobierno 

Legislación 

Justicia 
Coordinación de la Política de Gobierno 

Relaciones Exteriores 
Asuntos Financieros y Hacendarios 

Seguridad Nacional 

Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior 

Otros Servicios Generales 

Desarrollo Social 
Protección Ambiental 

Vivienda y Servicios a la Comunidad 

Salud 

Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 

Educación 

Protección Social 

Otros Asuntos Sociales 

Desarrollo Económico 

Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General 

Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 

Combustibles y Energía 

Minería, Manufacturas y Construcción 

Transporte 

Comunicaciones 

Turismo 

Ciencia, Tecnologia e Innovación 

Olras Industrias y Otros Asuntos Económicos 

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 

Transacciones de la Deuda Publica/ Costo Financiero de la Deuda 

Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y 
Ordenes de Gobierno 

Saneamienlo del Sistema Financiero 

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anleriores 

Total del Egreso 

DIRECTOR 

Cuenta Pública 2024 
INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 
Clasificación Funcional (Finalidad y Función) 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 
(Cifras en Pesos) 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

12,384,000 161,213 12,545,213 

12,384,000 161 ,213 12,545,213 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

o o o 
o o o 

o o o 
o o o 

o o o 

o o o 
o o o 

12,384,000 161,213 12,545,213 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

o ~I o 
o o 
o o 
o al o 
o o 
o 

;¡ ;¡ 
o 
o 
o 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

12,452,459 12,332,970 92,754 

12,452,459 12,332,970 92,754 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o 

;¡ ;1 
o 
o 
o 

o 
o o o 

o o o 

o o o 
o o o 

12,452,459 12,332,970 92,754 



ANEXO D 
Endeudamiento Neto 



Total Créditos Bancarios 

Cuenta Pública 2024 

INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Endeudamiento Neto 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 

(Cifras en Pesos) 

----

o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o o 

o 
1 o 

1------------------ ·_1 __________ ____ _ _,_ ____________ -+--------------I 

1--.~.---------~.--·-=---=---=--=--=--=--=---- --· • ••• T~~~~-==-----------1-----------i------------ ! --l 

___ I ----------+-------- ---+------------º-

Total Otms Instrumentos de Deuda o 

·--·----------- ---------- ··------- -------------------+--

TOTAL 1 

LIC . ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 

DIRECTOR 

o 

o 
--------+--------- - -----

o o 

o o 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 



ANEXO E 
Intereses de la Deuda 



Cuenta Pública 2024 
INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Intereses de la Deuda 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 

(Cifras en Pesos) 

1---- -------------------- -----+---------------t--------------l 

Total de intereses de Créditos Bancarios o 

. -----------------------·--+---------------t------------

---------------------------+----- ----------

Total de intereses de Otros Instrumentos de Deuda 

TOTAL 

LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 
DIRECTOR 

o 

o 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

o 

o 

o 



ANEXO F 
Información Programática con la 

siguiente desagregación 

a) Gasto por Categoría 

Programática 

b) Programas y Proyectos de 

Inversión 

e) Indicadores de Resultados 



Programas 

Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y 
Municipios 

Sujetos a Reglas de Operación 

Otros Subsidios 

Desempeflo de las Funciones 

Prestación de Servicios Públicos 

Provisión de Bienes Püblicos 

Planeación, seguimiento y evaluación de pollticas públicas 

Promoción y fomento 

Regulación y supervis ión 

Funciones de las Fuerzas Armadas (Únicamente Gobierno 
Federal) 

Especificas 

Proyectos de Inversión 

Administrativos y de Apoyo 

Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia 
institucional 

Apoyo a la función pública y al mejoramiento de la gestión 

Operaciones ajenas 

Compromisos 

Obligaciones de cumplimiento de resolución jurisdiccional 

Desastres Naturales 

Obligaciones 

Pensiones y jubilaciones 

Aportaciones a la seguridad social 

Aportaciones a fondos de estabilización 

Aportaciones a fondos de inversión y reestructura de pensiones 

Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal) 

Gasto Federalizado 

Participaciones a entidades federativas y municipios 

Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la 
banca 

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores 

Total del Egreso 

t> ~ 
' ¡ ' i 

LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 

DIRECTOR 

X 

Cuenta Pública 2024 
INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Gasto por Categoría Programática 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 

(Cifras en Pesos) 

12,384,000 161,213 12,545,213 

o o o 

o o o 
o o o 

12,384,000 161,213 12,545,213 

12,384,000 161,213 12,545,213 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

o o o 

o o o 
o o o 
o o o 

o o o 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

o o o 
o o o 

o o o 

o o o 

12,384,000 161,213 12,545,213 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

12,452,459 12,332,970 92,754 

o o o 

o o o 
o o o 

12,452,459 12,332,970 92,754 

12,452,459 12,332,970 92,754 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

o o o 

o o o 
o o o 
o o o 

o o o 

o o o 
o o o 
o o o 

o o o 
o o o 
o o o 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

o o o 
o o o 

o o o 

o o o 

12,452,459 12,332,970 92,754 



INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Programas y proyectos de inversión .. 

NADA QUE MANIFESTAR 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son 
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 
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ANEXO G 
Indicadores de 

Postura Fiscal 



Cuenta Pública 2024 
INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

Indicadores de Postura Fiscal 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 

(Cifras en pesos) 

: "'.!í•. {-' • •~~{t~:.:• ,1t1i"1•0 1~ I M·• • .-:: . ~ • 
:' ...• ,- .,,,l;!r~'{~.,, .'if,¡·~·,-,, l,;j '·· 1 1;" .l ~...., H 11 t: l r.ll~H -~ "·· ¡;¡ . 1 t h I t '1:::;. 

''·' ;,, •,"'+ •~-:- ~rt· . ~· •~ -•r .. 

l. Ingresos Presupuestarios 12,384,000 

1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa o 
2. Ingresos del Sector Paraestatal 12,384,000 

11 . Egresos Presupuestarios 12,384,000 

3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa o 
4. Egresos del Sector Paraestatal 12,384,000 

111. Balance Presupuestario (Superávit o Déficit) (111 = 1 -11) o 

; ':· 
1
~1!:.l.'l: l titt: :"1li' 

.. 
. ,T "t' .. 

12,384,000 

o 
12,384 ,000 

12,452,459 

o 
12,452.459 

-68,459 

···;_;; "M:,1:.~if,J'_r~ ·j:,• •. ,, , ---,f- .;,••-,.,·:~;..··· -~ / •, '11 ;¡.,,•,u 111 . 1 llr~ l l 
·- .. , , :¡;-. ' •. •. . .'''.(•J{¡fr;:, , , -t-. ,, ... ,. , .. ,,,, ra i',,1· r.: :·,,·:. ·.,:_.,.., • • t t: 11 t i-: *. 1 1 [!.l'l :-Hlt : 1ítl; ,· .. '• ' • •~l"t'- ✓ ~ 1 •;,1'~' '<;",.t' _.•,•, • ,. ' •~,:, C.,:-• ,, 

111. Balance presupuestario (Superávit o Déficit) o -68,459 

-·--
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda o o 

V. Balance Primario (Superávit o Déficit) (V= 111 + !V) o -68,459 

-:,, .. : 
.,· :,, 11"; • • • ' "= ' ' • • 

12,384,000 

o 
12,384,000 

12,332,970 

o 
12,332 ,970 

51,030 

~· :utot: ., , t: • • • • 1 1"; 1 1 

51,030 

o 

---
51,030 

1---------------------------------+--------- ----/----------+--- - ----- - - --l 

A. Financiamiento o o o 

1-----------------------------+---- -------1------------+------------I 
B. Amortización de la deuda o o o 

1----------------------------+------------+-----------+-----------I 

C. Financiamiento Neto 

LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 

DIRECTOR 

o 

JEFE D 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

o 



Instituto Queretano del Emprendimiento 
y la Innovación (IQEI) 

Estados financieros en cumplimiento de la 
Ley de Disciplina Financiera de las 
Entidades Federativas y los Municipios 
dictaminados al 31 de diciembre de 2024 



Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovación (IQEI) 

Informe de auditoría en cumplimiento con la Ley 
de Disciplina Financiera de las Entidades 
Federativas y los Municipios 

Contenido 

Opinión Independiente 

Estado de Situación Financiera Detallado - LDF 

Informe Analítico de la Deuda Pública y Otros Pasivos - LDF 

Informe Analítico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos - LDF 

Balant:e Presuput:staiio - LDF 

Estado Analítico de Ingresos Detallado - LDF 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF 
Clasificación por objeto del Gasto (Capítulo y Concepto) 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF 
Clasificación Administrativa 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF 
Clasificación Funcional (Finalidad y Función) 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF 
Clasificación de Servicios Personales por Categoría 

Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 
Federativas y los Municipios 
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ANEXO A 
Opinión 

Independiente 



1 Informe de los auditores independientes 

Fern~1rino C;3brnr --1 Mencioza 
CONSULT ORE S, S. C. 

al Consejo Directivo del 
Instituto Queretano del 

Emprendimiento y la Innovación (IQEI) 

Opinión 

Hemos auditado los estados e información financiera y presupuestaria del Instituto Queretano del Emprendimiento y 
la Innovación (IQEI), conespondiente al periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, que 
comprenden: 

1. Estado de Situación Financiera Detallado - LDF; 
2. Informe Analítico ,de la Deuda Pública y Otros Pasivos - LDF; 
3. Informe Analítico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos - LDF; 
4. Balance Presupuestario - LDF; 
5. Estado Analítico de Ingresos Detallado - LDF; 
6. Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF 

Clasificación por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto); 
7. Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF 

Clasificación Administrativa; 
8. Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF 

Clasificación Fw1cional (Finalidad y Fw1ción); 
9. Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF 

Clasificación por Servicios Personales por Categoría; y 
10. Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 

Federativas y los Municipios. 

En nuestra opinión, los estados e información adjuntos mencionados en el párrafo anterior, están preparados, en todos 
los aspectos materiales, de conformidad con los disposiciones establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las 
Entidades Federativas y los Municipios y en los criterios para la elaboración y presentación homogénea de la 
in.f01mación financiera y de los fonnatos a que hace referencia en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 
Federativas y los Municipios, emitida por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) . 

Fundamentos de la Opinión 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Nonuas Internacionales de Auditoría ("NIA''). 
Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas nonnas se describen con más detalle en la sección de 
Responsabilidad del auditor en relación con la auditoría de los estados e información financiera relativa a la Ley de 
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios de nuestro informe. Somos independientes del 
Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovación ( en adelante la "Entidad") de confomlidad con el Código de 
Ética para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de N01mas Internacionales de Ética para Contadores ("Código 
de Ética del IESBA") y con los requerimientos éticos que son relevantes para nuestra auditoría de los estados 
financieros de confo1midad con el Código de Ética emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Públicos ("Código 
de Ética del IMCP") y hemos cumplido las demás responsabilidades de ética de conformidad con el Código de Ética 
del IESBA y con el Código de Ética del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido 
proporciona una base suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinión. 
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CONSULT ORES, S.C. 

Cuestiolles claves de la auditoría 

Las cuestiones clave de la auditoría son aquellas cuestiones que, según nuestro juicio profesional, han sido de mayor 
importancia en nuestra auditoría de los estados financieros del ejercicio 2024. Estas cuestiones han sido tratadas en el 
contexto de nuestra auditoría de los estados financieros en su conjunto y en la formación de nuestra opinión sobre 
estos, y no expresamos una opinión por separado sobre dichas cuestiones. 

Párrafo de énfasis base de preparación y utilización de este informe 

Los estados e infmmación de disciplina financiera adjuntos, fueron preparados para cumplir con los requerimientos 
normativos gubernamentales a que está sujeta la Entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Pública 
Estatal, los cuales están presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos en la Ley de Disciplina 
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y en los criterios para la elaboración y presentación 
homogénea de la info1mación financiera y de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de 
las Entidades Federativas y los Municipios, emitida por el Consejo Nacional del Annonización Contable (CONAC), 
consecuentemente, estos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinión no se modifica por esta 
cuestión. 

Responsabilidad de la Admillistración y de los encargados del gobierno de la Entidad en relación con los estados 
e illformación financiera relativa a lll Ley de Db1cip/ina Financiera de las Entidad e.-. Federativas y los Municipio.,·. 

La Administración de la Entidad es responsable de la preparación y presentación razonable de los estados e 
información financiera adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley de Disciplina Financiera 
de las Entidades Federativas y los Municipios y en los criterios para la elaboración y presentación homogénea de la 
infonnación financiera y de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 
Federativas y los Municipios, emitida por el Consejo Nacional de Annonizacíón Contable (CONAC) y del control 
interno que la Administración consideró necesario para permitir la preparación de los estados e información financiera 
libre de incon-ección material debida a fraude o error. 

En la preparación de los estados financieros, la Administración es responsable de la evaluación de la capacidad de la 
Entidad de continuar como entidad en funcionamiento, revelando, según con-esponda, las cuestiones relacionadas con 
la entidad en funcionamiento y utilizando el principio contable de entidad en funcionamiento, excepto si la 
Administración tiene la intención de liquidar la Entidad o detener sus operaciones, o bien no exista una alternativa 
realista. 

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisión del proceso de la información financiera 
de la Entidad. 

Respo11sabilidad del auditor en relttció11 con la auditoría de los estados e información financiera relativa a la Ley 
de Disciplina Financiera de las Entidmles Federativas y los Municipios 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto están libres de 
errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un inforn1e de auditoría que contiene nuestra opinión. 
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( 
Fern~Fino Cabrnrn M.., ndoza 

CONSULT ORES, S.C. 
Seguridad razonable es w1 alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditoría realizada de confonnidad con 
las NIA siempre detecte w1 error material cuando este exista. Los errores pueden deberse a fraude o enor y se 
consideran materiales si , individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyen en las 
decisiones económicas que los usuarios toman basándose en los estados financieros presupuestarios. 

Como parte de una auditoría ejecutada de confonnidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y 
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. Nosotros también: 

Identificamos y evaluamos los 1iesgos de e1Tor material de los estados financieros, debido a fraude o error, 
diseñamos y aplicamos procedimientos de auditoría para responder a dichos 1iesgos, y obtuvimos evidencia 
de auditoría que es suficiente y apropiada para proporcionar las bases para nuestra opinión. El riesgo de no 
detectar una incorrección material debido a fraude es más elevado que en el caso de una inc01Tección material 
debido a un enor, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones deliberadas, 
manifestaciones intencionalmente erróneas, o la elusión del control interno. 
Obtenemos un entendimiento del control intemo relevante para la auditoría con el fm de diseñar 

• procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias y no con el fin de expresar 
una opinión sobre la efectividad del control interno de la Entidad. 
Evaluamos lo adecuado de las políticas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables 
y la correspondiente información revelada por la administración de la Entidad. 
Concluimos sobre lo adecuado de la utilización por la Administración, de la nonna contable de entidad en 
funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoría obtenida, concluimos sobre si existe o no una 
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas 
sobre la capacidad de la Entidad para continuar como entidad en füncionamiento. Si concluimos que existe 
una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atención en nuestro informe de auditoría sobre la 
correspondiente información revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, 
que expresemos una opinión modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría 
obtenida hasta la fecha de nuestro infom1c de auditoría. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden 
ser causa de que la Entidad deje de ser W1a entidad en funcionamiento. 

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relación con, entre otras cuestiones, la 
planeación, el alcance, y el momento de realización de la auditoría y los hallazgos significativos de la auditoría, así 
como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

Querétaro, Querétaro a 20 de enero de 2025 

Feregrino Cabrera Mentloza Consult 
/__,,.------

C. P. C. y P. C. A. G. Alejandra Feregrino Ordaz 
Cédula profesional 8578050 
Fray Luis de León 3049-102 Centro Sur. 
Querétaro, Qro. México 



ANEXO B 
Estado de Situación 

Financiera Detallado 

-LDF 



Concepto (e) 

ACTIVO 

Activo Circulante 

a. Efectivo y Equivalentes {a=a1 +a2+aJ+a4+a5+a6+a7) 

a1) Efectivo 
a2) Bancos/Tosoreria 

aJ) Bancos/Dependencias y Otros 

a4) Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 
a5) Fondos con Afectación Especifica 

., 

a6) Depósitos de Fondos do Torce ros en Garanlia y/o 
Administración 

al) Otros Electivos y Equivalentes 

j 

b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes (b=bl +b2+b3-t{i4 +b5-+b6+b7) 

bl) lnversion~s Financieras de Corto Plazo 

b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 
b3) Deudores Di~ersos por Cobrar a Corto Plazo 

b4) Ingresos por Recuptirar a Corlo Plazo 

b5) Deudores pOf Anticipos de ta Tesoreria a Corto Pla::o 
b6) Préstamos Otorgados a Corlo Plazo 

b7) Otro::: Derechos a Recibir Efectivo o Equivalenlos a Corto Plazo 

c. Derechos a Recibir Bienes o Servicios (c=cl +c2+cJ+c4-+c5) 

r. 1) Anticipo a PmAedores por Adquisición de 8lenes y Presta.-::ión 
de Servicios a Corto Plazo 
c2) Anticipo a Pro.,.eedore~ por Adquisidón de Biene:; !nmuablos y 
Muebles a Corto Plazo 

r,J) Anticipo a Proveedores por Adquisición de Bienes lr,t¿ílgiblc5 ,1 

Corlo Píazo 

c-4) Anticipo a Contratistas por Obras Püblicas a Curto Plazo 

c5) Otros Derechos a Recibir Bienes o Se/Vicios a Corto Plazo 

d. Inventarios (d~1+d2-+03~4+d5) 

d1) Inventario de Mercancías para Venta 

d2) Inventario de Mercancias Terminadas 

dJl Inventario de Mercancías en Proceso do Elaboración 
d-4j lnvcnlario de Materias Pr;mas, Malerialos \' Suministro::: para 
Prr,rl1u·.rJón 

cl5) Oienes 011 foi1!>itc 

e. Almacenos 

f. E!.limac.ión ~r Pérdida o Oetf!rioro de Activos CirC1Jlr.nle'i (í=f1-f2) 

íli Ef.tiinar:.iones µara Cuen\~s Incobrables por Derechos él Reribir 
Efe;:tvo o Equiv,far 1tes 

12¡ Estimación por De!~;ioro de lnvent;1rios 

3. Otros Activo:; Circulantes (g=g1 ~~2~-11J4} 

gl) Va!:i•es en Garantía 

g.2) Bier1~~ en Gara!1\ia (excluye. rlepósilos de fondos) 

g.J) Bienes Derivado:; de Embdrgos, Dccun,isos, .A.segurél!nientos v 
Dación en Pagc, 

'i,) /..d:,i1::sk1611 con r-or:Gc~ cie Terceros 

!A. Tolill ele AcL:vos c:rcular.b1'= (IA = a • b + c + d t et· r + g) 

.A.divo No Clrculanto 

a. Inversiones Financieras a La~go Plazo 

b Derecho:.. a R8<.:ibi:- Efectivo o Equ:valenles a largo Plazo 

c. Bienes lnrnuellles, Infraestructura}º Cc-nslrucciones en Procese 

d. Bienes Muebles 

e. Activo:; lnlangi0les 

f. Depreciación, Deteric,ro v A111ortizaci6n Acumulada de Bienes 

g. Activos Diferidos 

h. E:::timación pcr Pérdidñ o Diilerioro de Activos no Circulan\:::s 

i. Otros Activos ne, Circulanles 

1B. Total d.i Activos No Cirr.ulantP.s (18 = a t b • r. + d ♦ e + r + g + h ♦ i) 

l. Total del Activo (I == IA + 1B) 

INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION (a) 

Estado de Situación Financiera Detallado - LDF 

Al 31 de ~lciambre de 2023 y al 31 de Diciembre de 202• (b) 

(PESOS) 

2024 (d) 

422,940 

-O 

422.940 

o 
o 
o 

422,940 

o 
o 
o 

2,300,671 

o 

-39 1.52.4 

o 
o 
o 

1,909,047 

2,331,987 

321,170 

-O 

321,170 

321 ,170 

o 
o 
o 

1,730,510 

o 

-14.705 

o 
o 
o 

1.715,805 

2,036,975 

PASIVO 
Pasivo Circulante 

a. Cuentas por Pagar a Corlo Plazo (a=a1 .. a2 .. aJ .. a4 .. a5+a6•a7+a8+a9) 

al) Servicios Personales por Pagar a Corlo Plazo 

a2) Proveedores por Pagar a Corto Plazo 

aJ) Contratistas por Obras Públicas por Pagar a Corto Plazo 

a4) Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Pla.1.0 

a5) Trar,sferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 

a6) Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública por 
Pagar a Corlo Plazo 

a7) Retenciones v Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 

a8) Devoluciones de la ley de Ingresos por Pagar a Corlo Plazo 

a9) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 

b. Documentos por Pagar a Corto Plazo (b=b1 -+-b2-+b3) 

b1) Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo 

b2) Doc-Jmcnlos con ContJ alistas por Obras Püb!icas por Pegar a Corto 

bJ) Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo 

c. Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a largo Plazo (c=c1 +c2) 

el) Porción a Cor1o Plazo de !a Deuda Pública 

c2) Porci6n a Corto Plazo de Anendamion\o Financiero 

d. Titules y Valores a Corto Plazo 

e. Pasivos Direridos a Corto Plazo (e=e1 ~2-+i!3) 

el) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 

e2) Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 

eJ) Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo 

l. Fondos v Bienes do Terceros en Garan\ia y/o Administraci6n a Corto Plazo 
(f=f1+12+fJ+f4+15-+f6) 

f1) Fondos en Garantía a Corlo Plazo 

í2) Fondos en Administración a Corto Plazo 

íJ) Fondos Conlingenles a Corto Plazo 
14) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anollogos a Corto 
Plam 
15) Otros Fondos de Terceros en Garantía y/o Admmistración a Corlo 
Pl:o,n 

f6) Valores y Bienes en Garantía a Corlo Plazo 

g. Provisiones a Corto Plazo (g=g1 ~2+g3) 

g1) Provisión para Demandas y Juicios a Corto Plazo 

g2) Pro11isi6n para Contingencias a Corto Plazo 

gJ) Otras Provisiones a Corto Plazo 

h. Otros Pasivos a Corto Plazo (h=h l+h2•h3) 

h 1) Ingreso!:. por Clasific.-ir 

h2) Recaudación por Participar 

hJ) Otros Pasivos Circulantes 

IIA. Total de Pasivos Circulantes (11A =a+ b + c + d +e ♦ f + g + h) 

Pasivo No Circulante 

a. Cuen!as por Pagar a largo Plazo 

b. Documentos por Pagar a largo Plazo 

c. Deuda Püb!ica a Largo Plazo 

d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo 

e, Fondos y Bienes de T creeros en Garanlia y/o en Administracióri a largo 
Plazo 

f. Provisiones a largo Plazo 

11B. Total de Pasivos No Circulantes (11B = a + b + c + d + e f rJ 

U. Total del Pasivo (11 = IIA + 1181 

HACIENDA P\JBUCA/PATRIMONIO 

IIIA. Hacienda PüblicaJPatrimonio Conllibuido {IIIA =a+ b + c) 

a. Aportaciones 

b. Donaciones de CapHal 

c. Aclualización de la Hacienda PUblica/Patrimonio 

111B. Hacienda PUblicVPatrimonio Generado (111B =a ♦ b + c + d + e) 

a. Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 

b. Resultados de Ejercicios Anteriores 

c. Revalllos 

d. Rese1Vas 

e. Rectificaciones de Resullados de Ejercicios Anteriores 

IIIC. Exceso o Insuficiencia en ta Aclualiución de la Hacienda 
PUblica/Patrimonio (111C=a•b) 

a. Resultado por Posición Monetaria 

b. Resultado por Tenencia do Activos no Monetarios 

111. Total Hacienda Püblic.a/Patrimonio (111 = IIIA + 111B + IIIC) 

IV. Total del Pasivo y Hacienda PüblicaJPatrimonio (IV= 11 + 111) 

2024 (d) 

330,186 
74,666 

44,823 

o 
o 
o 

o 

210,697 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 

o 

o 
o 

o 

o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 

o 

o 
o 
o 
o 

o 

o 

330,186 

o 
o 
o 
o 

o 

o 

o 

330,186 

o 
o 
o 
o 

2,001,801 

17.4,78-4 

1,877,017 

o 
o 
o 

o 

o 
o 

2,001,801 

2,331,987 

Bajo protesta de decir verdad ~ !aramos que los Estados Financieros y sus notas. son razonablemente correctos y son responsabi!idad del emisor. ~ / 

31 de diciembre de 
11l2J(o) 

159,957 

42,767 

o 
o 
o 
o 

o 

117,190 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 

o 

o 
o 

o 

o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 

o 

o 
o 
o 
o 

o 

o 

159,957 

o 
o 
o 
o 

o 

o 

o 

159,957 

o 
o 
o 
o 

1,877,017 

1.877,017 

o 
o 
o 
o 

o 

o 
o 

1,877,017 

2,036,975 

I'- ,~-- ---- ~ ~ -
----------J""'E~-c~,c;c-º-;;E",.~:"":p"":~"e'"'J~~~ ~~,~,s~TR~A~r5,v:::o;;::¡¡;;;;==c._ ____ _ ll ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 

DIRECTOR 

/ 



ANEXO C 
Informe Analítico de 

la Deuda Pública y 

Otros Pasivos - LDF 



' .- INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION (a) 

lnfonne Analítico de la Deuda Pública y Otros Pasivos - LDF . 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 (b) 

(PESOS) . 
Pago de 

Saldo al 31 de Revaluaciones, Pago de Comisiones y 
Denominación de la Deuda Pública y Otros 

diciembre de 
Disposiciones Amortizaciones 

Reclasificaciones 
Saldo Final del 

Intereses del demás costos 
Pasivos 

2023 (d) 
del Periodo del Periodo 

y Otros Ajustes 
Periodo (h) 

Periodo 
asociados 
durante el 
Periodo 

{c) {d) {el {fl (g) h=d+e-f+g (i) {j) 

1. Deuda Pública (1=A+B) o o o o o o 
A. Corto Plazo (A=a1+a2+a3) o o o o o o 

a1) Instituciones de Crédito o o o o o 
a2) Titulas y Valores o o o o o 
a3) Arrendamientos Financieros o o o o o 

B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3) o o o o o o 
b 1) Instituciones de Crédito o o o o o 
b2) Títulos y Valores o o o o o 
b3) Arrendamientos Financieros o o o o o 

2. Otros Pasivos 159,957 330.186 

3. Total de la Deuda Pública y Otros Pasivos 159,957 o o o 330,186 o 

4. Deuda Contingente 1 (informativo) o o o o o o 
A. Deuda Contingente 1 o 
B. Deuda Contingente 2 o 
C. Deuda Contingente XX o 

5. Valor de Instrumentos Bono Cupón Cero 2 
o o o o o o 

(Informativo) 
A. Instrumento Bono Cupón Cero 1 o 
B. !nstrumento Bono Cupón Cero 2 o 
C. Instrumento Bono Cupón Cero XX o 

1. So ref-en, .. c:.aal~Ultlf F1Nnciam1enta 5.11'1 fuenlo o g.1rant1a de P390 dofinida, que 58a .isumida de manera solidaria o subsidia/'13 por las Enlidados Fedoratrv.1s con su1- Muruc,~. 0<ya1"1ismos descenlra~zados y f'mprc,,-..as de [),lrtJcipaaon estatal rnayMtari:1 y 
r..:tok-.o:nisos, local.3-s e, municip:ilo!i, y poi' l.n Mut'l!Cipio-_¡ con ,us l &SPf'CtÍV()!; o:-gan,stf10':l de:K-entra~zados y emp!'"esaS dG participación municipal rnayontaria . 

2 Se rt)Í~re al valor de: BOOC' Cupén Cem quto ro~!d.i el pag,) do los cród1lo-:-, a~oei:iclos .a' mism? (Activo). 

,, 

' Monto Plazo Pactado Tasa de Interés Comisiones y Tasa Efectiva 
Obligaciones a Corto Plazo (k) 

Contratado (1) (m) 
Costos 

(n) 
Relacionados (o) 

(p) 
6. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo) o o o o o 
A. Crédito 1 
B. credito 2 
C. Credito XX 

BaJo protesta de decir verdad declaramos que los Estados F1nanc1eros y sus notas, son razonablemente correctos y son respon~ .del~r11'ísor.'": 

b::--ciba):c& 
LIC ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 

DIRECTOR 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 

o 



ANEXO D 
Informe Analítico de 

Obligaciones 

Diferentes de 

Financiamientos -

LDF 



'"; •ii. .. - INSITTUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION (a) 

C",c. lnfonne Analltico de Obligaciones Orferentes de Financiamientos - LDF 
-- ,., Del 1 de Enero al 31 de Diciemb re de 2024 (b, 

-- .. (PESOS) 

Monto promedio 
Denominación de las Obligaciones Fecha del 

Fecha de inicio 
Fecha de 

Monto de la 
mensual del pago 

Orferentes de Financiamiento Contrato 
de operación 

vencimiento 
inversión Plazo pactado 

de la 
del proyecto pactado contraprestación 

' 
(e) (d) (•) (O (g) (h) (i) 

A. Asoc iaciones Público Privadas o o o o o 
(APP' s) (A=a+b+c+dl 

a)APP 1 
b) APP 2 
e) APP 3 
d) APP XX 

B. Otros Instrumentos (B=a+b+c+d) o o o o o 
a) Otro Instrumento 1 

b) Otro Instrumento 2 

e) Otro lnstrnmento 3 

d) Otro Instrumento X.X 

C. Total de Obl igaciones Diferentes o o o o o 
de Financiamiento (C=A+B) 

Bajo protesta de decir verdad declaramm, que los Estados Fin ancieros v sus notas, son razonablemente correctos V so_ru Y> - ) ' ~. 
LIC. ADOLFO J E A ,Jj ESPINO@( 

D IRECTOR 

Monto promedio 
Monto mensual del pago 

pagado de 
Monto pagado S aldo pendiente 

de la 
la inversió n 

de la inversión por pagar de la 
contraprestación 

al 31 de 
actualizado al invers ión al 31 

correspondiente 
diciembre 

31 de diciembre d e diciembre de 
al pago de de 2024 2024 
inversión 

de 2024 

O) (k) (1) (m= g -1) 

o o o o o 

o 
o 
o 
o 
o 

o o o o o 
o 
o 
o 
o 
o 

o o o o o 



ANEXO E 
Balance 

Presupuestario - LDF 



INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION (a) 

Balance Presupuestario • LDF 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 (b) 

(PESOS) 

' Esümado/ 
Concepto (c) 

Aprobado Id) 

A Ingresos Totales (A• A1+A2+A3) 12,384,000 

A1. Ingresos de Libre Disposición 12,384,000 

A2. Transferencias Federales Etiquetadas 
A3. Financiamiento Neto o 

B. Egresos Presupuestaños1 (8 = B1+82) 12,384,000 

B1 . Gasto No Etiquetado {sin incluir Amortizxión de la Deuda Pübfica) 12,384,000 

B2. Gasto Etiquetado {sin incluir Amortización de la Deuda Ptiblica) 

C. Remanentes del Ejercicio Anterior ( C = C1 t C2} o 
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo 
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 

l. Balance Presupuestario (1 = A- B + C) o 

11. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (11 = 1- AJ) o 

111. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (111= 11 • o 
C) 

Concepto .. 
' Aprobado 

E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E: E1 +E2) o 
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda mn Gasto No Etiquetado 

E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado 

IV. Balanr:e Primario (IV:: 111 -t E) o 

Concepto EsUmado/ Aprobado 

-
F. Financiamiento (F = F1 + F2) o 

F 1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingreso!. de libre Disposición 

t=2. Financiamiento con Fuente de P<190 de Transferencias Federales Etiquetadas 

G. Amortizacióí! de la o~uda (G: G1 • 'G2) o 
G1 . Amortización de la Deuda Pllblica con Gasto No Etiquetado 

G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado 

AJ. Financiamiento Neto (AJ = F - G ) o 

Concepto 
Estimado/ 

Aprobado 

A t . Ingresos dP Libre Disposici6n 12,384,000 

AJ.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Ubre Disposición (AJ.1 = Ft -Gt) o 

F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Ubre Disposición o 
G1. Amortización de la Deuda PUblica con Gasto No Etiquetado o 

81. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda PUblica) 12,384,000 

C1 . Remanentes de Ingresos de Ubre Disposición aplicados en el periodo 

V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V: A1 + AJ.1-81 + C1) o 

VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI : V - AJ.1) o 

Recaudado/ 
Devengado 

Pagado 

12,384,000 12,384,000 
12,384,000 12,384,000 

o o 

12,452,459 12,332,970 

12,452,459 12,332,970 

161,213 o 
161,213 

92,754 51,030 

92,754 51,030 

-68,459 51,030 

Devengado Pagado 

o o 

-68,459 51,030 

Devengado 
Recaudado/ 

Pagado 

o o 

o o 

o o 

Devengado 
Recaudado/ 

Pagado 

12,384,000 12,384,000 

o o 

o o 
o o 

12,452,459 I2,J32,970 

161,213 o 

92,/54 51,030 

92,754 51,030 



Concepto 
•,;, • 

Estlmadol Aprobado Devengado 

A2. Transferencias Federales Etiquetadas o o 

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (AJ.2 = F2 -
G2) 

o o 

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas o o 
G2. Amortización de la Deuda Püblica con Gasto Etiquetado o o 

82. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Püblica) o o 

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo o 

VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VII= A2 + AJ.2 - 82 + C2) o o 

VIII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIII = Vll - AJ.2) o o 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas. son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

LIC. ADDLFD DE LA ISLA ESPINOZA 

DIRECTOR 

Recaudado/ 

Pagado 

o 

o 

o 
o 

o 

o 

o 

o 



ANEXO F 
Estado Analítico de 

Ingresos Detallado -

LDF 



- INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION (a) 
Estado Analftico de Ingresos Detallado• LDF 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 (b) . ,.,.,, . (PESOS) 

Ingreso 
Concepto 

Estimado (d) Ampliaciones/ 
Modificado Devengado Recaudado 

Diferencia (e) 
(c) (Reducciones) 

Ingresos de Libre Disposición 
A. Impuestos o o 
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o o 
C. Contribuciones de Mejoras o o 
D. Derechos o o 
E. Productos o o 
F. Aprovechamientos o o 
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestación Servicios o o 
H. Participaciones o o o o o o (H=h1 +h2+h3+h4+h5+h6+h7 +h8+h9+h1 O+h 11) 

h 1) Fondo General de Participaciones o o 
h2) Fondo de Fomento Municipal o o 
h3) Fondo de Fiscalización y Recaudación o o 
tI4) Fondo de Compensación o o 
h5) Fondo de Extracción de Hidrocarburos o o 
h6) Impuesto Especial Sobre Producción r 

o o Servicios 

h7) 0.136% de la Recaudación Federal 
o o Participa ble 

h8) 3. i 7% Sobre Extracción de Petróleo o o 
h9) Gasolinas y Diésel o o 
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta o o 
h11) Fondo de Estabilización de los lngre,os de 
la, Entidades Federalivas o o 

l. lncentiv0s Oerivados dB la Colaboración Fisca! 
o o o o o (l=i1 +12+l3>i4 ••5) o 

i1j Tenencia o Uso de Vehículos o o 
i2) Fondo de Compensaci.\n ISAN o o 
i3) :m,111es10 Sobr~ Automóviles Nu¡:,os o o 
i/4 ) Fondo de Compensación de Repecol:-

o o lr.terr,1edios 

i5) Otms lr.centivos Económicos o o 
J. Transfe1encias y Asignaciones 12,384,000 o • 12,384,000 12,384,000 12,384,000 o 
K. Convenios o o o o o o 

k1) Otro~ Convenios y Subsidios o o 
L. Otros Ingresos de Libre Disposición (L=I1 +12) o o o o o o 

11) Participaciones en Ingresos Locales o o 
12) Otros Ingresos de Libre Disposición o o 

l. Total de Ingresos de Libre Disposición 
12,384,000 o 12,384,000 12,384,000 12,384,000 o (l=A+B+C+D+E+F+G+Htl+J+K+L) 

lngr~sos Excedentes de Ingresos de Libre 
Disposición 

Transferencias Federales Etiquetadas 
A. Aportaciones (A=a'l +a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) o o o o o o 

a 1) Fondo de Aportaciones para la Nómina 
o o Educativa y Gasto Operativo 

a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de 
o o Salud 

a3) Fondo de Aportaciones para la 
o o Infraestructura Social 

a4) Fondo de Aportaciones para el 
Fortalecimiento de los Municipios y de las o o 
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 

a5) Fondo de Aportaciones Múltiples o o 
a6) Fondo de Aportaciones para la Educación 

o o Tecnológica y de Adultos 

a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad 
Pública de los Estados y del Distrito Federal o o 
a8) Fondo de Aportaciones para el 

o o Fortalecimiento de las Entidades Federativas 

B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4) o o o o o o 
b1) Convenios de Protección Social en Salud o o 



INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION (a) 
Estado Analítico de Ingresos Detallado• LDF 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 (b) 

(PESOS) 

Ingreso 

Concepto 
Estimado (d) Ampliaciones/ 

Modificado Devengado 
(c) (Reducciones) 

b2) Convenios de Descentralización o 
b3) Convenios de Reasignación o 
b4) Otros Convenios y Subsidios o 

C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1-+<:2) o o o o 
c1) Fondo para Entidades Federativas y o 
Municipios Productores de Hidrocarburos 

c2) Fondo Minero o 
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 
Subvenciones, o 
y Pensiones y Jubilaciones 

E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas o 

11. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (11 = o o o o 
A+ B + C + D + E) 

111. Ingresos Derivados de Financiamientos (111 = A) o o o o 

A. Ingresos Derivados de Financiamientos o 

IV. Total de Ingresos (IV= 1 + 11 + 111) 12,384,000 o 12,384,000 12,384,000 

Datos Informativos 

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuenle de o 
Pago de Ingresos de Libre Disposición 

2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de o 
Pago de Transfe,encias Federales Etiquetadas 

3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3 = 1 + 2) o o o o 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emls,or:. 

t;... d 1, :r =-
LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 

DIRECTOR JE 

.. -

Recaudado 
Diferencia (e) 

o 
o 
o 

o o 

o 

o 

o 

o 

o o 

o o 

o 

12,384,000 o 

o 

o 

o o 



ANEXO G 
Estado Analítico del 

Ejercicio del Presupuesto 

de Egresos Detallado - LDF 

Clasificación por objeto del 

Gasto (Capítulo y 

Concepto) 



., INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION (a) ,, 
Estado Analitlco del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado• LDF 

Clasificación por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 (b) 

(PESOS) .· 

Egresos 
Concepto (c) Subcjerdcfo (ej 

Aprobado (d) Ampnaclones/ 
Modificado Devengado Pagado (Reducciones) 

l. Gasto No Etiquetado ~=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 12,384,000 161,213 12,545,213 12,452,459 12,332,970 92,754 
A. Seivicios Personales (A=a1 +a2.+a:3+a41'85+a6+a7} 10,281,560 -5,943,581 4,338,978 4,157,006 4,181,341 81,971 

a1) Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente 5,346,931 -1,890,010 2,456,911 2,394,550 1,394,550 61,371 
a2} Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorio o o 
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 1,645,110 -1,039,926 605,184 605,184 605,184 o 
a4) Segundad Social 915,430 -420,216 505,215 505,215 430,549 o 
aS) Otras Prestaciones Sociales y Económicas 1,364,989 -1,593.431 771,558 751,958 751,958 19,600 
a6) Previsiones o o 
a7) Pago de Estímulos a Se<Vidores Públicos o o 

B. Ma1enales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+bB+b9) 100,000 268,486 368,486 368,486 368,486 o 
b1) Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Articulas Oficiale 50,000 57,191 107,191 107,191 107,191 o 
b2) Alimentos y Utensilios o 22,167 11,167 22,167 22,167 o 
b3) "-"alerias Primas y Materiales de Producción y Comercialización o o 
b4) Materiales y Articulas de Construcción y de Reparación o 88,901 88,901 88,901 88,901 o 
bS) Productos Químicos, Farmacéuticos'! de Laboratorio o o o o o o 
b6) Combustib~s. Lubncantes y Aditivos 50,000 50,700 100,700 100,700 100,700 o 
b 7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccióri y Articulos Deportivos o 1,285 1,285 1,285 1,285 o 
b8) Matariales y Suministros Para Seguridad o o 
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores o 48,141 48,241 48,241 48,241 o 

C. Servicios Generales (C=c1-+c2+c3+c4+c5-te6+c7+c8-+c9) 1,901.440 1,858,342 3,759,782 3,749,000 3,704,177 10,782 
c1) Servicios Bilsicos 100,000 -60,377 39,623 39,623 39,613 o 
c2) Servicios de Arrendamiento 900,000 158,535 1,058,535 1,047,753 1,047,753 10,782 
c3) Servicios Profesionales, Clentificos, Técnicos y Otros Servicios 100,000 456.415 656.415 656,415 632,165 o 
c4) Servir.los Financieros, Bancarios y Comerciales 30,000 40,742 70,741 70,742 70,742 o 
cS) Servicios do Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación o 401,949 401,949 401,949 401,949 o 
cG) Servicios de Comunicacii,n Social y Publicidad 500,000 40,000 540,000 540,000 540,000 o 
c7) Servicios de Traslado y Viáticos 100,000 27.414 127.414 127,414 127,414 o 
c8} Servidos Oficiales 71,440 688,973 760,413 760,413 760,413 o 
t.:9) Otrns Servicios Generales o 104,691 104,691 104,691 84,118 o 

D. Transferencias, Acignacione:;, Subsidios y Otras Ayudas 
o j,507,805 (D 0 d 1 ·"11+d3"'<14"'<15<d6-<d7 <d8"'<19) 3,507,805 3,507,805 3,507,805 o 

d 1) Transferencias lnt2mas y Asignaciones al Sector í-'úblic:o o o 
d2) Trar,síerencias al Resto del S~tor Público o o 
ctJ) Subsidios y Subvenciones o o 
rl4) Ayudas Sociales o 3,507,805 3,507,805 3,507,805 3,507,805 o 
d!i) Pensiones y Jutiilacio11es o o 
rlO) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Anil.logos o o 
d7) Transh:1rendas a la SP.guridad Social o o 
dO) Donativos o o 
d9) Transferencias al Elterior o o 

E. Bienes t-liuebles, Inmuebles e h1tangihles (E=e1+e2➔e3+e4+e5+e6+e7•e8+e9) 100,000 470,162 570,162 570,162 570,162 o 
e 1) Mobifiario y Equipo de A,Jministración 100,000 112,144 211,144 212,144 212,144 o 
e2) ~ifiario y Equipo Educacional y Recreativo o o 
eJ) Equipo e Instrumental fv'iédico y de Laboratorio o o 
e4) Vehiculos y Equipo de Trans~e o o 
eS) Equipo de Defensa y Seguridad o o 
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas o 358,018 358,018 358,018 358,018 o 
o7) Activos Biológicos o o 
e8) Bienes lnrooebles o o 
e9) Activos Intangibles o o 

F. Inversión Pública (F=f1<!2<!3) o o o o o o 
f1) Obra Pública en Bienes de Dominio Público o o 
f2) Obra Pública en Bienes Propios o o 
fJ) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento o o 

G Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+gJ-tg4+gS+g6+g7) o o o o o o 
g 1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productiva~ o o 
g2) Acciones y Participaciones de Capital o o 
g3) Compra de Títulos y Valotes o o 
g4) Concesión de Préstamos o o 
g5) Inversiones en Fideicomisos. Mandatos y Otros Anillogos o o 
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo) o o 
g6) Otras Inversiones Financieras o o 
g 7) Provisiones para Continge".'cias y Otras Erogaciones Especiales o o 



- INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION (a) 

Estado Analítico del Ejercicio del Pre,upuesto de Egresos Detallado - LDF 

' 
Clasificación por Objeto del Gas1o (Capitulo y Concepto) 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 (b) 
.,. •. (PESOS) ' 

., __ 
.,. . 

Egresos 

Concepto (c) Subejerclclo (o) 

Aprobado (d) 
Ampliaciones/ 

Modificado Devengado Pagado 
(Reducciones) 

H. Participaciones y Aportaciones (H=hHh2-+hJ) o o o o o o 
h 1) Participaciones o o 
h2) Aportaciones o o 
hJ) Convenios o o 

l. Deuda Pública (l=i1..;2..;3..;4..;5..;5.¡7¡ o o o o o o 
il) Amortización de la Deuda Pública o o 
i2) Intereses de la Deuda PúbUca o o 
iJ) Comisiones de la Deuda Püblica o o 
i4) Gastos de la Deuda Pública o o 
i5) Costo por Coberturas o o 
i6) Apoyos Financieros o o 
i7) Adeudos de Ejen:icios Fiscales Anteriores (ADEFAS) o o 

11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F+G+H+I) o o o o o o 
A. Servicios Personales (A=a1 -+a2+e 3-+a4+a5.+a6+a7) o o o o o o 

a1) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente o o 
a2) Remuneraciones al Personal de Caritcter Transitorio o o 
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales o o 
a4) Seguridad Social o o 
aS) Otras Prestaciones Sociales y Económicas o o 
a6) Previsiones o o 
a7) Pago de Estimulos a Servidores Públicos o o 

B. Materiales y Suminis~os (B=b1-tb2+bJ+b4+b5+b6+b7+bB+b9) o o o o o o 
b 1) Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Articulos Oficiales o o 
b2) Alimentos y Utensilios o o 
b3) Materias Primas y Materiales de Producción y Cornertialización o o 
b4) Materiales y Articulos de Construcción y de Reparación o o 
bS) Productos Químicos, Farmacéuticos y de Laboratorio o o 
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos o o 
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteci.;ión y Artículos Deportivos o o 
be) Materiales y Suministros Para Seguridad o o 
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios fJienores o o 

C. Servicios Generales (C=c1-+c2-+cJ+c4+c5+c6+c7+cS+c9) o o o o o o 
c 1) Servicios 8.3:sicos o o 
c2) Servicios de Arrendamiento o o 
c3) Servicios Profesiona:es, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios o p 
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comertiales o o 
c5) Servicios de Instalación, Reparación. Mantenimiento y Conse1Vación o o 
c6) Servicios de Comunicación Social y Publicidad o o 
c7) Se1Vicios de Traslado y Vi,3,ticos o o 
c8) Servicios Oficiales o o 
c9) Otros Servicios Generales o o 

D. Transíerencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas o o o o o o 
(O=d 1 ->d2->d3 ->d4 ->d5->d6<d7 <dB->d9) 

d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público o o 
d2) Transferencias al Resto del Sector Público o o 
dJ) Subsidios y Subvenciones o o 
d4) Ayudas Sociales o o 
d5) Pensiones y Jubilaciones o o 
d6) Transferencias a Fideicomisos, f.liandalos y Otros An.3:logos o o 
d7} Transferencias a la Seguridad Social o o 
dB) Donativos o o 
d9} Transferencias al E1tterior o o 



,,. INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION (a) 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado• LDF 

' Clasificación por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 (b) 

. ' (PESOS) . 
Egresos 

Concepto (c) 

Aprobado (d) 
Ampliaciones/ 

Modificado 
(Reducciones) 

E. Bienes Muebles, lnrooebk!s e Intangibles (E=e1+e2...,3<e4+eS...,6...,7<eB+e9) o o o 
e1) Mobiliario y Equipo de Administración o 
e2) rvtobiliarioy Equipo Educadonal y Recreativo o 
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio o 
e4) Vehiculosy Equipo de Transporte o 
eS) Equipo de Defensa y Seguridad o 
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas o 
e7) Activos Biológicos o 
e8) Bienes Inmuebles o 
e9) Activos Intangibles o 

F. Inversión Pública (F=fl-<l2-<!3) o o o 
f1) Obra Pública en Bienes de Dominio Público o 
f2) Obra Pública en Bienes Propios o 
f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento o 

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+g3-+g4-+g5+g6-+g7) o o o 
g1) Inversiones Para el Fomento dA Actividades Productivas o 
g2) Acciones y Participaciones de Capital o 
g3) Compra de Títulos y Valores o 
g4) Concesión de Pf8:.tamos o 
gSj Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Anislogos o 
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo) o 
g6) Otras Inversiones Financieras o 
g 7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales o 

H. Participaciones y Aportaciones (H=h1->h2->h3) o o o 
h 1) Participaciones o 
h2) Aportacione, o 
hJ) Convenios o 

l. Deuda Pública (l=i1-oi2<i3<i4-oi5·>i6<i7) o o o 
i 1) Amortización de. la Deuda PUblica o 
12) l11teroses de ta Deuda PUblica · o 
i3) l~omisicnes e.fo la Deuda PUhlica o 
!4) Gastos de lé',; De:.ida Pública o 
iS) Cos1c por Coberiuras o 
ifi! ¾>oyo.;. Financieros o 
i"f) Ade,1dns Je Ejercicios Fixakm Anleliores (/\DtFAS) o 

111. Tota! ~• Egrnsos (111 = 1 + 11) 12,384,000 161,213 12,545,213 

Ba10 protesta de decir verdad declaramos que los Estados Fmanc,eros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsab1hdad de mil r 

k-- 1e+sa 
LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA 

DIRECTOR 

.. 

Subejerclclo (e) 

Devengado Pagado 

o o o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o o o 
o 
o 
o 

o o o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o o o 
o 
o 
o 

o o o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

12,452,459 12,332,970 92,754 



ANEXO H 
Estado Analítico del 

Ejercicio del Presupuesto 

de Egresos Detallado - LDF 

Clasificación 

Administrativa 



' INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION (a) 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado • LDF 

Clasificación Administrativa 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 (b) 

(PESOS) 
,; Egresos 

Concepto (c) 
Aprobado (d) 

Ampliaciones/ 
Modificado Devengado 

(Reducciones) 

l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D+E+F+G+H) 12,384,000 161,213 12,545,213 12,452,459 
Direccion 2,845,446 -1,037,943 1,807,503 1,725,531 
Departamento Administrativo 4,060,028 5,033,809 9,093,837 9,083,055 
Departamento de Emprendimiento e Innovación 2,793,355 -2,024,306 769,049 769,049 
Departamento de Diseño e Incubación 2,685,171 -1,810,348 874,823 874,823 

11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F+G+H) o o o o 
Direccion o o o o 
Departamento Administrativo o o o o 
Departamento de Emprendimiento e Innovación o o o o 
Departamento de Diseño e Incubación o o o o 

111. Total de F.gresos (111 = 1 ◄• 11) 12,384,000 161,213 12,545,213 12,452,459 

Bajo protesta ele decir verdad declaramos que los E,'tados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son re pe 

----::d: I l •• 0
0 .. 

LIC. ADOLFO DE LA ISU, ESPINOZA 

DIRECTOR JE 

' 
Pagado 

Subejercicio (e) 

12,332,970 92,754 
1,692,772 81,972 
9,026,755 10,782 

750,096 o 
863,347 o 

o 
o 
o 
o 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o 
o 
o 
o 
o 

12,332,970 92,754 

isor. 



ANEXO 1 
Estado Analítico del 

Ejercicio del Presupuesto 

de Egresos Detallado - LDF 

Clasificación Funcional 

(Finalidad y Función) 



' INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION (a) .. 
" 

Estado Analltico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado . LDF 
Clasificación Funcional (Finalidad y Función) : 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 (b) 

(PESOS) ,. 
,. .. 

Egresos 
Concepto (c) Subejercici? (e) 

' Ampliaciones/ Aprobado (d) 
(Reducciones) 

Modificado Devengado Pagado 

l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D) 12,384,000 161,213 12,545,213 12,452,459 12,332,970 92,754 
A. Gobierno (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) o o o o o o 

a1) Legislación o o 
a2) Justicia o o 
a3) Coordinación de la Política de Gobierno o o 
a4) Relaciones Exteriores o o 
a5) Asuntos Financieros y Hacendarios o o 
a6) Seguridad Nacional o o 
a?) Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior o o 
a8) Otros Servicios Generales o o 

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) o o o o o o 
b1) Protección Ambiental o o 
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad o o 
b3) Salud o o 
b4) Recreación. Cultura y Otras Manifestaciones Sociales o o 
b5) Educación o o 
b6) Protección Social o o 
b7) Otros Asuntos Sociales o o 

C. Desarrollo Económico IC=c1+c2+c3+r.4+c5+c6+c7+c8+c9) 12,384,000 161,213 12,545,213 12,452,459 12,332,970 92,754 
c1) Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General 12,304,000 161,213 12,545,213 12,452,459 12,332,970 92,754 
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza o o 
ce') Combustibles y Energía o o 
c4) Minería, Manufacturas y Construcción o o 
cS) Transporte o o 
c6) Comunicaciones o o 
e?) Turismo o o 
c8) Ciencia, Tecnología e Innovación o o 
c9) Otras lndu,,trias y Otros Asuntos Económicos o o 

D. Otras Ne Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+cl2+d3+d4) o o o o o o 
d1) Transacciones de la Deuda Publica I Costo Financiero de la Deuda o o 
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes 
Niveles y Ordenes de Gobierno o o 
d3) Saneamiento del Sistema Financiero o o 
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores o o 

11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D) o o o o o o 
A. Gobierno IA=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) o o o o o o 

a1) Legislación o o 
a2) Justicia o o 
a3) Coordinación de la Política de Gobierno o o 
a4) Relaciones Exteriores o o 
aS) Asuntos Financieros y Hacendarías o o 
a6) Seguridad Nacional o o 
a?) Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior o o 
a8) Otros Servicios Generales o o 

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) o o o o o o 
b1) Protección Ambiental o o 
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad o o 
b3) Salud o o 
b4) Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales o o 
bS) Educación o o 
b6) Protección Social o o 
b7) Otros Asuntos Sociales o o 

<.: 



INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION (a) 
e, Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado • LDF 

Clasificación Funcional (Finalidad y Función) 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 (b) 

(PESOS) 

Egresos 
Concepto (c) Subejercicio (e) 

Aprobado (d) 
Ampliaciones/ 

Modificado Devengado Pagado 
(Reducciones) 

C. Desarrollo Económico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) o o o o o o 
c1) Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General o o 
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza o o 
c3) Combustibles y Energía o o 
c4) Minería, Manufacturas y Construcción o o 
c5) Transporte o o 
c6) Comunicaciones o o 
c?) Turismo o o 
cB) Ciencia, Tecnología e Innovación o o 
c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Económicos o o 

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) o o o o o o 
dl) Transacciones de la Deuda Publica/ Costo Financiero de la Deuda o o 
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes o o 
Niveles y Ordenes de Gobierno 

d3) Saneamiento del Sistema Financiero o o 
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores o o 

111. Total de Egresos (111 = 1 • 11) 12,384,000 161,213 12,545,213 12,452,459 12,332,970 92,754 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

. l>-- l e, ,s -- . • · 

LIC. ADOLFO DE LA ISLA ESPINOZA ---;-;,;--~~-;;-cf;:;;;!,:-::t'ir,iil!]~ ~===;---

DIRECTOR JEF 



ANEXO J 
Estado Analítico del 

Ejercicio del Presupuesto 

de Egresos Detallado - LDF 

Clasificación de Servicios 

Personales por Categoría 



1, .· .. - INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION (a) 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado. LDF 

Clasificación de Servicios Personales por Categoría 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 (b) 

' ' (PESOS) 

Egresos 
Concepto (c) 

Aprobado (d) 
Ampliaciones/ 

Modificado Devengado Pagado 
(Reducciones) 

l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D+E+F) 10,282,560 -5,943,582 4,338,978 4,257,006 4,182,341 

A. Personal Administrativo y de Servicio Público 10,282,560 -5,943,582 4,338,978 4,257,006 4,182,341 

B. Magisterio o 
C. Servicios de Salud (C=cl .+{;2) o o o o o 

c1) Personal Administrativo o 
c2) Personal Médico, Paramédico y afín o 

D. Seguridad Pública o 
E. Gastos asociados a la implementación de nuevas leyes o o o o o 
federales o reformas a las mismas (E = e 1 + e2) 

e 1) Nombre del Programa o Ley 1 o 
e2) Nombre del Programa o Ley 2 o 

F. Sentencias laborales definitivas o 

11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F) o o o o o 
A. Personal Administrativo y de Servicio Público o 
B. Magisterio o 
C. Servicios de Salud (C=c1.+{;2) o o o o o 

el) Personal Administrativo o 
c2) Personal Médico, Paramédico y afín o 

D. Seguridad Pública o 
1::. Gastos asociados a la implementación de nuevas ley,is o o o o o federales o reformas a las mi:;mas (E = e 1 ,. e2j 

el) Nombre del Prograrna o l.ey 1 o 
e2) Nombre del Programa o l.ey 2 o 

F Sentencias laborales definiiivas o 
111. Total del Gasto en Servicios Personales (111 = ! + 11) 10,282,560 -5,943,582 4,338,978 4,257,006 4,182,341 

Bajo p.otesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilid¡¡,"J"'~!!!lll~~,,,_. 

P d@Á;e 
LIC. ADOLFO DE LA.ISLA ESPINOZA 

DIRECTOR 

.::::. 
LIC. 

JEFEÓEt::-flE'f'Ai'f~~ 

Subejerclcio (e) 

81,972 

81,972 

o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 
o 
o 

81,972 



ANEXO K 
Guía de Cumplimiento de 

la Ley de Disciplina 

Financiera de las Entidades 

Federativas y los 

Municipios 



INSTITUTO QUERETANO DEL EMPRENOIMIENTO Y LA tNNOVACION 

Gula de Cumplimiento de la l ey de Disciplina Flnandera de In EnlldadH Federativas y Municipios 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024 (b) 

lmplementadón Retutlado 

SI 1 NO 
lndlcadoru de Obterv.ancla (c) Fundamento (h) Comentarios(i) 

MoconismodoVerificación(d) 
Fecha estimada de a.nt-.>limionto 

Monloovalor(I) 
Uódad 

(•) (posoolpon:entaje)(g) 

INDICADORES PRESUPUESTARJOS, '"" ',j -'ló', , "--:~ ~ ,·.' ~ X ll ' ¡¡;;::::::: ·- .,; 

A. INDICADORES CUANTITATIVOS 

1 Balance Presupuestario Sostenible (j) 

•. Propuesto 
Iniciativa de Ley de Ingresos y 

08/1211023 $ 12,JIM.000.00 pesos Art.6y 19delaLOF 
Proyeclo de Presl4)uesto de Egresos 

b. 1:stimada/Aprobado Ley do Ingresos y Pr~uesto de 27/12/202] $ pesos Art.6y 19delaLDF 
Egreso',; 

,. Devengado Cuenta Plblica I Formato 4 LDF 31 11 2/2024 1 92,754 .00 poo..os Ar1 6y 19delaLDF 

2 Balance Presupuestario de Recursos OisponiblH Sostenible (11) 

a. Propuesto 
Iniciativa de Ley do Ingresos y 

08/12/2021 $ pcsos Art.6y 19dela LOF 
Proyeclo dn Pr~lo de Egresos 

b. l:stimada'A¡;robado 
Ley de lng,esos y Prest4)uesto de 

27/12/2023 s pesos Art.6y 19delaLDF 
Egresos 

' Devengado Cuenta Plblica I Formato 4 LDF ]1112/2024 $ 92,754.00 pesos Ar1. 6y 19dolaLOF 

3 Financiamiento Ne.to de.nlro del Tech o de Fin.andamiento Neto {I) 

•. Propuesto 1 1 lniciativade Leydelnore<"..os 11 N.A 1 N.A. pesos 1 M6.I9y45deaLDF 1 
b. l:sh'mada 1 1 Ley de Ingresos 11 N.A. 1 N.A. pesos 1 M6, 19y46deaLDF 1 

e OevengiJdo 1 1 CuentaPéi,l<a/Foonato4LDF 1 1 N.A. 1 NA. pesos 1 M6, 19y46dola LOF 1 

' Recursos destinados a ll'I atenctón de desastres naturales 

a. ~iqnación aJ fideicomiso para desastres naturales (m} 

a.1 Aprobado Reporte Trim. Formato 6 a) N.A. NA. pesos Art. 9do laLOF 

a.2 Pagado Cuenta Pública I Fomtalo 6 a) N.A. NA pesos Art 9dolaLDF 

Aporlación promedio realizada por la l:ntidad Federativa 
Autorizac:icncsdorOOJrSOS 

b. dur;m/c los 5 ejf!rcicios previos, paro j,¡fracslructura dañada 
aprobadospo; el FON DEN 

N.A. NA. ,...,,, Art9dela LDF 
por desastres naturales (nJ 

<. S,1/do r...~ fideicomiso para desastres na/ura/e-s (oJ Cuenta PibF.ca I Audiar de Cuentas N.A. N.A. """e' Art 9dolaLOF 

C~to p,1.Hnedk de lo.! ullirnos S ejc,ciciO'i rle t.3 
1\utoriz~ de recursos 

d. roconstrurción de infrae~tniclura daMlla po: r1e..~as1Tes 
~h~lados µor N FONDEN 

N.A N.A. pesos Art.9dolaLDF 
11atura1r.s(pJ 

5 Techn para ser&ios personales (q) 

a. Asionadó.1 en el Presupuestv de l:f.rsOS 1 1 Reporto Trim. formato 6 d) 1 31112/2024 11 10,262,560.00 1 pesos 1 Art. 10y21 delaLDF 

o. Ceve,-,gad.J f;.ep~te T rirr:. Formato 6 d) ]111 2/2024 s 4,257,006.00 peso,: Art 1Jfrao:. Vy21dela 
LDF 

' Previi:ior,r.. de gnto piua , ompromiso1. de pa~o derivadM dt AFPs (r) 

a, AsH}'Jatán e., ei Presupuesto de l:greso:; 1 1 Pr~~JCS!o de Eoresos 11 N.A. 1 N.A. 1 pesos 1 Art 11 y21dolaLDr I 

7 Tetho tle AOEFAS par1 el 9:1ercldo filc:al (s) 

a. Propueslo PrO'/CCto de PresL4>ues!o do Egri,sos NA NA, pe'..OS Art 12y20dolaLDF 

b. A¡xol.odo neporto I rim, Forma lo 6 a) NA N.A. peso, Art 17.y20dolaLOF 

,. Devengado Cuenta Ptfllica / Formato 6 a) N.A. NA. pesos Arl. 12 y 20 de la LOF 

B. INDICADORES CUALITATIVOS 

1 ln lcialml de ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto de Egret01i 

a 
Objetivos anuales. estrategias J' me/a$ para el ejercicio ñsc:al Iniciativa de Ley de Ingresos y 

3\112f2024 NA ArLSy 18dola LOF 
/1) Proyecto de PreSt.puesto do Egresos 

!nici:itiva de Ley de Ingresos r 
b, Proyoo:iones de e¡ereicios posteriores (uJ Proyeclo do Pre5t41ues!o do Egresos l1112f2024 NA. Art. Sy 18dola LDF 

I Formato; 7 a) y b) 

e 
Descripción de riesgos telcvantes y ptopuf'stas de aaión Iniciativa <lo Ley de Ingresos y 

31/12/2024 NA. Art 5 y 18 de la L□ r· 
para enfrentarlos M Proyecto do Pres\4)uesto do Egresos 

Res u/fados de ejercidos fiscales anlen'ores y el ejercicio 
Iniciativa do Ley de Ingresos y 

d. 
fiscal en cuestión (wJ 

Proyecto de Presupues!o do Egresos ]1/1211024 NA Art. Sy 18 de laLDF 
/Forma!oo¡;7c)yd) 

e. l::studio actuaria/ de los pens~ de sus trabajadores {i) 
Proyoclo do Pr~ues!o de Eg1esos 30/ l 0fl024 1 6,564,950.09 Art. 5y18 delaLOF 

/ Formato8 

2 Balanc:e Presupuestario de Recursos Disponíbles, en caso de ser negativo 

•. RaLOl'ICS e!!cepcionale1; que p.lStifican el Balance lnic:aliva de Ley de Ingresos o 
31112/l024 N.A . Ar! 6y 19dolaLDF 

Presupuestario de Recvrsos Disponibles negarivo (y} Pcoyeclo do Pres1.4>ues!o de Egresos 

b. 
Fuento de rec:u11os para cubnr el Balance Presupuestario de lnicialiva de l.cy do Ingresos o 

31112/2024 N.A. Art.6y 19dolaLOF 
Recursos Disponibles negativo (ZJ Proyecto do PresL4>ueslo de Egresos 

NUmcro de e¡eracios fiscales y acciones necesarias para 
lnicia!Na de Ley de Ingresos o 

c. cvbnr el Bali!nce Presupuestario de Recvr.;os fkponibfos 
Proyceio de Prest4>uesto do Egresos 

J1112f2024 NA. Art.6y I9dola LDF 
negativo(aaJ 

lnfonnes Trimestrales sobre el avance de las acciones para 
d. recuperar el Balance Presupuestario de Recursos Reporto Trim. y Cuenta P!l,lica )1112/2024 NA. Ar1 6y 19dolaLDF 

Disponibles (bbJ 

J is Person ales 

a. Remuneracicnes de los servidores p(,blicos (ce) 1 1 Proyec!o de Presupues!o 11 ]1/12/2024 1 NA 1 1 Art l0y21dolaLDF 1 

b. Prnvisiones salariales y eca>órnicas para cvbrir inaementos 1 
salariales. creación de ptizas y ouos (ddJ 1 

P,oyoclo de P1est4)U8SIO 

11 
Jlfl2/Z024 

1 
NA. 

1 1 
A<L10y21do1aLDF 1 



' 
IHSTITIITO QUERETANO DEI. EMPRENDIMIENTO Y LA IHNDVACION 

Guia de Cumplimlento de la Ley de Oi$clplin1 Flnanclera de las EnüdAdts Federativas y Munkiplos 

Del 1 de enero al 31 de cficiembre de 2024 (b) 

lmplementadón Resultado 

SI NO 
lndlcadOJn de Obs11V1ncl1 (e) Fundamento (h) 

fv'.ecanismo de Verificación (d) 
Focha estimada do WllJ!i"nionlO 

Montoovak,{Q 
Unidad 

(o) (poso--,l><xocnlaje)(g) 

INDICADORES PRESUPUESTARIOS "" .. 
' ... , ·~ ,"·J, 

INDICADORES DEL EJERCICIO'PRESUPUESTARIO _, ·-· .). ~"" ' "" "' ·-'' 
' ,,_ . - ,; -

A. INDICADORES CUANTITATIVOS 

1 Ingresos Excedentes derivldos de lngrnos de Libre Dispo1kión 

a, Monto de l,wp:sos E:rcede<ies deriva~ de ILD (eeJ Cuenta Púhrlca / Formato 5 3111212024 N.A. pe"..OS Art 14y21 d61aLDF 

b. 
Monto de Ingresos Excedertes derivados de ILD destinados 

Cuenta Plblica 31f12n024 NA pesos Art. \4y21 clelalOF 
a/ M del A.14, fraa;ión t de la LDF (ff) . Monto de Ingresos Exredertes derivados de ILD destinados 

Cuenta Pll>lica l1112l2024 NA pesos Art. 14 y21dela lOF 
al fin del A 14. fraaión /1, aJ de la LDF (gg} 

d. 
Monto de Ingresos Excedentes derivados de ILD destinados 

CuentaPubíica ll/12/2024 NA pesos Art. t4y21dela LOF 
aJ5ndelAl4, fracción//, bJde.laLDF(M) 

•. Monto de Ingresos Excederies derivados de ILD destinados 
31112/2024 NA 

Atl Noveno T ramilorio de 
aJ fin del artfwlo noveno lransitorio de la WF (if) 

pesos 
laLOF 

Monto de lfllTesOS Excedentes derivados de IW desbºnados 
( aJ fin señalado por el Micu/o 14, f)arrafo segundo y en el 31/12/2024 NA pesos Art. 14 y21 delaLOF 

artirulo21 y Noveno Ttans~a<iodelaLDF (jj) 

Monto de Ingresos Excedentes derivados de ILD en un nivel 
de endeudamienlo sostenible de aruerdo al Sistema de 

J1/12f2024 g, 
Alertas hast,a por el 5% de los recursos para cubrir el Gasto 

NA pesos Art. 14y21 delaLOF 

Corriente (kk) 

B. INDICADORES CUALITATIVOS 

1 
Aniilisis Costo-Beneficio pua programu o proyect01 de Pagina do intemel de la Secretaria 

31112/2024 NA 
Art.1 Jfrac. llly21dela 

inversión mayores 1, 10 millones de UOIS Wl de Finanzas o Tesorería ~J,.mq)al LDF 

2 
Anilisis de conveniencia y anilisis de transferencia de riesgos Página de intemel de la Sea etaria 

31/12/2024 NA 
M 1lfrac. llly21dola 

de los proyectos APPs (llk) de Finanzas o '!' esoreria Munq,al LDF 

3 
ldeñtificación de población objetivo. destino y temporalidad de P.igina do interne! de la Seaetaria 

31112no24 NA 
Art. lllrac. Vlly21 dela 

subsidios {11) de Finanzas o Tesorería "-inicipal LDF 

INDICADORES DE DEUDA PÚBLICA -
A, INDICADORES CUANTITATIVOS 

1 Obligaciones & Corto Pluo 

a. Umde de Qhlirmri,v¡ps a Corlo Plazo (mm) 1 1 1 31112n024 1 NA 1 pesos 1 Art. JOlrac. ldeL!iLOF 1 
b. Ob5gacioncs a Corlo Plazo (nn) 1 1 1 31112n024 1 • N.A 1 pesos I ArL JO lrac.·l delaLOF 1 

Ba¡o prot~sta de d~cir verdad declaramos qu-= los Estados Financieros y sus l'Otas, son razonablemente 

LIC. ~DOLFO DE lA ISLA ESPINOZA 

DIRECTOR 

. 
Comentarios(!) 

"" 

,._,;e, 



Reporte de Hallazgos 

y Otros Asuntos 



F s 1· e g r i n o Ca b re ro ¡v¡ e n el o z ;-1 
CONSULT ORES, S.C . 

Querétaro, Querétaro a 20 de enero de 2025 

REPORTE DE HALLAZGOS Y OTROS ASUNTOS 

AL INSTITUTO QUERET ANO DEL EMPRENDIMIENTO Y 
LA INNOVACIÓN (IQEI) 

Presente 

Con relación con los trabajos de auditoría externa realizados por el ejercicio que terminó el 31 de diciembre de 
2024 del Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovación (IQEI) informamos que se tiene un hallazgo 
en el ejercicio el cual se encuentra documentado en el formato DE-012 "Reporte de hallazgos". 

No se tienen otros asuntos que informar. 

Atentamente, 
Feregrino Cabrera Mendoza Consultores S. C. 

C. P. C. y P. C. A. G. Alejandra Feregrino Ordaz 
Cédula profesional 8578050 
Fray Luis de León 3049-102 Centro Sur. 
Querétaro, Qro. México 



Nombre del ente público 

Ejercicio de revisión 

Despacho de Auditores Externos 

Área o Unidad 

Tipo de hallazgo 

REPORTE DE HALLAZGOS 

Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovación 

2024 1 

1 1 

Feregrino Cabrera Men"doza S.C. 

Actas de sesiones 

Económico 

Rubro afectado 

Cuenta afectada 

Descripción del haHazgo 

IX 1 Control Interno 

DE-012 
No . .-1 -----,11 

J 

El acta de la segunda sesión ordinaria del consejo directivo que se llevó a cabo el 8 de octubre de 2024, no se encuentra firmada. 

Bajo riesgo ¡x 

Si 

Ejercicio de origen E3 
Si 

Universo 

$0.00] 

~ 

Clasifi~ación del h_all~zgo 

Mediano riesgo 1 1 Alto riesgo 

Hallazgo recurrente 

No jx 1 

Hallazgo atendid_o 

No ¡x 1 

Fecha de soiventación 1 

Montos y c~ntidaE1es (cifras en pesos) 

Muestra 

$1.00 

0% 

En relación al 

Universo 

$0.001 
0% 

~bse_rvado . -
En relación 

a la Muestra 

$0.001 
0% 

~;;f:C 



Funjamento específico legal y/o ~cn!co infrinf!ido 

Ley la Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro 

Artículo 20, El órgano de gobierno se reunirá con la periodicidad que se señale en la ley o en el reglamento respectivo, sin que pueda ser menor de dos veces al año. 

El órgano de gobierno sesionará válidamente con la asistencia del presidente y de por lo menos la mitad más uno de sus miembros, siempre que la mayoría de los asistentes sean 

representantes del Estado. Las resoluciones se tomarán por mayoría de los miembros presentes teniendo el presidente voto de calidad en caso de igualdad de votos. 

Ley que crea el Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovación. 

Artículo 12. El Consejo Directivo sesionará ordinariamente cada seis meses. La Presidencia conducirá las sesiones del Consejo Directivo. 

La Secretaría Técnica convocará a las sesiones, por acuerdo de la Presidencia, con una anticipación de cinco días hábiles previos a 12 fecha prevista para la sesión correspondiente , 

convocatoria que deberá ir acompañada del orden del día, así como de la documentación adjunta que se requiera para el desahogo de dichas sesiones. 

La jurisprudencia sobre actos administrativos y su validez establece que las decisiones que se toman en sesiones de los órganos de gobierno deben ser formalizadas mediante la firma 

de actas por cada asistente e integrante del órgano de gobierno, esto le da validez y carácter oficial\' vinculante. 

Efectos 

Las actas de asamblea deben ser firmadas por cada uno de los asistentes a la reunión para dar validez , carácter oficial y transparencia y certeza jurídica. 

Recomendaciones 

1 
_g_orrectivas 

1 . 
P,revent1vas 

La Entidad debe implementar un procedimiento de supervisión en el cual todas las actas , se encuentren firmadas en tiempo y forma. 

Adolfo de la Isla Espinosa 

Titular de la entidad 

~ 

-~dro Martinez 

Vado 

Titular del área (hallazgo) 

Alejandra Feregrino Ordaz 

Gerente de Firma de Auditores I Socio de Firma de Auditores 

Fecha de firma: 2c / e,,-.,e,o l '2o2-S-

Nota : En caso de que la entidad desee realizar una aclaración sobre el hallazgo, se deberá adjuntar en una sola hoja por separado, 



Reporte de 

Seguimiento de 

Hallazgos de 

Ejercicios Anteriores 



1 
Fe re g r i n o e a b rn ra M e r1 cJ o za 

CONSULTORES, S.C. 
Querétaro, Querétaro a 20 de enero de 2025 

REPORTE DEL SEGUIMIENTO DE HALLAZGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 

AL INSTITUTO QUERET ANO DEL EMPRENDIMIENTO 
Y LA INNOVACIÓN (IQEI)) 

Presente 

Con relación al seguimiento de hallazgos de ejercicios anteriores del Instituto Queretano del Emprendimiento 
y la Innovación (IQEI) informamos que a la fecha de emisión de este informe ya se encuentran solventados. 

Atentamente, 
Feregrino Cabrera Me11do 

. ..-----

,/ 

//~ 

C. P. C. y P.C. A. G. Alejandra Feregrino Ordaz 
Cédula profesional 8578050 
Fray Luis de León 3049-102 Centro Sur. 
Querétaro, Qro. México 




