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SERVICIOS ~ 
DE AUDITORIAS lnTEGRALES 

Y ASESORIA AOm1rnSTRATIVA S C 

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

A LA H. JUNTA DE GOBIERNO 
SERVICIOS DE SALUD 
DEL ESTADO DE QUERÉTARO. 
PRESENTE. 

Opinión 

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Servicios de Salud del Estado de 
Querétaro (la Entidad), que comprenden el Estado de Situación Financiera, el Estado 
Analítico del Activo y el Estado Analítico de la Deuda Pública y Otros Pasivos al 31 de 
diciembre de 2024, y el Estado de Actividades, el Estado de Variación en la Hacienda 
Pública, el Estado de Cambios en la Situación Financiera, el Estado de Flujos de Efectivo 
y el Informe Sobre Pasivos Contingentes, así como los Anexos correspondientes a Relación 
de Bienes Muebles que Componen el Patrimonio, Relación de Bienes Inmuebles que 
Componen el Patrimonio, Relación de Cuentas Bancarias Productivas Específicas, 
Relación de Esquemas Bursátiles, Coberturas Financieras y la Participación del Poder 
Ejecutivo del Estado de Querétaro en el Patrimonio del Ente Público, por el año terminado 
en dicha fecha, así como las Notas a los Estados Financieros que incluyen un resumen de 
las políticas contables significativas correspondientes al año terminado en dicha fecha. 

En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos, que se describen en el párrafo 
anterior, están preparados en todos los aspectos materiales referentes a la información 
financiera, que incluye el revisar y emitir los informes pertinentes respecto del cumplimiento 
de la Entidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Marco 
Conceptual de Contabilidad Gubernamental, Postulados Básicos de Contabilidad 
Gubernamental y demás normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonización 
Contable (CONAC), para la emisión de información financiera que aplicarán los Entes 
Públicos, así como con las disposiciones normativas aplicables en materia de control 
interno. 
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DE AUDITORIAS lnTEGRALES 

y RSESOAIA R□m,nisTARTIVR s .c . 

Fundamento de la opinión 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría (NIA) que son consistentes con los principios fundamentales de las Normas 
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización. Nuestras 
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con más detalle en la 
sección "Responsabilidades del auditor para la auditoría de los Estados financieros" de 
nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Código de 
Ética Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A. C. (Código de Ética 
Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorías 
de los Estados financieros en México, y hemos cumplido con las demás responsabilidades 
de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Código de Ética Profesional. 
Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base 
suficiente y adecuada para nuestra opinión. 

Base de preparación contable y utilización de este informe 

Los Estados financieros adjuntos fueron preparados para cumplir con los requerimientos 
normativos gubernamentales a que está sujeta en su carácter de Entidad Descentralizada 
del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y que están incluidas en la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental y los documentos normativos contables y lineamientos 
emitidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) para la emisión de 
información financiera que aplicarán los Entes Públicos incluidos los Postulados Básicos de 
Contabilidad Gubernamental; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para 
otra finalidad. Nuestra opinión no se modifica por esta cuestión. 

Responsabilidades de la administración y de los encargados del gobierno de la 
Entidad sobre los Estados financieros 

La Administración es responsable de la preparación y presentación razonable de los 
Estados financieros adjuntos de conformidad con las disposiciones en materia de 
información financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y 
del control interno que la Administración consideró necesario para permitir la preparación 
de estados financieros libres de incorrección material debida a fraude o error. 

En la preparación de los estados financieros, la Administración es responsable de la 
evaluación de la capacidad de la Entidad para continuar operando como una entidad en 
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en 
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, 
a menos que la administración tenga la intención de liquidar la entidad o cesar sus 
operaciones, o bien no exista una alternativa realista. 
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Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisión del proceso 
de presentación de la información financiera de la Entidad. 

Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de los Estados financieros 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los Estados financieros, en 
su conjunto, se encuentran libres de incorrección material, debido a fraude o error, y emitir 
un informe de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto nivel 
de seguridad, pero no es una garantía de que una auditoría realizada de conformidad con 
las NIA siempre detecte una incorrección material cuando existe. Las incorrecciones 
pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su 
conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que 
los usuarios hacen basándose en los estados financieros. 

Como parte de una auditoría de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio 
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. 
También: 

• Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados 
financieros, debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos los procedimientos de 
auditoría para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoría suficiente y 
apropiada para obtener una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una 
incorrección material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorrección 
material, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, manifestaciones 
intencionalmente erróneas, omisiones intencionales o la anulación del control interno. 

• Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fin de 
diseñar los procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en las 
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control 
interno de la Entidad. 

• Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables, así como las revelaciones hechas por la administración de la 
Entidad. 
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• Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administración de las bases contables 
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoría 
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con 
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad 
de la Entidad para continuar como entidad en funcionamiento . Si concluimos que existe 
una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atención en nuestro 
informe de auditoría sobre la correspondiente información revelada en los estados 
financieros o, si dicha revelación es insuficiente, que expresemos una opinión 
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta 
la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser 
causa de que la Entidad deje de ser una entidad en funcionamiento. 

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relación, entre otras 
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de la auditoría y los 
hallazgos importantes de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa en el 
control interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

C.P.C. Jorge'Altléi:le=>filffi 
Socio Auditor 
20 de enero de 2025. 

TEGRALES Y 
.c. 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
ESTADO DE ACTIVIDADES 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024 y 2023 

(Cifras en Pesos) 

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 

Ingresos de la Gestión 

Impuestos 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 

Contribuciones de Mejoras 

Derechos 

Productos 

Aprovechamientos 

Concepto 

Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 

ParticlJ}ijclonos, Aportaciones, Cp,wanlos, lncerulvas Derivados de la Coloboraclón FIJ1ca l, 
Fondos Olstln!o" do Apor1aclonc ,Tronsleroncla•, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 
Pensiones y Jubllaolones 

Pa rUdpaclones. Aporlacio 11es, Conve111os. lnvelltlvos De~vados- de lo Calaboraci<in Flscal y for,dos 
Disti ntos de Apc,r\~CJQl105 

Transforoocias, Aslg11aclo11l'l!I. Subsidios y Subveru:ionas y Pensiones y Jubilaciones 

Ol ros Ingresos y Bane'liolo_s 

lngrcS().~ Flnend~rns 

Incremento por Vartnc,6n de Inventarios 

Dísm l111¡clór1 dol E•ce:;c de E¡¡~m"clones por Pérd[da o De1erluro w Obsolesconcla 

Dfomlnución del E.cese ct·e Provrsiones 

Otro• Ingresos y Bonelicios Varios 

Toial de Ingresos y Otro Beneficios 

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS 

:Gastos de Funcionamiento 

Servicios Personales 

Materiales y Suministros 

Servicios Generales 

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 

Transferencias al Reslo del Seclor Público 

Subsidios y Subvenciones 

Ayudas Sociales 

Pensiones y Jubilaciones 

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 

Transferencias a la Seguridad Social 

Donativos 

Transferencias al Exterior 

•Part,lclpaclones y Apanac[anos 

Psrt tr,¡paclotles 

l\po11aclm1es 

·Conver,las 

lnlore$es, Comislonos y Otros G~to• dil la Deuda Pública 

Intereses de la Deuda Pública 

Comisiones de la Deuda Pública 

Gastos de la Deuda Pública 

Costo por Coberturas 

Apoyos Financieros 

Otros Gastos y Pe.rd ldos Extraordinarias 

Estimaciones, Depreciaciones, Oelerioros, Obsolescencia y Amortizaciones 

2024 

209,316,360.20 

0.00 

0.00 

O 00 

0.00 

30,684,789 28 

105,053,101 01 

73,578,469.91 

6,363,431,929,26 

3 ,6B J,932,7M.J5 

2. 679. 505.164.91 

5,662,099.86 

0.00 

ººº 
º·ºº 
0.00 

5,062,099.95 

tl,ri7B14'f6;:f!l9.42 

6,651 ,789,624.48 

3,688,081,744.78 

1,764,417,149.15 

1,199,290,630 55 

46,566,871.74 

O 00 

0.00 

3,421,500.00 

O 00 

40,645,371.74 

O 00 

O 00 

2,500,000.00 

0.00 

º·ºº 
0.00 

0.00 

0.00 

0,00 

O 00 

O 00 

0.00 

O 00 

O 00 

3ITT,948.795,S7 

344,377,553 69 

2023 

M0 ,1691595.33 

0.00 

0.00 

0.00 

º-ºº 
40,320,333.74 

27,817,716.96 

72,031,544.63 

6,121 ,533,968.32 

3.812.•116.636.93 

2.309.113,331 .39 

O.DO 

O.DO 
0 ,00 

0.00 

O.DO 

0.00 

&¡.2&1,703,~U,65-

G,133,753,626,68 

3,429,454,139.58 

1,,,s1.2n, 1,, .ss 
1, 137.078,275.32 

43,014,067.99 

_O.DO 

o.ou 
3,264,500.00 

o.o'o 
39,749,~67.99 

o.on 
O.DO 

0.00 

O.OQ 

º·ªº 
000 

0.00 

0,01) 

0.00 

o.o□ 

o.uo 
0.00 

0.00 

º-ºº 
363,565,76 1.52 

348,547,227.61 



Provisiones 

Disminución de Inventarios 

Otros Gastos 

l1wersl6n Pllbllca 

Inversión Pública no Capitalizable 

Total de Gi\,¡tos y Otni¡¡ Párdidali 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
ESTADO DE ACTIVIDADES 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024 y 2023 

(Cifras en Pesos) 

Concepto 2024 

0,00 

0,00 

23,571,241.88 

o.oo 
0.00 

7,066,~05,191 ,79 

2023 

º·ºº 
0.00 

15,018 ,533 91 

5,960,798,41 

~.960, 7BB.41 

6,$.16,l94, 151, 5Q 

Resullado~ del Ejerclclo (Ahorro/D":5ahorro) -487, Baij,802.37 •2B4,5~Mgo,es 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que las Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del 
emisor. 

DIRECTOR DE FINANZAS DE SESEO 

C.P. MARI BEL CHAVEZ MMHIIW..Z 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 



ACTIVO 

Activo Circulante 

Efectiva y Equivalentes 

Concepto 

Derechos" Re~Jblf Efeclivo o Equ1vafemes 

Der~chos a Recibir Bienes o Servidos 

Inventarlos 

Almacenes 

Estlmacíén pór Piil'<ilda o Oeteríolo de Activos C1rcWantes 

Otro• Activas ClrOJlantes 

Total de, Activos Circulantes 

Activo No Circulante 

lnverslone.. F,nancleras a Lar,go Plazo 

Derechos e Recibir Efec!ívo oB¡ulva!enteS a Largo Plazo 

81eries Inmuebles, lmraesuuctura y Construcc1ones en Procesp 

Bienes Mu-ebles 

Activos Intangibles 

Depreci:;c/ón Deterioro y Amortización Acumulada de Blene.:; 

AC10(0S Diferidos 

Esumac,on por Peré1da o Deterioro de Acovos no C,rcularrtes 

Otros Acftvo.s no C1ro.1Jantes 

Total de Activos No Circulantes 

Total del Activo 

dos Anancieros y s 

M. EN A. ALVARO UGALDE HERRERA 

DIRECTOR DE FINANZAS DE SESEO 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

2024 

239.625, 456.29 

17,914,296,12 

000 

0.00 
673,150.941.41 

-9,857,410, 12 
0,00 

921,033,283,70 

0 ,00 

0.00 

2.965.010:764.SD 

2,893,993,67.:,63 
52.298,~15.13 

-1,989,436,080.29 

0.00 

0.00 

0.00 

3,921 ,866,674 ,37 

Ú4.2:899',558.07 

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 

(Cifras en Pesos) 

2023 Concepto 

PASIVO 

Pasívo Clrculanto 

352.426,236,57 Cuentas por pagar a Corto Plazo 

.58.591 .358.12 Documenta, par Pagar a Cono Plazo 

0.00 Porclon a CariD Plazo de la Deuda Pub.ll ca s largo Plazo 

O 00 Tilulos y Valores a Cor.o P!azo 

864.681 745 22 Pasivos Dliemios a C-Orto Plazo 

-31 ,SOi 930 00 Fondos y Bienei; de Terceros en GarantJa yfo Admlnfslmción a Corto Plazo 

0.00 Prosls1one. a Coru, Plan, 

1,243,891 ,409.91 Otros Pasivos a Corto Plaza 

Total de Pasivos Circulantes 

0.00 Pasivo No Circulante 

O 00 Cuentas por pagar a Largo Plazo 

2.8()9.544 ,945.73 Documentos por Pagar" Largo Plazo 

2,851 033.329 S3 Deuda Pllbllea a Largo Plazo 

41 ,394,073.43 PaSNOS Diferidos alargo Plazo 

-1 ,670.532..581 08 f ondos y Bieres dé Terceres en Garantfa y/o en AdmlnlSIJ'acion a Largo Plan, 

O 00 Provlslone_s a Largo Plazo 
D.00 Tornl de. Pasivos No Circulantes 

o_oo Toral óol Pislvo 
4,031 ,439,768,01 HAC1ENDA PÚBLICA/ PATRIMONIO 

5¡275,331,177.92 Hacienda Púb!lc.a/Patrimonío Contribuido 

Aportaciones 

Donacrones de Cap/lal 

Acruallzac,ón ée I• Haclerida Pübl/ca/Patnmcmo 

Hacienda Pública/Patrimonio Generado 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 

Resultados de Ejercicios Anteriores 

Revalúes 

Reservas 

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Publica/Patrimonio 

Resultado ll<Jr Po.s,c,ón Mor,etaria 

Re.sul1a-do por Tnnenc!a de Activos no Monetanos 

Total RacTenda Póbllcli/Patrlmonlo 

Total del Pasi'lo y,Haclenda Pública/Patrimonio 

2024 1 

137,564,910.29 

o 00 

0.00 
0110 

º·ºº 
000 
000 
000 

137,564,910.29 

Q_QO 

O.DO 
0.00 
0.00 

000 

0.00 

º·ºº 
137,SS4,910.29 

104,581,065, 72 

O 00 

04,581 .065 72 
0.00 

4,600,753,982,06 

-487,88S,B02.37 

4,329,157,290 90 
726,654,315.92 

0.00 

32,831 .177 61 

0.00 

0.00 

0.00 
4,7DS:335,047.78 

4,842,8.99~ll5i07 

~ 
C.P. MARIBEL CHÁVEZ MARTINEZ 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

2023 

193. 955,450, 7 4 

000 
O.Oü 
0.00 

ººº º·ºº 0,00 

0,00 

198, 95"5,450. 7 4 

0,00 
0,00 

0.00 

0 00 

o,oa 

0.00 
0.00 

198,955,450.74 

104,581,065,72 

0,00 

104 581 ,065 72 

0.00 

4,971 ,794.661 .46 
-284,500,590,85 

4 ,632.0S9,39:i.38 

602.760,5'19 58 

000 
2 1,525,307.35 

0.00 

000 
000 

5/'78,316,727.18 

5,275,331 ,177,92 



Concepto 

IA. Hacienda Públlca / Patrimonio Contribuido Neto de 2023 

a Aportaciones 

b Donaciones de Capilal 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Estado de Variación en la Hacienda Pública 
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024 

(Cifras en Pesos) 

Hacienda Públlca / 
Patrimonio 
Contribuido 

104,581,065.72 

104,581,065.72 

Hacienda Públlca / 
Patrimonio Generado 

de Ejercicios 
Anteriores 

Hacienda Públlca I 
Patrimonio Generado 

del Ejercicio 

Exceso o 
Insuficiencia en la 
Actuallzaclón de la 
Hacienda Públlca / 

Patrimonio 

Total 

104,581,065.72 

104,581,065.72 
-------+------·- - -------1------~t-------1 

c. Aduilllzm:1&1d1:1 1;1 1-1,i]doncla P~hilca/l3.Unm1Jf1lo 

1B. Hacienda Pública f Patrimonio Generado Neto de 2023 284,590,590,85 

a. Resullados del Ejercicio (Ahorro/Oesahorro) 2!M,590,590.85 

,~ 
4,971,794,661.46 

284,590,590.85 

b~R esullados de Ejercicios An~••~rio~'~••~-----------
c. Revalúas 

:.:.::_-_-::::::::c1 ---_.,.,.,~~=~=s,1"'!2li"",,.éYl=-1. ~- --_-_-_-- ' 4.§.:i?.&~ ,ª25,38_ 
602,760,549.58 

d. Reservas 

e. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 

IC. Exceso a Insuficiencia en la Acluallzaclón de la Hacienda Pllbllca 1 
Patrimonio Nelo de 2023 

:'• ll1;:1utU.\tJo p,ar P.o-,.lckm Moo~1~1t 1 

b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 

1, H.:1cie11.da P ú bllna I Pa lñmonh>· No.to F ina! d11 2023 

IIA. Cambios en la Hacienda PUbllca I Patrimonio Contrfbuldo Neto de 
2024 

a. Aportaciones 

b. Donaciones de Capital 

r:. Ac:tuatl:mcíótt d-n 1111 l-lanh!:t1dn Pí11Jhc ru'Pat1írrxmln 

118. Variaciones de la Hacienda Públlca / Patrimonio Generado Neto de 
2J)2~ 

a. Resullados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 

b. Resullados de Ejercicios Anteriores 

c. Revalúas 

d. Reservas 

e. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 

IIC. Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actuallzaclón de la 
Haoloncfa Jlü.lJl.h¡¡i J Palf~rno11fo Neto dci :Zó.Z4 

a. Resultado por Posición Monetaria 

b.Resu1tado por Tenencia de Aclivos no Monetarias 

602,760,549,58 

21,525,307,35 

104,581,065,72 5,256,385,252.31 ~ 

302,942,104.48 , - -
302,942,104.48 

--- ·-----

1------------- --------- --j -- - - - - -t-----
HaclendB Püblic:il / P:a.11imoi1io r:,1:t o Fln al dll!!I 202,t 104,581,065.72 4,953,443, 147,83 " 

--

284,590,590.85 

68,098,574.92 

487,888,802.37 

284,590,590.85 

123,693,766.34 

11,305,870.26 

21,525,307.35 

- - ---- -------

.. 
-

5,076,375,727.18 

371,040,679.40 

487,888,802.37 

18,351,513.63 

123,893,766,34 

11,305,870.26 

--- --- · 1------ -1-------1 

352,689,165.77 4,705,335,047.78 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabllidad del emisor". 

DIRECTOR DE FINANZAS SESEQ 
C.P.-MARIBEL CHÁVEZ MARTINEZ 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACIÓN FINANCIERA 
Del 31 de diciembre de 2023 al 31 de diciembre de 2024 

ACTIVO 

Act ivo Circu lnnlo 

Efectivo y Equivalentes 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 

lnvenlarios 

Almacenes 

Concepto 

Estimación por Pérdida o Delerioro de Activos Circulantes 

Olros Activas Circulantes 

·Actl,o No Clrcuta1110 

Inversiones Financieras a Largo Plazo 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 

Bienes Inmuebles, lnfraestruclura y Construcciones en Proceso 

Bienes Muebles 

Activos lnlangibles 

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 

Aclivos Diíeridos 

Eslimación por Pérdida o Delerioro de Activos no Circulanles 

Otros Activos no Circulantes 

PA!llVO 

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 

Documentos por Pagar a Corlo Plazo 

Porción a Corlo Plazo de la Deuda Pública" a Largo Plazo 

Títulos y Valores a Corto Plazo 

Pasivos Diferidos a Corto Plazo 

(Cifras en Pesos) 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantla y/o Administración a Corlo Plazo 

Provisiones a Corlo Plazo 

otros Pasivos a Corto Plazo 

Pasivo No Cl~JJ!nme 

Cuentas por Pagar a Largo Plazo 

Documentos por Pagar a Largo Plazo 

Deuda Pública a Largo Plazo 

Pasivos Diferidos a Largo Plazo 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantla y/o en Administración a Largo Plazo 

Provisiones a Largo Plazo 

Origen 

UG3,712,US.3D 

34~.808,646.09 

112,600,780.28 

40,67¡7,062 00 

O.DO 

191,530,803.81 

O.DO 

318,803,499,21 

O 00 

O.DO 

O 00 

O.DO 

0.00 

318,903,499_21 

O.DO 

O.DO 

O.DO 

0,06 

~-ºº 
O.DO 

O.DO 

0.00 

O.DO 

O.DO 

O.DO 

O.DO 

O.DO 

0.00 

0.00 

º·ºº 
O.DO 

O.DO 

O.DO 

º·ºº 

Aplicación 

2'1,950,619.8B 

O.DO 

O.DO 

O.DO 

º·ºº 
21,950,519 88 

209,330,406.57 

O.DO 

O.DO 

155,465,819.17 

42,960,344.70 

10,904,241 .70 

O.DO 

O.DO 

O.DO 

O.DO 

61,390,640.45 

61,390,540 45 

O.DO 

O 00 

O.DO 

O.DO 

O.DO 

O.DO 

0.00 

0.00 

O.DO 

O.DO 

O.DO 

O.DO 

O.DO 

O.DO 



HACl~NDI\, pilf;ILICJ\I PAT~l,;¡ONIO 

Hoolnnoo Públh,a/Pol~monlo Conlrlbuldo 

Aportaciones 

Donaciones de Capital 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACIÓN FINANCIERA 
Del 31 de diciembre de 2023 al 31 de diciembre de 2024 

(Cifras en Pesos) 

Concepto 

Aclualización de la Hacienda Pública / Palrimonio 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 

Resultados de Ejercicios Anteriores 

Revalúas 

Reservas 

Reclificaciones de Resullados de Ejercicios Anteriores 

Eicci!SO o Jrti;.UfJcfencla tll In AetuBIWu:;16n d11J- la Haclnnda Pl'.lbllCil/Piltrim911ro 

Resultado por Posición Monetaria 

Resullado por Tenencia de Adives no Monetarios 

Origen Aplicación 

135,l99,6J6.60 SO~Q;~j6.0D, 

O.DO º·ºº 

º·ºº º·ºº 
O 00 º-ºº 

135,199,636.60 506,2_40,3 '16,0D 

O 00 203,298,211.52 

º·ºº 302,942,104.48 

123,893,766 34 0.00 

11,305,870 26 O 00 

0.0D 0.00 

O 00 0.00 

O 00 0.00 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

M. EN A. ALVARO UGALDE HERRERA 

DIRECTOR DE FINANZAS DE SESEQ 

C.P. MARIBEL CHÁVEZ MARTINEZ 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Estado de Flujos de Efectivo 

Del 01 de Enero al 31 do Diciembre de 2024 
(Cifras en Pesos) 

Con~1'nlo 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación 
Origen 

Impuestos 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 
Contribuciones de mejoras 
Derechos 
Productos 
Aprovechamientos 
Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Dervicados de la colaboracion Fiscal 
y Fondos Distintos de Aportaciones 
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Subvenciones y Pensiones y jubilaciones 

Otros Origenes de Operación 
Aplicación 

Servicios Personales 
Materiales y Suministros 
Servicios Generales 
Transferencias Internas y Asignaciones at Seclor Público 
Transferencias al resto del Sector Público 
Subsidios y Subvenciones 
Ayudas Sociales 
Pensiones y Jubilaciones 
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 
Transferencias a la Seguridad Social 
Donativos 
Transferencias al Exterior 
Participaciones 
Aportaciones 
Convenios 
Otras Aplicaciones de Operación 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación -

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 
Origen 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Otros Origenes de Inversión 

Aplicación 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Otras Aplicaciones de Inversión 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión 

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento 
Origen 

Endeudamiento Neto 
Interno 
Externo 
Otros Orígenes de Financiamiento 

Aplicación 
Servicios de la Deuda 
Interno 
Externo 
Otras Aplicaciones de Financiamiento 

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 

lncremento/Disminuación Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 

Efectivo y Equivalente al Efectivo al inicio del Ejercicio 
Efectivo v Eoulvalonto al Efactlvo at final del Elerclclo 

202A io23 

6,471,676,913 6,221,697,819 

30,684,789 40 ,320,334 
6,486,695 5,193,977 

65,405,400 54,649,541 

3,683,932,764 3,812,415,637 

2,679,505,165 2,309,118,331 
5,662,100 

6,488,086,027 6,500,839, 11 O 
3,659,679,692 3,398,567,328 
1,496,878,568 1,524,304,869 
1,143,687,260 1,086,716,278 

3,421,500 3,264,500 

40,645,372 39,749,568 

143,773,636 448,236,566 
16,409,114 279,141,291 

-

96,191,667 381,775,028 
381,775,028 

96,191,667 

96,191,667 381,775,028 

112,600,780 660,916,318 

352,426,237 1,013,342,555 
239,825,456 352,420,237 

s Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responSllbllí 

r 
C ,P, MARIBEL CHÁVEZ ARl ,rEZ '{ 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024 

(Cifras en Pesos) 

Denomina.ción del Pasivo Contingente 

A. Fondos Contingentes a Corto Plazo 

Provisión para Demandas y Juicios a Corto Plazo 
Provisión para Contingencias a Corto Plazo 

B. Fondos Contingentes a Largo Plazo 

Provisión para Demandas y Juicios a Largo Plazo 
Provisión para Pensiones a Largo Plazo 
Provisión para Contingencias a Largo Plazo 

Total Pasivos Contingentes 

Saldo Inicial 

1 

o.oo 

O.DO 
0.00 

0.00 

O.DO 
O.DO 
O.DO 

0.00 

Movimientos 
del ·Peñodo 

2 

0.00 

O.DO 
0.00 

0.00 

0.00 
O.DO 
0.00 

o.oo 

Saldo FTnal 

3-=(1+2) 

0.00 

O.DO 
O.DO 

0.00 

O.DO 
O.DO 
O.DO 

0.00 

Bajo protesta de decir verdad declarélmos que los E;stados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

*Se informa que se tiene una provisión en cuentas de orden para cubrir contingencias laborales por un importe de $5,261,816,797.84 incluye 

juicios y demandas por $47,730,049.97 contingencias laborales de contratos en cantidad de $30,945,219.54 y valuación actuaria! del esquema de 

pensiones y prestaciones contingentes $5,183,141,528.33. 

{ss-;i;:2 
M. EN A. ÁLVARO UGALDE HERRERA 

DIRECTOR DE FINANZAS SESEQ 

rrW 
C.P. MARIBEL CHÁVEZ MARTiNEZ 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO "SESEQ" 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2024 

a) NOTAS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA: 

1. Introducción 

Los Estados Financieros de SESEQ proveen de información financiera a los principales usuarios de la 
misma, al Congreso, Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y a los ciudadanos. 

El objetivo del presente documento es la revelación del contexto y de los aspectos económicos-financieros 
más relevantes que influyeron en las decisiones del período, y que deberán ser considerados en la 
elaboración de los estados financieros para la mayor comprensión de los mismos y sus particularidades. 

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la 
información financiera de cada período de gestión; además, de exponer aquellas políticas que podrían 
afectar la toma de decisiones en períodos posteriores. 

1.- Autorización e Historia 

a . Fecha de creación. 

SESEQ es un Organismo Público Descentralizado de la Administración Pública Estatal, creado por Decreto 
del Gobierno del Estado de Querétaro publicado en el periódico oficial de Querétaro, la sombra de Arteaga 
el 28 de noviembre de 1996. SESEQ es un Organismo Público con personalidad jurídica, patrimonio propio 
y funciones de autoridad que tiene como objetivo la prestación de servicios de salud en el Estado, la 
promoción de la interrelación sistemática de acciones que en la materia lleven a cabo la Federación y el 
Estado, así como la realización de las demás acciones que establezcan las disposiciones legales aplicables. 

b. Principales cambios en su estructura. 

Al respecto se informa que en la 4ta sesión ordinaria 2021 de la Junta de Gobierno en su numeral 6.2 se 
autorizó la modificación de la estructura orgánica de SESEQ, de acuerdo a lo siguiente: 

Creación de la Dirección de primer nivel de atención en Salud, con dependencia jerárquica de la 
Subcoordinación General Médica. Cambio de línea jerárquica del Departamento de Fortalecimiento a 
la Atención Médica y Unidades Médicas Móviles para depender directamente de la Dirección de primer 
nivel de atención a la salud. 
Cambio de la línea jerárquica de las Jurisdicciones Sanitarias para depender de la Dirección de primer 
nivel de atención en salud. 
Cambio de nombre del Departamento de Atención Médica de primer nivel a Departamento de 
referencia y contra referencia e interculturalidad, para depender jerárquicamente de la Dirección de 
primer nivel de atención en salud. 

En la 1ª sesión de la Junta de Gobierno 2023 se autorizó que la Dirección de Finanzas quede bajo línea 
jerárquica directa de la Coordinación General. 

2. Panorama Económico y Financiero. 

SESEQ obtiene sus recursos financieros de las siguientes fuentes de financiamiento: a) ingresos locales 
1.68%; b) Ingresos Federales y Estatales (Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, 
Subsidios y otras Ayudas) 98.32%. Estos recursos permiten el funcionamiento operativo de este Organismo 
que favorecen el crecimiento y atención de servicios de salud a los Queretanos. SESEQ ha tenido impactos 
importantes de condiciones económicas financieras que han sido factor para la toma de decisiones, 
principalmente por el crecimiento poblacional en el Estado con mayor necesidad de atención médica y de 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2024 

insumos médicos, sin embargo, se requiere de mayores esfuerzos que deben acoplarse a los presupuestos 
asignados, ya que en su mayoría reflejan sólo los efectos de la inflación. 

3. Organización y objeto social 

a. Objeto social. 

El Organismo Público Descentralizado denominado Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ), 
tendrá por objeto prestar los servicios de salud a la población abierta ó derechohabientes con los cuales 
tenga convenios en el Estado de Querétaro, en cumplimiento de lo dispuesto por la Ley de Salud del Estado 
de Querétaro, la Ley General de Salud y por el Acuerdo de Coordinación. 

b. Principal actividad: 

l. Administrar y operar en el Estado de Querétaro los servicios de salud a la población abierta en 
materia de salubridad general y de regulación y control sanitario conforme a los que establece 
el acuerdo de coordinación; 

11. Apoyar en la organización del Sistema Estatal de Salud, en los términos de la legislación 
sanitaria; 

III. Proponer y fortalecer la participación de la comunidad en los servicios de salud; 

IV. Proponer a la Secretaría de Salud en el Estado, adecuaciones a la normatividad estatal y 
esquemas que logren su correcto cumplimiento; 

V. Realizar todas aquellas acciones que sean necesarias para mejorar la calidad en la prestación 
de los servicios de salud en el estado; 

VI. Promover a través de la Secretaría de Salud en el estado, la ampliación de la cobertura en la 
prestación de los servicios apoyando los programas que para tal efecto elabore la Secretaría de 
Salud del Gobierno Federal; 

VII. Promover, apoyar y llevar a cabo la capacitación en la materia, de los profesionistas, 
especialistas y técnicos; 

VIII. Integrar un acervo de información y documentación que facilite a las Autoridades e 
instituciones competentes la investigación, estudio y análisis de las ramas y aspectos 
específicos en materia de salud; 

IX. Difundir a las Autoridades correspondientes y a la población en general a través de 
publicaciones y aspectos académicos, los resultados de los trabajos de investigación, estudio, 
análisis y de recopilación de información, documentación e intercambio que lleve a cabo; 

X. Administrar los recursos que le sean asignados, las cuotas de recuperación, así como, las 
aportaciones que reciban de otras Personas o Instituciones; 

XI. Realizar todas las actividades encaminadas directa o indirectamente al cumplimiento de los 
fines y funciones indicadas en coordinación con los Organismos Federales, Estatales o 
Municipales competentes, y 

XII. Las demás que este Decreto, su reglamento y otras disposiciones le confieran para el 
cumplimiento de su objeto. 

2 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2024 
Para cumplir con su objetivo social, SESEQ recibe asignaciones presupuestales Federales y 
Estatales, los cuales son entregados con base en el presupuesto anual autorizado por la S.H.C.P. en 
conjunto con la Secretaría de Salud y del Gobierno del Estado de Querétaro, respectivamente, así 
como ingresos propios de los hospitales y donativos de otras unidades administrativas de la 
Secretaria de Salud. 

c. Ejercicio Fiscal. 

Servicios de Salud del Estado de Querétaro realiza y registra sus actividades económicas basándose 
en el ejercicio fiscal similar al año calendario. La información que se incluye en estas notas 
corresponde al periodo comprendido del 1 de Enero al mes al que corresponden estas notas del año 
en curso. 

d. Régimen Jurídico 

El marco jurídico en el que la institución se desenvuelve, es apegándose a los siguientes 
ordenamientos: 

Federales 

• Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos 
• Ley Federal del Trabajo. 
• Ley General de Salud. 
• Ley General para el Control del Tabaco. 
• Decreto por el que se crea la Comisión Federal para la Protección contra Riesgos Sanitarios 

Códigos 

• Código Fiscal de la Federación 
• Código Fiscal del Estado de Querétaro 
• Código Civil del Estado de Querétaro 
• Código de Procedimientos Civiles del Estado de Querétaro 

Estatales 

Acuerdos 

• Acuerdo por el que se establece el trámite para obtener la certificación de edificio 100% libre 
de humo de tabaco del 18 de junio de 2010. 

Reglamentos 

• Reglamento Interior del Organismo Público Descentralizado denominado "Servicios de Salud 
del Estado de Querétaro" (SESEQ). 

• Reglamento Interior de la Secretaría de Salud. 

Decretos 

• Decreto que crea el Organismo Público Descentralizado de la Administración Pública Estatal 
denominado Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ). 

Leyes 

3 
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• Constitución Política del Estado de Querétaro. 
• Ley del Impuesto sobre la Renta. 
• Ley de Acceso a la Información Gubernamental del Estado de Querétaro. 
• Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado 

de Querétaro. 
• Ley de Derechos Humanos del Estado de Querétaro. 
• Ley de Derechos y Cultura de los Pueblos y Comunidades Indígenas del Estado de Querétaro. 
• Ley de Deuda pública del Estado de Querétaro. 
• Ley de Enjuiciamiento de lo Contencioso-Administrativo del Estado de Querétaro. 
• Ley de Entrega Recepción del Estado de Querétaro. 
• Ley de Instituciones de Asistencia Privada del Estado de Querétaro. 
• Ley de la Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro. 
• Ley de las Personas adultas Mayores del Estado de Querétaro. 
• Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro. 
• Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro. 
• Ley de Procedimientos Administrativos del Estado de Querétaro. 
• Ley de Publicaciones Oficiales del Estado de Querétaro. 
• Ley de Responsabilidad Patrimonial del Estado de Querétaro. 
• Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro. 
• Ley de Salud del Estado de Querétaro. 
• Ley del Sistema de Asistencia Social del Estado de Querétaro. 
• Ley Orgánica del Tribunal de lo Contencioso-Administrativo del Estado de Querétaro. 
• Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro. 
• Ley que Crea el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro. 
• Ley que establece las Bases para la Prevención y la Atención de la Violencia Familiar en el 

Estado de Querétaro. 
• Ley que Regula el Sistema Estatal de Promoción del Uso de la Bicicleta. 
• Ley Sobre Bebidas Alcohólicas del Estado de Querétaro. 
• Ley General de Contabilidad Gubernamental "LGCG". 

e. Consideraciones fiscales: 

SESEQ de acuerdo a la actividad social que desarrolla y el marco legal en que se encuentra, no es 
contribuyente del Impuesto sobre la Renta "ISR" de las personas morales de acuerdo a lo 
establecido en el Título 111, del Régimen de las Personas Morales con Fines no lucrativos, artículo 
79, fracción XXIV de la Ley de Impuesto Sobre la Renta (LISR), art. 81 y 86 de la LISR, Fracción 
V, párrafo 4 y 5, solo tiene la obligación de retener y enterar el ISR, así como exigir documentación 
con requisitos fiscales. 

Art. 94. LISR, fracción I 

Ley del IV A, artículo 3, párrafo tercero, Seseq es un Organismo Público Descentralizado, por lo que 
sólo acepta la traslación del impuesto, no así la retención, en correlación al artículo 1-A, fracción 
111. 

SESEQ tampoco están sujeta del pago del Impuesto al Valor Agregado (IVA) de acuerdo a lo 
establecido por la Ley del Impuesto al Valor Agregado (LIVA) en su artículo 15 fracción XV. 

Sus principales obligaciones fiscales son las siguientes: 

4 
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i. Presentar a más tardar el día 17 de cada mes las siguientes declaraciones. 

ISR retenido por sueldos y salarios. 
ISR retenido por arrendamiento. 
ISR retenido por servicios profesionales. 

ii. Presentar a más tardar el 15 de febrero del ejercicio inmediato posterior la DIM. 

No aplica por disposición fiscal a partir del año 2017. 

iii. Otras obligaciones. 

Pagar las cuotas y aportaciones de Seguridad Social (ISSSTE y FOVISSSTE) los días s y 20 

de cada mes. 
Presentar declaración de impuesto sobre nómina a más tardar el día 22 de cada mes. 

iv. Estructura Organizacional Básica. 

Los Servicios de Salud del Estado de Querétaro se integran financiera y contablemente con las 
siguientes Unidades Administrativas y Médicas: 

Oficinas Centrales, Programas Especiales, Hospital de Especialidades del Niño y la Mujer, 
Hospital General Querétaro, Nuevo Hospital General de Querétaro, Hospital General San Juan 
del Río, Hospital General Cadereyta, Hospital General Jalpan, Jurisdicción Sanitaria 1, 

Jurisdicción Sanitaria 2, Jurisdicción Sanitaria 3, Jurisdicción Sanitaria 4, Regulación 
Sanitaria, Centro Estatal de Salud Mental y el Centro Estatal de Transfusión Sanguínea. 

f.- Estructura organizacional básica: 

El organigrama se ubica en la siguiente liga de internet, para consulta, colocar directo en la ULR el siguiente 
link: 

https://www. sesea. gob. mx/imag·es/men u/Organigrama 2023. pdf 

g. Fideicomisos, Mandatos y Análogos. 

No aplica 

4. Bases de Preparación de los Estados Financieros: 

a.- SESEQ preparó sus estados financieros de acuerdo con los lineamientos establecidos en la LGCG y las 
Normas de Información Financieras emitidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), 
publicados en el Diario Oficial de la Federación (DOF) con fecha 31 de diciembre de 2008 y la Ley de 
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, así como disposiciones normativas 
aplicables en materia de control interno. 

b.-Todos los eventos que afectan económicamente a Servicios de Salud del Estado de Querétaro "SESEQ", 
están cuantificados en términos monetarios y se registran al costo histórico de las operaciones y 
corresponde al monto devengado para su adquisición conforme a la documentación contable original 
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justificativa y comprobatoria que lo sustentan, misma que se identifica por fuente de financiamiento para 
una adecuada administración de recursos financieros. 

c.- Las bases de preparación de los Estados Financieros de Servicios de Salud del Estado de Querétaro 
"SESEQ" aplican los Postulados Básicos de sustancia económica, ente público, existencia permanente, 
revelación suficiente, importancia relativa, registro e integración presupuestaria, consolidación de 
información financiera, devengo contable, valuación, dualidad económica y consistencia, de forma tal que 
la información que se proporciona sea oportuna, confiable y comparable para la toma de decisiones. 

d.- El sistema contable que actualmente está en operación contiene las cuentas homologadas con el CONAC, 
el cual integra en forma automática la operación contable con el ejercicio del presupuesto en lo relativo al 
gasto y al ingreso y sirve como fuente de información para la elaboración de la cuenta pública. 

El sistema principal con el que cuenta SESEQ es el sistema Oracle Financials, el cual tiene como eje nodal 
la adopción de un modelo de contabilidad adaptado a las necesidades específicas de la institución y permite 
registrar, agrupar y presentar los estados financieros bajo un enfoque integral, armonizado y compatible 
con estándares gubernamentales que mejoran sustantivamente la operación, administración y control de 
los recursos institucionales. 

Junto con el Oracle Financials, se tiene el sistema SIAP, el cual es un desarrollo externo de BPM México, 
en este sistema se lleva a cabo el procesamiento de la nómina, se cuenta con un promedio de 8,098 
empleados incluyendo pasantes que laboran en SESEQ, para este sistema no se han llevado a cabo cambios 
significativos que puedan afectar la operación. 

e.- Seseq no es un Organismo que por primera vez esté implementando la base devengado de acuerdo a la 
Ley de Contabilidad, razón por la cual en este inciso no se tiene nada que manifestar con respecto a lo 
siguiente: 

-Revelar las nuevas políticas de reconocimiento; 
-Su plan de implementación; 
-Revelar los cambios en las políticas, la clasificación y medición de las mismas, así como su impacto en 

la información financiera, y 
Presentar los últimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada con 

las nuevas políticas para fines de comparación en la transición a la base devengado. 

5. Políticas de Contabilidad Significativas: 

A continuación, se resumen las políticas contables más significativas, las cuales han sido aplicadas 
consistentes en los años que se presentan, a menos que se especifique lo contrario. 

a) Actualización, se informa: 

Efectivo y equivalentes -

a.- Las inversiones a corto plazo, con vencimiento menor a 90 días, son consideradas como inversiones 
temporales y se valúan al costo o valor de mercado. Los rendimientos netos de las inversiones temporales 
se reconocen como productos al recibirse los estados de cuenta de las instituciones donde se tienen esas 
inversiones. 

Bienes muebles, inmuebles e intangibles -
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Al 31 de diciembre de 2024 

Las propiedades y equipo de la Institución son registrados a su costo de adquisición y en el caso de 
donaciones a su valor estimado de mercado, en el caso de inmuebles se actualiza conforme al valor catastral 
que proporciona el Municipio en forma anual. 

Obras en proceso -

Se registran a su costo, y comprenden la construcción de los inmuebles que serán utilizados por SESEQ. 
Las obras de infraestructura del dominio público no se capitalizan como parte de los bienes muebles e 
inmuebles. Las obras en proceso se traspasan al rubro de inmuebles al momento de su terminación y a la 
obtención del acta de entrega - recepción en su caso al gasto. 

Ingresos -

Los ingresos de participaciones federales y estatales, así como los demás ingresos se registran en el 
momento de recibir el efectivo, que es coincidente con el momento en que se genera el derecho sobre el 
ingreso. Los ingresos que forman el patrimonio son regulados por las disposiciones establecidas en el 
decreto de presupuesto de egresos del Estado de Querétaro. 
Egresos -

Los egresos se reconocen sobre la base de devengado y se aplican a los programas establecidos en el 
Presupuesto de Egresos. 

b) Informar sobre la realización de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la información financiera 
gubernamental. 

No se reportan operaciones en el extranjero. 

c) Método de valuación de la inversión en acciones de Compañías subsidiarias no consolidadas y 
asociadas. 

No se reportan Método de valuación de la inversión en acciones de Compañías subsidiarias no consolidadas 
y asociadas. 

d) Sistema y método de valuación de inventarios y costo de lo vendido. 

En el caso de los inventarios se valúan con el Método de costos promedios. 

e) Beneficios a empleados: revelar el cálculo de la reserva actuaria!, valor presente de los ingresos 
esperados comparado con el valor presente de la estimación de gastos tanto de los beneficiarios 
actuales como futuros. 

Beneficios laborales a los trabajadores -

Conforme a la Ley Federal del trabajo y a los contratos colectivos, SESEQ tiene la obligación de pagar a sus 
trabajadores el beneficio por jubilación y antigüedad, mismos que reconoce y registran en el año en que se 
efectúan los pagos una vez que el presupuesto sea autorizado. 

Beneficios a empleados: Al respecto, se informa que se tiene una provisión en cuentas de orden para cubrir 
contingencias laborales por un importe de $5,261,816,797.84, incluye juicios y demandas por 
$47,730,049.97, contingencias laborales de contratos en cantidad de $30,945,219.54 y valuación actuaria! 
del esquema de pensiones y prestaciones contingentes $5,183,141,528.33, en cuanto a los ingresos 

7 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2024 
esperados para hacer frente a dicho rubro, no se tiene un presupuesto otorgado para dicho fin en específico, 
razón por la cual en su momento se sugirió a SESEQ presentar en cuentas de orden. 

a) Provisiones: objetivo de su creación, monto y plazo. 

Al respecto se informa que en el plan de cuentas 2.1.7 "Provisiones a corto plazo", en el cuál el Conac 
establece incluir "Demandas, Juicios, contingencias y otras provisiones", SESEQ no tiene importes 
reflejados, toda vez que el pago de estos conceptos se van generando conforme se da cumplimiento de las 
resoluciones de Juzgados y que conforman el ejercicio del presupuesto de cada año. 

b) Reservas: objetivo de su creación, monto y plazo. 

No existen datos por manifestar. 

c) Cambios en políticas contables y corrección de errores junto con la revelación de los efectos que 
se tendrá en la información financiera del ente público, ya sea retrospectivos o prospectivos. 

d) Reclasificaciones: se deben revelar todos aquellos movimientos entre cuentas por efectos de cambios 
en los tipos de operaciones. 

No existen datos por manifestar. 

j) Depuración y cancelación de saldos. 

No existen datos por manifestar. 

6. Posición en Moneda Extranjera y Protección por Riesgo Cambiario: 

Al periodo que se reporta, SESEQ no tiene contratadas operaciones en moneda extranjera, que se 
encuentren registradas en los rubros de activo y pasivo. 

7.- Reporte Analítico del Activo: 

a).- Vida útil o porcentajes de depreciación, deterioro o amortización utilizados en los diferentes 
tipos de activos. 

SESEQ emplea el Parámetro de Estimación de Vida Útil, publicado en el Diario Oficial de la Federación el 
15 de Agosto de 2012, se informa que no existen gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como 
de investigación y desarrollo que se tuvieran que mencionar. 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al d d. . b d 3 1 e 1c1em re e2024 
Anos 

Concepto de vida 
útil 

%de 
depreciación 

anual 

1.2.3 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 

1.2.3.2 Viviendas 50 2 

1 .2.3.3 Edificios No Habitacionales 30 3.3 

1 .2 .3.4 Infraestructura 25 4 

1 .2 .3.9 Otros Bienes Inmuebles 20 5 

1.2.4 BIENES MUEBLES 

1.2.4.1 Mobiliario y Equipo de Administración 

1.2.4.1 . 1 Muebles de Oficina y Estantería 10 10 

1 .2.4.1.2 Muebles, Excepto De Oficina Y Estantería 10 10 

1.2.4.1.3 Equipo de Cómputo y de Tecnologías de la Información 3 33.3 

1.2.4.1.9 Otros Mobiliarios y Equipos de Administración 10 10 

1.2.4.2 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 

1.2.4.2 .1 Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 33.3 

1.2 .4 .2 .2 Aparatos Deportivos 5 20 

1 .2 .4.2.3 Cámaras Fotográficas y de Video 3 33.3 

1 .2.4 .2.9 Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 5 20 

1.2.4.3 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 

1.2.4.3.1 Equipo Médico y de Laboratorio 5 20 

1.2.4.3.2 Instrumental Médico y de Laboratorio 5 20 

1.2.4.4 Equipo de Transporte 

1 .2 .4.4.1 Automóviles y Equipo Terrestre 5 20 

1 .2.4.4.2 Carrocerías y Remolques 5 20 

1 .2.4.4.3 Equipo Aeroespacial 5 20 

1 .2.4.4.4 Equipo Ferroviario 5 20 

1.2.4 .4 .5 Embarcaciones 5 20 

1 .2.4.4.9 Otros Equipos de Transporte 5 20 

1.2.4.5 Equipo de Defensa y Seguridad 1 * * 

1 .2.4.6 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 

1 .2.4 .6.1 Maquinaria y Equipo Agropecuario 10 10 

1 .2 .4 .6.2 Maquinaria y Equipo Industrial 10 10 

1 *De acuerdo a las características de los bienes de referencia en la presente Guía. 

Las características del estado en que se encuentran los bienes muebles, inmuebles e intangibles en términos 
generales son los necesarios para llevar a cabo la operación para lo cual se requieren para su 
funcionamiento. 

b) Cambios en el porcentaje de depreciación o valor residual de los activos. No han existido 
cambios en los porcentajes de acuerdo a los parámetros de vida útil señalados por la CONAC. 

c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigación y 
desarrollo. Nada que manifestar. 
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Al 31 de diciembre de 2024 
d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras. No existen riesgos ya 

que actualmente SESEQ maneja una modalidad en bancos de recursos disponibles a la vista 
que generan interés de inversión, y se efectúa en papel gubernamental. 

e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad. Nada que manifestar. 

f) Otras circunstancias de carácter significativo que afecten el activo, tales como bienes en 
garantía, señalados en embargos, litigios, títulos de inversiones entregados en garantías, baja 
significativa del valor de inversiones financieras, etc.: No existen bienes en garantía. 

g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables. Nada que 
manifestar. 

h) Administración de activos; planeación con el objetivo de que el ente los utilice de manera más 
efectiva. 

En relación al activo, su administración se realiza tomando como base el presupuesto de ingresos autorizado 
por parte de la Federación, los convenios suscritos y el Subsidio otorgado por el Poder Ejecutivo Estatal de 
Querétaro y se realiza la programación de su ejercicio con base en las necesidades requeridas en el Sector 
Salud, sustentando en todo momento con la información generada y que se custodia para revisión. 

Activo no Circulante: La utilización de bienes inmuebles, muebles e intangibles son utilizados para la 
actividad principal de Servicios de Salud del Estado de Querétaro, relativo a proporcionar a la población 
que no cuenta con seguridad social los servicios de salud en forma preventiva ó de hospitalización. 

Se muestran las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos como 
sigue: 

a) Inversiones en valores. Se informa que actualmente no se muestran datos en este apartado, 
toda vez que se maneja una modalidad en bancos de recursos disponibles a la vista que generan 
interés de inversión, sin riesgo ya que se efectúa en papel gubernamental. 

b) Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto. En relación 
al patrimonio del Seseq, se muestran las principales variaciones en el ejercicio: 

Año anterior Periodo actual 

dic-23 dic-24 

Estado de posicion financiera SR 20XN-1 SR20XN VR 

312 b. Donaciones de Capital 104,581,065.72 104,581,065.72 -

321 
Resultados del Ejercicio - 284,590,590.85 - 487,888,802.37 203,298,211 .52 
(Ahorro/Desahorro) 

322 Resultados de Ejercicios Anteriores 4,632 ,099 ,395.38 4 ,329,157 ,290.90 302,942 ,104.48 

323 Revalúos 602,760,549.58 726 ,654 ,315.92 - 123,893,766.34 

324 Reservas - - -

325 
Rectificaciones de Resultados de 

21,525,307.35 32,831,177.61 11,305,870.26 
Ejercicios Anteriores -

Total Hacienda Pública generada 5,076,375,727.18 4,705,335,047.78 371,040,679.40 

c) Inversiones en empresas de participación mayoritaria.- Nada que manifestar. 

d) Inversiones en empresas de participación minoritaria. Nada que manifestar. 

e) Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, según 
corresponda. Nada que manifestar. 
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8. Fideicomisos, Mandatos y Análogos. 

Nada que manifestar. 

9. Reporte de la Recaudación. 

a. Análisis del comportamiento de la recaudación correspondiente al ente público o cualquier tipo de 
ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales: 

Importe al periodo que se 
Concepto reporta recaudado (Estado Porcentaje 

analítico del ingreso CONAC) 

Ingresos Locales 108,406,567.93 1.68% 

Ingresos Federales y Estatales 

(Participaciones, aportaciones, 6,363,437,929.26 98.32% 

convenios, etc.) 

Total 6,471,844,497.19 100.00% 

b. Proyección de la recaudación e ingresos en el mediano plazo: 

Concepto Proyección a mediano plazo 

Ingresos Locales 

Ingresos Federales y Estatales 

(Participaciones, aportaciones, 

convenios, etc.) 
1 

Total 

10. Información sobre la Deuda y el Reporte Analítico de la Deuda. 

No aplica. 

11. Calificaciones otorgadas. 

No aplica. 

12. Proceso de Mejora -

-

-

-

a.- Principales Políticas de Control Interno.- El control interno se encuentra presente en todos los 
procesos administrativos y operativos de la administración de SESEQ, por lo cual se considera como un 
elemento estratégico para asegurar la consecución de sus objetivos y está diseñado para proporcionar 
seguridad razonable acerca del logro de los objetivos en los aspectos siguientes: 

• Efectividad y eficiencia en las operaciones 

• Confiabilidad en los reportes financieros 

• Protección de activos 

• Cumplimiento de las leyes aplicables y las normas correspondientes 
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SESEQ ha adoptado criterios para la aplicación de esta política, a través del autocontrol, el cual consiste en 
que los funcionarios deben ejecutar en forma efectiva y eficiente las actividades y procesos que cada uno 
administra en su gestión diaria, así mismo, a través de la efectividad se realizan las actividades de manera 
planificada y de obtención de resultados, haciendo un uso racional y óptimo de los recursos. 

Es importante mencionar que la Administración del Organismo, es responsable del diseño, implementación 
y administración del control interno y el órgano interno de control es responsable de asegurarse que este 
opere satisfactoriamente. 

b).- Medidas de desempeño financiero, metas y alcance.-

Al respecto Servicios de Salud del Estado de Querétaro a establecido medidas de desempeño financiero que 
han permitido contar con información financiera oportuna para una adecuada toma de decisiones, de lo 
cual se sigue manteniendo y actualizando la información que se va generando y contar con información en 
tiempo real. 

Con base en lo anterior se han alcanzado metas importantes al contar del Sistema Financiero Oracle los 
módulos sustantivos como son Presupuestos, Adquisiciones, Almacén, Activo Fijo, Contabilidad y 
Tesorería. 

Se ha tenido un alcance significativo en términos de transparencia, del cual se reporta la información 
financiera en la página de SESEQ con una adecuada rendición de cuentas. 

13. Información por Segmentos: 

Se informa que SESEQ es un Organismo Público Descentralizado de carácter Estatal que proporciona 
Servicios de Salud a la población abierta y su información financiera se registra en 9 segmentos que reportan 
los principales datos presupuestales - contables en Hospitales, Jurisdicciones y Unidades Administrativas. 

14. Eventos Posteriores al cierre -

No existen eventos posteriores al cierre por reportar. 

15. Partes Relacionadas. 

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones 
financieras y operativas. 

16. Responsabilidad Sobre la Presentación Razonable de la Información Contable. 

La Información Contable deberá estar firmada en cada página de la misma e incluir al final la siguiente 
leyenda: "Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son 
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor". Lo anterior, no será aplicable para la 
información contable consolidada. 

Se da cumplimiento a este apartado. 
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b).- NOTAS DE DESGLOSE: 

1.- NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES: 

Ingresos y Otros Beneficios: 

4.1 Ingresos de la gestión: 

Integrado por los rubros: derechos, productos, aprovechamientos, y de ingresos por venta de bienes y 
prestación de servicios, los cuales están armonizados con los rubros del Clasificador por Rubros de 
Ingresos, se informan los montos y cualquier característica significativa a continuación por clasificador 
por rubro de ingresos: 

4.1.5.- Productos de tipo corriente: 

Integrado por ingresos de SESEQ por rendimientos bancarios generados en el periodo, se muestra la 
composición: 

Plan de cuentas Cuenta Descripción CRI Importe Porcentaje 

41510 4510401 RENDIMIENTO DE CAPITAL SANTANDER 51 - 0.26 0.0% 

41510 4510402 RENDIMIENTO DE CAPITAL SANTANDER 51 - 78.83 0.0% 

41510 4510403 RENDIMIENTO DE CAPITAL HSBC 51 - 15,801,350.45 51.5% 

41510 4510404 RENDIMIENTO DE CAPITAL BANORTE 51 - 444.63 0.0% 

41510 4510405 RENDIMIENTO DE CAPITAL BC BAJIO 51 - 14,882,915.11 48.5% 

Total 41510 - 30,684,789.28 100% 

4.1.6.- Aprovechamiento de tipo corriente: 

Este grupo se integra por sanciones aplicadas a proveedores por retrasos en incumplimiento, así como 
donativos en especie, conforme a lo siguiente: 

Plan de cuentas Cuenta Descripción CRI Importe Porcentaje 

41690 4610903 SANCIÓN A PROVEEDORES 61 - 6,486,694.78 6.2% 

41690 4610904 DONATIVO EFECTIVO 61 - 0.0% 

41690 4610906 DONATIVO EN ESPECIE 61 - 98,566,406.23 93.8% 

Total41690 - 105,053,101.01 100% 

4.1.7.- Ingresos por venta de servicios: 

Este grupo corresponde a ingresos propios que derivan principalmente de los convenios suscritos entre 
SESEQ y el IMSS e ISSSTE, entre otros, dicho importe se compone principalmente de servicios 
proporcionados por la Unidad de Oncología. 

Se muestra la integración en importe y porcentaje: 

!Plan de cuentas! Cuenta Descripción CRI Importe Porcentaje 

1 417301 4710201 INGRESOS PROPIOS 71 - 73,578,469.91 100% 

1 Total41730 - 73,578,469.91 100% 

Participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas: 

De los rubros de participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboración fiscal, 
fondos distintos de aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones y 
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jubilaciones, se encuentran armonizados con los rubros del Clasificador por Rubros de Ingresos, se 
informa a continuación su integración: 

4.2.1.- Aportaciones y convenios: 

Se muestra la composición: 

Plan de cuentas Cuenta Descripción CRI Importe Porcentaje 

42120 4820101 FASSA 82 - 2,583,015,330.73 70% 

42120 4820102 FASSA APORTACIONES A NOMBRE DE SESEQ 82 - 32,089,140.09 1% 

42130 4830102 SEGURO POPULAR FEDERAL 83 - 0% 

42130 4830105 ADICCIONES (CRESCA) 83 - 3,383,415.06 

42130 4830108 PROP COFEPRIS 83 - 4,643,397.90 0% 

42130 4830122 APORTACIONES EN ESPECIE 83 - 434,249,465.96 12% 

42130 4830166 INSABI 83 - 611,498,857.40 17% 

42130 4830173 FORTALECIMIENTO A LA ATENCIÓN MEDICA 83 - 5,468,892.27 0% 

42130 4830175 SANAS 2024 83 - 9,584,264.94 0% 

Total 421 - 3,683,932,764.35 100% 

En cuanto al Fondos de Aportaciones a los Servicios de Salud "Fassa" que componen el porcentaje mayor 
de este grupo de ingresos, provienen del ramo 33, recursos Federales y se destina para el pago de servicios 
personales y gastos de operación, los demás conceptos son principalmente del ramo 12 e Imss Bienestar y 
se sustentan en convenios con reglas de operación suscritos con SESEQ. 

4.2.2.- Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas: 

Este grupo de ingresos corresponde al presupuesto Estatal aprobado en la Sombra de Arteaga para el 
ejercicio fiscal 2023 de los recursos que aporta el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro a "SESEQ", se 
muestra composición del importe y porcentajes: 

Plan de cuentas Cuenta Descripción CRI Importe Porcentaje 

42210 4910704 PEEQ ( Recursos estatales) 91 - 2,254,804,348.45 84% 

42210 4910706 Aportación Liquida Estatal 91 - 424,700,816.46 16% 

Total 42210 - 2,679,505,164.91 100'/4 

4.3.9.- Otros ingresos y beneficios varios: 

Corresponde a otros ingresos y beneficios no contemplados en las cuentas anteriores, obtenidos por SESEQ, 
en este caso corresponde a la enajenación de 1 helicóptero Eurocopter tipo AS355N, año 2000, serie 5682, 
matrícula XC-QRO. 

1 Plan de cuentas ! Cuenta Descripción CRI Importe Porcentaje 

1 43990Í 4790901 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 79 - 5,662,099.96 100% 

l Total42210 - 5,662,099.96 100'/4 
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Gastos y Otras Pérdidas: 

Gastos de funcionamiento: 

5.1.1.-Servicios personales: 

Al 31 de diciembre de 2024 

Agrupa las remuneraciones al personal al servicio de SESEQ, así como las cuotas y aportaciones a favor 
de las instituciones de seguridad social derivadas de los servicios que presta el personal, en los términos 
de las disposiciones legales en vigor. 

Descripción Importe Porcentaje 

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARÁCTER PERMANENTE 912,471,194.15 25% 

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARÁCTER TRANSITORIO 348,033,518.54 9% 

REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 1,892,680,970.23 51% 

SEGURIDAD SOCIAL 305,450,083.16 8% 

OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONÓMICAS 143,409,452.52 4% 

PAGO DE ESTÍMULOS A SERVIDORES PÚBLICOS 86,036,526.18 2% 

.- Servicios personales Total: 3,688,081,744.78 100"/4 

5.1.2.- Materiales y suministros: 

Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de insumos requeridos para el 
desempeño de las actividades de los servicios de salud y administración. 

Descripción Importe Porcentaje 

MATERIALES DE ADMINISTRACIÓN, EMISIÓN DE DOCUMENTOS Y ARTÍCULOS OFICIALES 29,758,086.01 2% 

ALIMENTOS Y UTENSILIOS 96,214,292.65 5% 

MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCIÓN Y COMERCIALIZACIÓN 0.00 0% 

MATERIALES Y ARTÍCULOS DE CONSTRUCCIÓN Y DE REPARACIÓN 8,129,150.91 0% 

PRODUCTOS QUÍMICOS, FARMACÉUTICOS Y DE LABORATORIO 1,578,877,149.59 89% 

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 21,004,363.46 1% 

VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCIÓN Y ARTÍCULOS DEPORTIVOS 23 038,093.45 1% 

HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 7,396,013.08 0% 

.- Materiales y suministros Total: 1,764,417,149.15 100"/4 

5.1.3.- Servicios Generales. 

Este apartado se integra principalmente de los pagos por concepto de Servicio de limpieza, Pruebas de 
laboratorio, servicios básicos, lavandería, vigilancia, arrendamiento, impuesto sobre nómina, RPBI, etc. 

Descripción Importe Porcentaje 

SERVICIOS BÁSICOS 95,014,125.62 8% 

SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 76,500,136.16 6% 

SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTÍFICOS Y TÉCNICOS Y OTROS SERVICIOS 109,314,566.10 9% 

SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 6,353,807.54 1% 

SERVICIOS DE INSTALACIÓN, REPARACIÓN, MANTENIMIENTO Y CONSERVACIÓN 336,286,050.75 28% 

SERVICIOS DE COMUNICACIÓN SOCIAL Y PUBLICIDAD 33,214,842.69 3% 

SERVICIOS DE TRASLADO Y VIÁTICOS 5,577,482.66 0% 

SERVICIOS OFICIALES 227,080.44 0% 

OTROS SERVICIOS GENERALES 536,802,538.59 45% 

.- Servicios Generales Total: 1,199,290,630.55 100% 

15 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2024 
5.2.1.- Transferencias internas y asignaciones al sector público: 

No se reflejan movimientos. 

5.2.3.- Subsidios y subvenciones: 

Compuesto por un importe de $3,421,500.00, por conceptos como apoyos de auxiliares de salud y 
limpieza. 

5.2.4.- Ayudas Sociales: 

Integrado, principalmente por ayudas de gastos funerarios Contingencia Covid 19, en el periodo no se 
reportan cifras. 

5.2.5.- Pensiones y jubilaciones: 

Importe destinado al concepto de retiro pagado al personal que se pensiona ó jubila, al corte de este 
mes se reportan en jubilación pagada por SESEQ $40,645,371.74. 

5.2.8.- Donativo a Instituciones sin Fines de Lucro: 

Comprende el importe del gasto destinados a instituciones privadas que desarrollen actividades sociales, 
culturales, de beneficencia o sanitarias sin fines de lucro, para la continuación de su labor social, en este caso a la 
Cruz Roja Mexicana IAP, según acuerdo aprobado y publicado por el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, en 
cantidad de $2,500,000.00. 

5.5.1.- Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones. -

Importe que deriva de la aplicación de las tasas de los parámetros de vida útil emitidos por la Conac, en 
cantidad de $344,377,553.69 y la composición por tipo de bien se puede verificar en el apartado del 
activo fijo en el plan de cuentas 123, 124 y 125. 

5.5.9.- Otros gastos: 

Integrado por concepto de movimientos por bajas de activos fijos, en cantidad de $23,571,241.88. 

5.6.1.- Inversión Pública no capitalizable: 

En el periodo que nos ocupa no se muestran movimientos. 

II.- NOTAS AL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA: 

Activo 

Se informa que las cifras financieras que se indican en las presentes notas a los estados financieros contables 
y presupuestales se expresan en pesos mexicanos. 

1.1.1.- Efectivo y equivalentes: 

En este apartado se informa el tipo y monto de los fondos con afectación específica: 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al d dº . b d 31 e 1c1em re e2024 
FONDOS DE AFECTACIÓN ESPECÍFICA 

FONDOS FIJOS DE CAJA 

BANCOS MONEDA NACIONAL 

FONDO DESTINADO A OPERACIONES NO RECURRENTES 

- - -

La integración por cuenta se presenta a continuación: 

1.1.1.1.2- Efectivo 

TIPO 

CORRIENTE 

CORRIENTE 

CORRIENTE 

TOTAL 

MONTO 

418,200.00 

25,877,327.11 

213,529,929.18 

239,825,456.29 

Este rubro se compone por 39 fondos fijos para el pago de gastos menores, distribuidos en las Jurisdicciones 
Sanitarias, Hospitales, Direcciones, Subdirecciones y caja general. Los fondos fijos de caja se encuentran 
garantizados por un resguardo suscrito por el responsable de cada fondo. Se cita la integración por Unidad: 

Descripción Importe Porcentaje 

JS2, LOPEZARTEAGA DANIEL, ADMINISTRADOR C. S. COLON, JURISDICCION SANITARIA 2 3,000.00 1% 

UEO, HUGO MANUEL MAR MANZANO ADMINISTRADOR ONCOLOGIA UNIDAD DE ESPECIALIDADES DE ONCOLOGIA 5,000.00 1% 
HGJ, MA. ELISA CORREA SALINAS, ENCARGADA DE COMPRAS, HOSP. GRALJALPAN. 2 000.00 0% 

HDS HEMODIALISIS SABATH SILVA ERNESTO, ADMINISTRADOR, HEMODIALISIS 5,000.00 1% 

CRUMS, GUTIERREZ BADILLO ALEJANDRO, CRUMS 4,000.00 1% 

OFC JULIO CÉSAR BELLO GONZÁLEZ PLANEACIÓN, JEFE DEL DEPARTAMENTO DE SUPERVISIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS 10,000.00 2% 

OFC ABIGAIL VIOLETA TORRES BREÑA, CARAVANAS DE LA SALUD DIRECCION DE SERVICIOS DE LA SALUD 5,000.00 1% 

OFC CEDIS ELISA ALVARfZ CELIS, APOYO ADMINISTRATIVO CEDIS 10,000.00 2%' 

HGC, ANA ZITLALI ÁNGEi.ES RAMÍREZ, APOYO ADMINISTRATIVO, HOSPITAL GENERAL DE CADEREYTA roooo.oo 2¾ 
HNM, ARIAS RANGEL GABRIELA YAZMIN JEFE DE RECURSOS FINANCIEROS, HOSPITAL DE ESPECIALIDADES DEL NIÑO Y LA MUJER 30,000.00 7% 

JS2,MARIA GUADALUPE GISELA DELGADO FIGUEROA, ADMINISTRADORA C. S. PEDRO ESCOBEDO, JURISDICCION SANITARIA 2 2,000.00 0% 
OFC DSS, MARIA DEL CARMEN BARRERA BARRERA, APOYO ADMINISTRATIVO, DIRECCIÓN DE SERVICIOS DE SALUD 15 000.00 4% 

HGS, RICARDO GALAN GUADARRAMA, JEFE DE RECURSOS FINANCIEROS, HOSPITAL GENERAL DE SAN JUAN DEL RÍO 10,000.00 2% 

JSl. JOSE ANGELGARCIA PAULIN, C.S. DR. PEDRO ESCOBEDO JURISDICCION SANITARIA 1 ID,000.00 2% 

JS3, OSCAR DARINEL CAMACHO ALVAREZ, ADMINISTRADOR CENTRO DE SALUD DETOLIMÁN. JURISDICCION SANITA~A 3 5,000.00 1¾ 
JS2, LIC. DAVID LOYOLA TORRES, ADMINISTRADOR C. S. TEQUISQUIAPAN, JURISDICCION SANITARIA 2 5,000.00 1% 
JS4, MA. DEL ROCIO HERNANDEZ SERVIN, APOYO ADMINISTRATIVO, JURISDICCION SANITARIA 4. 5,000.00 1% 

OFC MARIA CONCEPCION HERNANDEZ RODRIGUEZ, SECRETARIA, SUBCOORDINACION GENERAL MEDICA 10 000.00 2% 

RGS, M. EN D. CECILIA ARAUJO RANGEL, ENCARGADA DE RECURSOS FINANCIEROS, REGULACIÓN SANITARIA. 20,000.00 5% 

OFC SA, GARCÍA FLORES LETICIA ASISTENTE DEDIRECCION SUBDIRECCIÓN DEADQUISIONES 1,700.00 0% 

OFC TRP KARLA GORETTY MORENO JIMÉNEZ, APOYO ADMINISTRATIVO, SERVICIOS MEDICOS HOSPITALARIOS, TRASPLANTES. 10,000.00 2% 

OFC VIH DAVID MARTÍNEZ RAMÍREZ, RESPONSABLE DEL VIH-SIDA, ITS Y HC 5,000.00 1% 

JS2, KARLA ALEJANDRA RIOS IBARRA, ADMINISTRADORA C.S. ORIENTE, JURISDICCION SANITARIA 2 3,000.00 1% 

JS2, IVAN MONDRAGON MONTOYA, ADMINISTRADOR, CESSA AMEALCO, JURISDICCION SANITARIA 2 5,000.00 1% 

JS2, IVAN MONDRAGON MONTOYA, ADMINISTRADOR, MEDICINA TRADICIONALCESSA AMEALCO, JURISDICCION SANITARIA 2 5 000.00 1% 

CSM, MONICA MARINA RESENDIZ VEGA APOYO ADMINISTRATIVO, CESAM 5,000.00 1% 

CTS, IRIS CAROLINA GUILLEN QUIROZ, ADMINISTRADORA, CETS 2,500.00 1% 

OFC, SGM ADIC ALMA DELIA ALCALÁ GÓMEZ, COORDINADORA DEL ÁREA DE SALUD MENTAL Y ADICCCIONES. 5,000.00 1% 

JSl, CARBAJAL RODRIGUEZ SANDRA, RESPONSABLE DE RECURSOS FINANCIEROS, JURISDICCION SANITARIA 1 20,000.00 5% 

JS2, ZEFERINO CAMACHO RESENDIZ, ADMINISTRADOR, C.S. URBANO, JURISDICCION SANITARIA 2 3,000.00 1% 

OFC ERNESTO ESPINOSA HURTADO DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN 10 000.00 2% 

NHQ. SANCHEZ CARRILLO MARTHA LETICIA, NUEVO HOSPITAL GENERAL DE QUERETARO 20,000.00 5% 

OFC JORGE ALBERTO MORELCARDENAS ADMINISTRADOR UNEME-DEDICAM. 3,000.00 1% 

OFC SA LUIS ALBERTO YAÑEZ MONTERO, SUBDIRECTOR DE CONTROL DE REQUISICIONES, SUBDIRECCIÓN DE ADQUISICIONES 25,000.00 6% 

JSl, LILIAN MEZA NAVARRO, C.S. SATELITE, JURISDICCION SANITARIA 1 10,000.00 2% 

OFC TESO, CHA VEZ BARRON JOSE GUADALUPE, CAJERO GENERAL OFICINAS CENTRALES, TESORERÍA. 80,000.00 19% 

JS2, CLAUDIA ALICIA LOPEZJUAREZ, JEFE DE RECURSOS FINANCIEROS, JURISDICCION SANITARIA 2 8,000.00 2% 

JS3, MARIA DEJESUS HERNANDEZ RODRIGUEZ, APOYO ADMINISTRATIVO, JURISSDICCION SANITARIA 3. 20,000.00 5% 
JS2 SOROELANAYA MENDOZA, DEPTO. MANTENIMIENTO, JURISDICCION SANITARIA 2 7 000.00 2% 

DSMH, MONTOYA NIETO GUILLERMO URBANO, DIRECCIÓN DE SERVICIOS MÉDICOS HOSPITALARIOS 4,000.00 1% 

TOTAL 418,200.00 100% 

1.1.1.2.1- Bancos moneda nacional: 

Integrado por Unidades Médicas y Oficinas Centrales, principalmente de ingresos propios, conforme a lo 
siguiente: 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2024 

Unidad Importe Porcentaje 

Oficinas Centrales 25,877,321.30 100% 

Ofna. de la Dirección de Regulación Sanitaria 0.1 0% 

Ofna. del Director HGSJR 2.97 0% 

Ofna. del Director CESAM 0.02 0% 

Nuevo Hospital General de Querétaro 1.4 0% 

Ofna. del Director Jurisdicción Sanitarial 0.22 00/4 

Ofna. del Director de la Jurisdicción Sanitaria 2 0.36 0% 

Ofna. del Director de la Jurisdicción Sanitaria 3 0.14 0% 

Ofna. de la Jurisdicción Sanitaria 4 0.6 0% 

Total 25,877,327.11 100% 

1.1.1.5.1.- Fondos destinados a operaciones no recurrentes: 

Este rubro representa el monto de los fondos Federales y Estatales ministrados, que financian determinados 
gastos o actividades, como son el Ramo 12, Ramo 33 y Participaciones, administrados por Programas 
Especiales y Oficinas Centrales, como se muestra a continuación: 

Unidad Importe Porcentaje 

Oficinas Centrales 173,517,765.53 81% 

Ofna. de la Dirección de Regulación Sanitaria 0.1 0% 

Ofna. del Director HGSJR 2.73 0% 

Ofna. del Director CESAM 0.03 0% 

Subdir. de Programas Prioritarios 40,012,155.63 19% 

Ofna. del Director Jurisdicción Sanitarial 0.94 0% 

Ofna. del Director de la Jurisdicción Sanitaria 2 1.7 0% 

Ofna. del Director de la Jurisdicción Sanitaria 3 1.32 0% 

Ofna. de la Jurisdicción Sanitaria 4 1.2 0% 

Total 213,529,929.18 100% 

Se presenta la integración de los fondos destinados a operaciones no recurrentes ó de afectación específica: 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2024 
Descripción ¡..,. 

PROP, BJO 43089754 0101. "IMSS-BIENESTAR PRESTACIÓN GRATUITA DE SERVICIOS DE SALUD, MEDICAMENTOS Y DEMÁS INSUM( 

OFC, BJO 42703785 0101, PASANTES 2024, CLABE 030680900038695964. 
OFC BJO 43007848 0101 "IMPUESTO SOBRE NÓMINA 2024" OFICINAS CENTRALES CLABE: 030680900039045322. 
PRO, BJO, 44106839 0101, PA EN GRUPOS VULNERABLES, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 030680900040319678 
OFC HSBC 4069332039, PARTICIPACIONES FEDERALES 2023 OFICINAS CENTRALES POR MEDIO DEL ESTADO CLABE INTERBANCARl1 

PRO, BJO, 44253177 0101 "PROTECCIÓN CONTRA RIESGOS SANITARIOS (COFEPRIS) 2024", PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE:0300 
PRO, BBVA, 0122953455, PROGRAMA 5200 FORTALECIMIENTO A LA ATENCION MEDICA- 2024", PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 

JS2 HSBC 4070579982 PARTICIPACIONES FEDERALES 2024, CLABE INTERBANCARIA: 021680040705799826 
OFC, BJO 42992610 0101, "PARTICIPACIONES FEDERALES 2024", OFICINAS CENTRALES CLABE: 030680900039028158. 
PRO BJO 44107506 0101. ABORTO SEGURO, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 030680900040320269 

PRO, BJO 441078110101, PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 030680900040320492 

PRO, BJO, 44107654 0101, VIOLENCIA DE GENERO, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 030680900040320447 
JS3 HSBC 4070504766 APORTACIÓN LIQUIDA ESTATAL 2024 CLABE INTERBANCARIA: 021680040705047662 
JSl HSBC4070579974 PARTICIPACIONES FEDERALES 2024, CLABE INTERBANCARIA: 021680040705799745 

HGS HSBC 4070504923 INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACIÓN 2024, CLABE INTERBANCARIA: 02168004070504923 
OFC BCO HSBC 4070580139 FONAC CICLO 26 QNA 14 2024 A QNA 13 2025, CLABE 021680040705801390. 
PRO HSBC 4069483352 E025, PREVENCIÓN Y ATENCION CONTRA LAS ADICCIONES 2024, POR MEDIO DEL ESTADO, CLABE INTERBAI 

PRO HSBC 4070580089, ISN 2024 RECURSO ESTATAL (GASTO SOCIAL), CLABE INTERBANCARIA 021680040705800896. 

JS3 HSBC 4070579990 PARTICIPACIONES FEDERALES 2024, CLABE INTERBANCARIA: 021680040705799907 
HGS HSBC4069332500APORTACIÓN LIQUIDA ESTATAL 2024, CLABE INTERBANCARIA: 021680040693325001 
PRO, BJO, 44105369 0101 SEGURIDAD VIAL PROGRAMAS ESPECIALES CLABE: 030680900040317803 

PRO BCO HSBC 4070580188, CARTA DE CREDITO 2024. RECURSO ESTATAL (GASTO SOCIAL), CLABE 021680040705801882. 
OFC BJO, 42822064 0101 RECURSO ESTATAL 2024, CLABE 030680900038828980 

PRO, BJO, 44108504 0101 DENGUE PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 030680900040321488 
PRO, BJO, 44949980 0101. "ENFERMEDADES CARDIOMETABÓLICAS", PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE:030680900041304682. 
PRO, BJO, 44108348 0101, PALUDISMO PROGRAMAS ESPECIALES CLABE: 030680900040321145 

PRO, BJO, 44108942 0101, PROGRAMA DE ACCION ESPECIFICO EN ATENCION AL ENVEJECIMIENTO, PROGRAMAS ESPECIALES, CLA 
PRO BJO 441089910:101, PREVENCION DETECCION Y CONTROL DE LAS ENFERMEDADES BUCAJES, PROGRAMAS ESPECIALES, CLAE 
PRO BJO, 44108009 00>1, PREVENCION Y CONTROL DE ENFERMEDADES DIARREICAS AGUDAS. PIIOGRAMAS ESPECIALES, CLABE: O 

PRO HSBC 4070580097, RECURSOS ESTATALES 2024 (GASTO SOCIAL\, CLABE INTERBANCARIA 021680040705800977. 

CSM HSBC4070504998 INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACIÓN 2024 CLABE INTERBANCARIA: 02168004070504998 
PRO BJO 42577163 0101, "PROGRAMA PRESUPUESTARIO FEDERAL PARA REALIZAR ACCIONES EN MATERIA DE SALUD PÚBLICA EN 

PRO, BJO, 44106177 0101. VIGILANCIA EN SALUD PUBLICA POR LABORATORIO, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 03068090004031! 
PRO, BJO, 44105955 0101, MONITOREO, PROGRAMAS ESPECIALES CLABE: 030680900040318404 

PRO BJO, 44106250 OJOl, VIH Y OTRAS ITS, PROGRAMAS ESPECIALES, el.ABE: 030680900040318718 
PRO, BJO, 441055910101, EMERGENCIAS, PROGRAMAS ESPECIALES, OABE: 030680900040318l87 

HGS HSBC 4070579834 RECURSO ESTATAL 2024, CLABE INTERBANCARIA: 021680040705798348 
JS2 HSBC4070504758APORTACIÓN LIQUIDA ESTATAL 2024, CLABE INTERBANCARIA: 021680040705047581 
JS4 HSBC4070504980 INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACIÓN 2024 CLABE INTERBANCARIA: 021680040705049806 

JS2 HSBC4070504964 INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACIÓN 2024, CLABE INTERBANCARIA: 021680040705049644 

OFC, BJO 42993527 0101, "INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACIÓN FISCAL 2024", OFICINAS CENTRALES CLABE: 03068f1Q/Yl/ 
PROP, BJO 43007590 0101 "APORTACIÓN SOLIDARIA LIQUIDA ESTATAL IMSS-BIENESTAR 2024, PROGRAMAS ESPECIALES CLABE: O 

RGS HSBC 4070505003 INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACIÓN 2024, CLABE INTERBANCARIA: 021680040705050031 
PRO BCO HSBC4070580196, IMPUESTO SOBRE NOMINA 2022. RECURSO ESTATAL (GASTO SOCIAL), CLABE INTERBANCARIA 02168( 

Total 

1.1.1.4.1.- Inversiones: 

Importe [,cT Porcentaje:• 

22,030,603.55 10.32% 

47,792.34 0.02% 

10,561,194.00 4.95% 
213,876.92 0.10% 

1015 388.01 0.48"/4 

1,085,515.08 0.51% 
1,222,508.10 0.57% 

0.31 0.00% 

25,677,409.28 12.03% 
637.57 0.00% 

972,815.49 0.46% 

249.85 0.00% 

0.87 0.00% 

0.14 0.00% 

1.00 0.00% 
31 456 624.80 14.73% 

2,135,332.11 1.00% 

4,728.79 0.00% 
0.45 0.00% 

0.86 0.00% 
176,381.15 0.08% 

83,910.37 0.04% 
17 887,509.11 8.38% 

142,404.97 0.07% 

164,109.19 0.08% 

18,503.63 0.01% 

45,872.89 0.02% 
47 9n,39 0.02~ 

679.05 Q,OO'I( 

70,852.76 0.03% 

0.03 0.00% 
2.20 0.00% 

379 039.97 0.18% 

119,754.09 0.06~ 

169625.98 Q,089( 

540,516.45 o.is,, 
0.87 o.~ 
0.67 0.00% 

0.27 0.00% 
0.72 0.00% 

50,629,373.24 23.71% 
8,686,813.40 4.07% 

0.10 0.00% 

20,756.96 0.01% 

213,529,929.18 100.00% 

Se informa que actualmente se maneja una modalidad en Instituciones Bancarias de recursos disponibles 
a la vista ó de disposición inmediata, que generan interés de inversión, incluidos en el informe de las notas 
del plan de cuentas 11121 y 11151. 

1.1.2 Derechos a recibir efectivo o equivalentes: 

Se integra en este apartado, por tipo de contribución, los montos que se encuentran pendientes de cobro y 
por recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores. Asimismo, se informa los montos sujetos a algún tipo de 
juicio con una antigüedad mayor a cinco ejercicios anteriores y la factibilidad de cobro: 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de .2024 

CONTRIBUCION PENDIENTE DE COBRO Y DE RECUPERAR HASTA 
TIPO MONTO MOKTO SUJETO A JUICIO MAYOR A CINCO EJERCICIOS POR CINCO EJERCICIOS: 

IMPUESTOS 

CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD 

CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 

DERECHOS 62,305.00 No 
PRODUCTOS 

APROVECHAMIENTOS 

INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 17,851,991.12 No 
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES No 

lRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUlSKJIOS Y OlRAS AYUJAS No 

TOTAL $17,914,296.12 

FACTIBILIDAD DE COBRO 

SI 

Si 

Si 

Si 

Se informa de manera agrupada, el monto de los derechos a recibir efectivo y equivalentes (excepto cuentas 
por cobrar de contribuciones o fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones financieras, 
participaciones y aportaciones de capital) en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 180, 
menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las características cualitativas relevantes 
que les afectan a estas cuentas: 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

~HOS A RECIBIR 
B'ECTIVO O EQUIVALENTES 

(excepto cuentas por 
cobrar de contribuciones o 

fideicomisos que se 
encuentran dentro de 

inversiones financieras, 
participaciones y 

aportaciones de capilil ll : 

a) Menor o igual a 90 días 

CUENTAS POR COBRAR 

DBJDORES DIVERSOS POR 
COBRAR 

DB.JDORES POR ANTICIPOS 
DE LA lESORERiA 

PRESTANIOS OTORGADOS 

OTROS DERECHOS A RECIBIR 
B'ECTl\/O 

Sub-Total 

b) Mayor a 90 d1as y menor o 
Igual a 180 días 

CUENTAS POR COBRAR 

DB.JDORES DIVERSOS POR 
COBRAR 

DB.JDORES POR ANTICIPOS 
DE LA lESORERiA 

PRESTANIOS OTORGADOS 

OTROS DERECHOS A RECIBIR 
B'ECTl\/O 

Sub-Total 

c) Mayor a 180 d1as y menor o 
igual a 365 dlas 

CUENTAS POR COBRAR 

DB.JDORES DIVERSOS POR 
COBRAR 

DB.JDORES POR ANTICIPOS 
DE LA lESOREffil\ 

PRESTANIOS OTORGADOS 

OTROS DERECHOS A RECIBIR 
B'ECTl\/O 

Sub-Total 

d) Mayor a 365 días 

DOCUMENTOS POR COBRAR 

DB.JDORES DIVERSOS 

PRESTANIOS OTORGADOS 

OTROS DERECHOS A RECIBIR 
EFECTIVO 

Sub-Total 

TOTAL 

Al d d" . b d 31 e 1c1em re e2024 

MONTO CARACTERiSTICAS CUALITATIVAS 

Cuentas por cobrar al IMSS e 
4,273,854.00 lssste, por servicios subrogados 

proporcionados por SESEQ y PEB:I .. 

Gastos a comprobar por parte de 
funcionarios y empleados 

Cuentas por cobrar cuentas . 
bancarias SESEQ 

$4,273,854.00 

Cuentas por cobrar al IMSS e 
lssste, por servicios subrogados 

700,503.00 proporcionados por SESEQ. 

700,503.00 

Cuentas por cobrar al IMSS e 
3,049,274.00 lssste, por servicios subrogados 

proporcionados por SESEQ. 

Cuentas por recuerar de 

10,905.00 Aseguradoras por indemnización 
de daños 

3,060,179.00 

Cuentas por cobrar al IMSS e 
9,828,360.12 lssste, por servicios subrogados 

proporcionados por SESEQ. 

51,400.00 

9,879,760.12 

$17,914,296.12 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2024 

Se muestra la integración por concepto: 

PC Cuenta Descripción 

11221 1221001 SERVICIOS SUBROGADOS ISSSTE 

11221 1221001 SERVICIOS SUBROGADOS ISSSTE 

11221 1221001 SERVICIOS SUBROGADOS ISSSTE 

11221 1221001 SERVICIOS SUBROGADOS ISSSTE 

11221 1221002 SERVICIOS SUBROGADOS IMSS 

11221 1221002 SERVICIOS SUBROGADOS IMSS 

11221 1221001 SERVICIOS SUBROGADOS IMSS -
1122] 1221001 SERVICIOS SUBROGADOS IMSS 

1122] 1221017 c•c OPERADORA DE HOSPITAL ÁNGELES, S.A. DE c.v. 
11226 1226009 HDI SEGUROS, S.A. DE C.V. 

11226 1226011 SEGUROS AFIRME S.A. DE C.V. AFIRME GRUPO FINANCIERO 

Total 

1.1.3.- Derechos a recibir bienes o servicios: 

1.1.3.1.1.- Anticipos a corto plazo: 

Importe Porcentaje Cla&Wlcac~nes notas 

1,399,183.00 8% INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 

Olí INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 

223,666.00 1% INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 

2,570.00 Olí INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 

2,808,37100 16% INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 

700,503.00 4% INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 

~796,558.00 16% INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 

9,854,840.12 55% INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 

66,300.00 Olí INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 

10,905.00 Olí DERECHOS 

51,400.00 Olí DERECHOS 

Olí 

17,914,296.12 lOOll 

Clasificación 
a) Meoor o igual a oo des 

b) f.llyoraOOáesyll'enOI 
o iguala 180des 
c)r.l!yora180áesy 
,renor o igual a 365 des 

d) f.llyora 365dils 

l )MeooroigualaOOdÍIS 

b)f.llyoraOOdesylmlOI 
o gual a 180 des 
i)f.llyora 180óesy 
1renor o igual a 365 dÍIS 

d)f.llyora365des 

a) f.l!mro igual a OOdes 

1) Meoor o igual a 00 des 

d) Mayor a 365 dÍIS 

Este rubro se integra por los anticipos que corresponden a pagos que Servicios de Salud del Estado de 
Querétaro "SESEQ" realizó a proveedores y que están pendientes de amortizar ó comprobar. En este 
apartado, al cierre del periodo que nos ocupa muestra los siguientes datos. 

Nombre lmaorte Descrloclón 

Total 

A continuación, se integra en este apartado, por tipo de contribución, los montos que se encuentren 
pendientes de cobro y por recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores. Asimismo, se informa los montos 
sujetos a algún tipo de juicio con una antigüedad mayor a cinco ejercicios anteriores y la factibilidad de 
cobro: 

(Pesos) 

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS HASTA POR CINCO 
TIPO MONTO 

MONTO SUJETO A JUICIO MAYOR 
FACTIBILIDAD DE COBRO 

EJERCICIOS: A CINCO EJERCICIOS 

IMPUESTOS 

CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD 

CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 

DERECHOS 

PRODUCTOS 

APROVECHAMIENTOS 

INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTIRAS AYUDAS 

TOTAL SO.DO 

Se informa de manera agrupada, el monto de los derechos a recibir efectivo y equivalentes (excepto cuentas 
por cobrar de contribuciones o fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones financieras, 
participaciones y aportaciones de capital) en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 180, 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2024 

menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las características cualitativas relevantes 
que les afectan a estas cuentas: 

~HOS A RECIBIR BIENES 
O SERVICIOS 

a) Menor o igual a 90 días 

CUENTAS POR COBRAR 

DEUDORES DIVERSOS POR 
COBRAR 
DEUDORES POR ANTICIPOS 
DE LA TESORERIA 

PRESTAI\/IOS OTORGADOS 

OTROS DERECHOS A BIENES 
O SERVICIOS 

Sub-Total 

b) llllayor a 90 días y menor o 
igual a 180 días 

CUENTAS POR COBRAR 

DBJDORES DIVERSOS POR 
COBRAR 
DEUDORES POR ANTICIPOS 
DE LA TESORERIA 

PRESTAIVIOS OTORGADOS 

OTROS DERECHOS A BIENES 
O SERVICIOS 

Sub-Total 

e) llllayor a 180 dias y menor o 
Igua l a 365 días 

CUENTAS POR COBRAR 

DEUDORES DIVERSOS POR 
COBRAR 
DEUDORES POR ANTICIPOS 
DE LA TESORERIA 

PRESTAI\/IOS OTORGADOS 

OTROS DERECHOS A BIENES 
O SERVICIOS 

Sub-Total 

d) llllayor a 365 días 

DOCUMENTOS POR COBRAR 

DEUDORES DIVERSOS 

PRESTAI\/IOS OTORGADOS 

OTROS DERECHOS A BIENES 
O SERVICIOS 

Sub-Total 

TOTAL 

MONTO CARACTERfSTICAS CUALITATIVAS 

-

-

0.00 

$0.00 

$0.00 

. 

. 

-

-

-
$0.00 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2024 
Se muestra la integración del concepto 113: 

PC Cuenta Descripción Importe Porcentaje ClllsiflcaGJonas nol.11¡; 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR 

ADQUISICIÓN DE BIENES A CORTO 

11311 1311001 PLAZO - 0% Derech os 

j Total . 0% -

1.1.3.9.1.- Derecho a recibir: 

Claslflcaclón 

a) Menor o igual a 90 dlas 

Este rubro se integra por seguro institucional de la aportación patronal pendiente de amortizar, relativo al 
presente periodo, no se reportan derechos por recibir en este rubro. 

1.1.5.1.4.- Bienes Disponibles para su Transformación o Consumo (inventarios): 

En este apartado se informa que no aplica para SESEQ los bienes disponibles para su transformación, ya 
que las adquisiciones que se realizan son sobre insumos médicos terminados de proveedores autorizados 
para dicho efecto. 

Inventarios ó almacén: 

En el caso de los Inventarios ó Almacén, a partir del 01 de agosto del 2019 se implementó un nuevo esquema 
para llevar a cabo la Adquisición de medicamentos, material de curación y la contratación de la 
administración y dispensación en las modalidades de farmacia, farmacia hospitalaria con dosis unitaria y 
reposición de inventarios a las diferentes unidades médicas hospitalarias y centros de salud, a través de un 
tercero. 

Derivado del contrato con la Empresa Distribuidora de Equipo Médico del Bajío S.A.P .l. de C.V., para la 
adquisición de medicamentos y material de curación, así como la dispensación y administración de los 
insumos que maneja SESEQ, se determinó no contemplar una estimación por deterioro, toda vez que los 
insumos se reciben con caducidades de más de 18 meses. 

Los inventarios de SESEQ se integran principalmente por medicamentos, material de curación y sustancias 
químicas, se valúan por el método de costos promedios. Las adquisiciones de inventarios se registran en 
Almacén y al momento de las salidas se afectan al gasto contable. Los donativos de medicamentos son 
registrados al valor que señala la unidad administrativa que otorga el donativo o a un valor estimado. El 
método de valuación por costos promedios permite dar agilidad a la movilidad de insumos médicos en el 
almacén, así mismo debido a que en ocasiones los costos son distintos en las adquisiciones ó en el 
intercambio con Unidades Médicas de SESEQ facilita la determinación del costo y en el caso del programa 
del Almacén el mantenimiento. El inventario se integra como sigue: 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2 0 2 4 

Unidad Importe 

Centro Regulador de Urgencias Médicas 842,161.62 

Ofna. de la Dirección de Regulación Sanitaria 1,311,413.95 

Subdir. de Control y Seguimiento 412,030,704.76 

Departamento de Trasplantes 1,020,571.63 

Ofna. del Director HENM 1,551,894.77 

Área Médica HENM 48,088,628.70 

Unidad de Hemodiálisis 2,057,796.56 

Ofna. del Director HGSJR 2,794,355.81 

Área Médica HGSJR 11,086,271.64 

Ofna. del Director HGC 379,000.86 

Área Médica HGC 7,452,818.89 

Ofna. del Director HGJ 1,358,782.62 

Área Médica HGJ 4,273,742.15 

Ofna. del Director CETS 8,590,191.82 

Ofna. del Director CESAM 77,848.87 

Administración CESAM 4,201,117.69 

Unidad de Oncología 692,418.27 

Nuevo Hospital General de Querétaro 6,375,488.93 

Área Médica NHQ 69,508,116.35 

Ofna. del Director de Servicios de Salud 75,483,349.25 

Programa Cancerde Mamá 305,014.99 

VIH/SIDA/ITS (CAPASITS) 8, 705,004.14 

Ofna. del Director Jurisdicción Sanitarial 502,062.48 

Ofna. del Director de la Jurisdicción Sanitaria 2 1,549,039.10 

Ofna. del Director de la Jurisdicción Sanitaria 3 1,845,711.55 

Ofna. de la Jurisdicción Sanitaria 4 1,067,434.01 

Total 673,150,941.41 

Inversiones Financieras: 

Porcentaje 

0.1% 

0.2% 

61.2% 

0.2% 

0.2% 

7.1% 

0.3% 

0.4% 

1.6% 

0.1% 

1.1% 

0.2% 

0.6% 

1.3% 

0.0% 

0.6% 

0.1% 

0.9% 

10.3% 

11.2% 

0.0% 

1.3% 

0.1% 

0.2% 

0.3% 

0.2% 

100% 

No aplica este apartado a SESEQ, toda vez que actualmeute no se cuentan con fideicomisos, razón por 
la cual no se informan recursos asignados por tipo y monto, y caractetisticas significativas que tengan o 
puedan tener alguna incidencia en las mismas. 

Con relación a las inversiones financieras, los saldos de las participaciones y aportaciones de capital.
Tal y como se indica en el apartado III relativo a las Notas al Estado de Variaciones a la Hacienda Pública, 
en este apartado no existen datos por reportar. 

1.2.3.- Bienes inmuebles: 

Los bienes inmuebles e intangibles se integran como sigue: 
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Plan de cuentas 

12311 

12331 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al d d' . b d 31 e 1c1em re e2024 
Descripción Importe 

TERRENOS 1,137,052,462.49 

EDIFICIOS NO RESIDENCIALES 1,827,958,302.41 

Total 2,965,010,764.90 

Porcentaje 

38.3% 

61.7% 

100% 

En el caso de terrenos y edificios son propiedad de SESEQ, citando los principales: el Hospital General de 
San Juan del Río, el CRIQ, Centro de Salud Amealco, la Uneme-dedicam, Landa de Matamoros, Ezequiel 
Montes, y se tiene registros de terrenos, como son nuevo Hospital General de Querétaro, Criq, U neme, San 
Juan del Río, Albergue, Centro de Salud Menchaca, Centro de Salud Amealco, Albergue y estacionamiento 
del Nuevo Hospital General de Querétaro, entre otros. 

12357.- Instalaciones y equipamiento en construcciones en proceso: No se reportan saldos en 
este plan de cuentas. 

12362.- Edificación no habitacional en proceso: A la fecha no se reportan datos en este rubro. 

1.2.3.- Edificios, 1.2.4.- Bienes Muebles, 1.2.5 Intangibles: 

A continuación, se citan los rubros de bienes muebles e intangibles propiedad de "Servicios de Salud del 
Estado de Querétaro", los cuales de acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y al 
documento emitido por la CONAC "Parámetros de estimación de vida útil" se aplican las tasas de 
depreciación ó amortización. 

Monto de Monto de Método de Tasa aplicada Criterio de Caracterlsticas 

depreclatlón del deprecl3Clón significativas del Estado 
Descripción eierticlo acumulado deoreciadón aoUcadón en aue encuentren 

N/A 2,455,137.84 O.IX Unea recta ( Unea recta Activo funcional 
SERVICIOS SUBROGADOS ISSSTE 2,570.0C O.IX N/A 
SERVICIOS SUBROGADOS IMSS 9,475,615.12 O.IX N/A 
Muebles de oficina y estantería 6,405,278.62 -23,562 639.r. Unearecta lC Unea recta Activo funcional 
Muebles, exceoto de oficina y estantería 1.765,840.56 -5,636,055.4' Unea recta lC Unea recta Activo funcional 

Equipo de cómputo y de tecnologías de la i 7,879,200.57 -74,873,676.7! Unearecta 33.3 Unea recta Activo funcional 
Otros mobiliarios y equipos de administrac 474,542.99 -2,067,2BS.6. Unea recta lC Unea recta Activo funcional 
Equipos y aparatos audiovisuales 360,750.39 -2,475,664.9 Unea recta 33.3 Unea recta Activo funcional 
Cámaras foto~ráficas v de video 180,054.41 -807,978.01 Unea recta 33.l Unea recta Activo funcional 
Otro mobiliario y equipo educacional y rec 93,969.35 -762,527.T:. Unea recta 2( Unea recta Activo funcional 
Equipo médico y de laboratorio 229,058,853.48 -1,438,268,804.4' Unea recta 2( Unea recta Activo funcional 
Instrumental médico y de laboratorio 8340434.9 -32,227,593.9 Unea recta 2C Unea recta Activo funcional 
Vehículos y equipo terrestre 8,834,757.73 -106,359 472.21 Unea recta 2( Unea recta Activo funcional 
Carrocerías y remolaues o.oc -271,079.4/ Linea recta 2( Unea recta Activo funcional 
Maquinaria y equipo agropecuario 118,231.73 -7f,6,684.61 Linea recta 1( Unea recta Activo funcional 

Maquinaria y equipo industrial 45,377.32 -325,722.5, Linea recta lC Linea recta Activo funcional 
Sistemas de aire 3eondicionado, calefacció 581,262.70 -2,s21,046. n Linea recta 1( Unea recta Activo funcional 
Equipo de comunicación vtelecomunicación 326,123.50 -2,604,070.6' Linea recta lC Unea recta Activo funcional 
Equipos de generación eléctrica, aparatos 977,142.99 -4,764,405.5, Unea recta lC Unea recta Activo funcional 
Herramientas y máquinas-herramienta 414,783.18 -2,296,428.6( Linea recta 1( Unea recta Activo funcional 

Otros eauioos 19,000.00 -148,133.3 Linea recta 1C Unea recta Activo funcional 
Edificios 63,814,601.58 -253,218,319.6! Linea recta 3.3 Unea recta Activo funcional 

Software 326 251.54 -8,231,620.3 Linea recta 25 Unea recta Activo funcional 
licencias informáticas e intelectuales 2,421.m.19 -27,246,869.8' Linea recta 2C Linea recta Activo funcional 

Total 344,3n,SS3.69 - 1,989,436,080.29 -- - -

Se presenta a continuación el desglose de los bienes muebles e intangibles acumulados: 
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Cuenta Cuenta 

depreciacion, 

amortizacion 

activo periodo 

o 0000000 

1221001 

1221002 

1D11001 1D11002 

1D12001 1D12002 

1D13001 1D13002 

1D19001 1D19002 

1D21001 1D21002 

1D23001 1D23002 

1D29001 1D29002 

1D31001 1D31002 

1D32001 1D32002 

1D41001 1D41002 

1D42001 1D42002 

1D61001 1D61002 

1D62001 1D62002 

1D64001 1D64002 

1D65001 1D65002 

1D66001 1D66002 

1D67001 1D67002 

1D69001 1D69002 

1D70001 1D70001 

1E11001 1E00002 

1E41001 1E41002 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al d d" . b d ::11 e 1c1em re e2024 
Cuenta Bienes Muebles 

depreciación 

acumulada Descripción acumulado 

0000000 N/A 0.00 

SERVICIOS SUBROGADOS ISSSTE 0.00 

SERVICIOS SUBROGADOS IMSS 0.00 

1F31D11 Muebles de oficina y estantería 126,101,230.95 

1F31D12 Muebles, excepto de oficina v estantería 18,219,146.87 

1F31D13 Equipo de cómputo y de tecnologías de la i 121,761,946.92 

1F31D19 Otros mobiliarios y equipos de administrac 5,406,999.25 

1F32D21 Equipos y aparatos audiovisuales 3,316,843.50 

1F32D23 Cámaras fotográficas y de video 1,237,053.50 

1F32D29 Otro mobiliario v equipo educacional v rec 1,187,980.53 

1F33D31 Equipo médico v de laboratorio 2,337,573,892.95 

1F33D32 Instrumental médico y de laboratorio 46,867,321.22 

1F34D41 Vehículos y equipo terrestre 197,115,366.40 

1F34D42 Carrocerías y remolques 479,266.45 

1F36D61 Maquinaria y equipo agropecuario 1,573,736.35 

1F36D62 Maquinaria v equipo industrial 428,437.45 

1F36D64 Sistemas de aire acondicionado, calefacció 7,227,129.95 

1F36D65 Equipo de comunicación y telecomunicación 10,235,000.05 

1F36D66 Equipos de generación eléctrica, aparatos 10,904,610.46 -
1F36D67 Herramientas y máquinas-herramienta 4167711.81 

1F36D69 Otros equipos 190000.02 

1F12001 Edificios 0.00 

1F51E11 Software 0.00 

1F54E41 Licencias informáticas e intelectuales 0.00 

Total 2,893,993,674.63 

Activos Intangibles 

acumulado 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

0.00 

0.00 

10,444,183.59 

41,854,131.54 

52,298,315.13 

Sobre el particular se informa que los bienes muebles propiedad de SESEQ que se mencionan, en términos 
generales se encuentran funcionales para la operación de Servicios de Salud del Estado de Querétaro, 
cumpliendo con la finalidad para la cual fueron adquiridos, en aquellos casos en los cuales los bienes 
muebles ya no son aptos para cumplir dicha función, se lleva a cabo el proceso respectivo para su baja 
física y del módulo del activo fijo. 

En el estado de actividades así como las notas a los estados financieros las cifras corresponde a los saldos 
del plan de cuentas 551 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones, en 
cuanto al estado de situación financiera y estado de cambios en la situación financiera se realiza con el 
plan de cuentas 126 depreciación acumulada. 

La diferencia entre ambos es derivado a las bajas realizadas durante el ejerc1c10 que tenían una 
depreciación en ejercicios anteriores, por lo que en el PC 126 es de forma acumulada teniendo al inicio del 
ejercicio fiscal un saldo inicial proveniente de ejercicios anteriores al momento de aplicar la baja es por el 
importe total del activo, mientras que el pe 551 solo refleja la Depreciación acumulada del ejercicio fiscal. 

En cuanto a la diferencia entre abono pe 126 y cargos pe 551, la diferencia proviene de pólizas llamadas 
transferencias, estas surgen cuando los activos son cambiados de centro de costos o de resguardatario, 
por lo que se afectan las cuentas del activo y depreciación acumulada según el centro de costos dando un 
efecto cero. 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2024 
Estimaciones y Deterioros: 

Se informa que los criterios utilizados para la determinación de las estimaciones es el siguiente: en el caso 
de los impuestos se consideran conforme a la nómina procesada en las quincenas del periodo que se 
concluye, en el impuesto sobre nóminas es sobre el cálculo realizado; en el caso de los activos fijos se 
informa el importe del deterioro estimado. En cuanto a la reserva para cuentas incobrables de servicios 
subrogados del IMSS de aquellas partidas mayores a 1 año, cuenta contable 1613001, se tiene la política 
y fundamento normativo en el Manual de Contabilidad Gubernamental de SESEO, "Contenido del plan de 
cuentas" 1.1.6, hoja 45 y en el apartado de "Definición de las cuentas", hoja 58, Estimaciones para cuentas 
incobrables por derechos a recibir o equivalentes. 

Otros Activos: 

No existe información por reportar en este apartado, razón por la cual no se menciona cuentas de otros 
activos y consecuentemente no se reporta por tipo circulante o no circulante los montos totales asociados 
y sus características cualitativas significativas que les impacten financieramente. 

Pasivo Circulante: 

2.1.1.- Cuentas por pagar a corto plazo: 

Se informa el monto de las cuentas por pagar en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 180, 
menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos: 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2024 
(Pesos) 

CUB'JTAS POR PAGAR: MONTO 

a) Menor o igual a 90 días 

Sffil/lCIOS PERSONALES POR PAGAR 

FROVEEJORES POR PAGAR -91,508, 776.65 

CONTRA 11STAS POR OBRAS PUBLICAS 

PAR11CIPACIOIIES Y APORTACIONES 

TRANSFffiBIICIAS OTORGACV\S 

INTERESES, COfv'ISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA 
PUBLICA 

RETENCIONES Y CONTRBUCIONES POR PAGAR -10,614,773.91 

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS -7,039,306.49 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 0.00 

Sub-Total -$109,162,857.05 

b) Mayor a 90 días y menor o igual a 160 días 

Sffil/lCIOS PERSONALES POR PAGAR 

PROVEEJORES POR PAGAR 

CONTRA 11STAS POR OBRAS PUBLICAS 

PAR11CIPACIOIIES Y APORTACIONES 

TRANSFERENCIAS OTORGACV\S 

INTERESES, COfv'ISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA 
PUBLICA 

RETB\ICIONES Y CONTRBUCIONES POR PAGAR 

DEVOLUCIOl'ES DE LA LEY DE INGRESOS 0.00 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 

Sub-Total $0.00 

e) Mayor a 160 días y menor o igual a 365 días 

Sffil/lCIOS PERSONALES POR PAGAR -28,402,053.24 

FROVEEJORES POR PAGAR 

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 

PAR11CIPACIONES Y APORTACIONES 

TRANSFERENCIAS OTORGACV\S 

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA 
PUBLICA 

RETENCIONES Y CONTRBUCIONES POR PAGAR 

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 0.00 

Sub-Total -$28,402,053.24 

d) Mayor a 365 días 

IFROVEEJORES POR PAGAR o 

1 CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS o 
Sub-Total $0.00 

TOTAL -$137,564,910.29 

SI 

Si 

Si 

Si 

SI 

si 

1 

1 

Se informa el monto de los documentos por pagar en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 
180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos 
pasivos: 

29 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2024 
(Pesos ) 

OOCUM ENTOS POR PAGAR: MONTO 

a) Menor o igual a 90 días 

OOCUMENTOS COMERCIALES -91,508,776.65 

OOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS FUlLICAS 

OTROS OOCUMENTOS POR PAGAR -10,749,517.28 

Sub-Total -$102,258,293.91 

b) Mayor a 90 días y menor o igual a 180 días 

DOCUMENTOS COMERCIALES 

DOCUMSllfOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS FUlLICAS 

OTROS OOCUMENTOS POR PAGAR -6,904,663.14 

Sub-Total -$6,904,563.14 

e) Mayor a 180 días y menor o igual a 365 días 

OOCUMENTOS COMERCIALES 

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS FUlLICAS 

OTROS OOCUMENTOS POR PAGAR -28,402,053.24 

Sub-Total -$28,402,053.24 

d) Mayor a 365 días 

OOCUMENTOS COMERCIALES o 
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS FUlLICAS o 
OTROS OOCUMENTOS POR PAGAR o 

Sub-Total $0.00 

TOTAL -$137,564,910.29 

Sí 

Sí 

Sí 

Sí 

Se informa de manera agrupada el monto de los recursos localizados en fondos de bienes de terceros en 
administración y/ o garantía a corto y largo plazo. Así como la naturaleza de dichos recursos y sus 
características cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente: 

CARACTERISTICAS 

A CORTO PLAZO: MONTO NAT~LEZA 
CUALITATIVAS QUE 

AFECTEN 
RNANCIIRAMBIITE 

FONDOS EN GARANT1A NO APLICA 

FONDOS EN ADMINISTRACIÓN NO APLICA 

FONCOS CONTINGENTcS NO APLICA 

FONDOS DE RDEICOMISOS NO APLICA 

OTROS FONDOS DE 1ERCEROS NO APLICA 

VALORES Y BIENES EN GARANTíA NO APLICA 

Sub-Total $0.00 

CARÍ\C I l::NISTICAS 

A LARGO PLAZO: MONTO NATURALEZA 
CUALITATIVAS QUE 

AFECTEN 
RNANCIIRAM BIITE 

FONCOS EN GARANTIA NO APLICA 

FONCOS EN ADMINISTRACIÓN NO APLICA 

FONDOS CONTINGENTcS NO APLICA 

FONDOS DE RDEICOMISOS NO APLICA 

OTROS FONCOS DE TERCEROS NO APLICA 

VALORES Y BIENES ENGARANT1A NO APLICA 

Sub-Total $0.00 

TOTAL $0.00 

Se informa de las cuentas de los pasivos diferidos y otros, su tipo, naturaleza, y monto. Asimismo, las 
características significativas que les impacten o pudieran impactarles financieramente. 
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(Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2024 
¡ 

CARACTffilSTICAS 

TIPO MONTO NAT\lRALEZA 
CUALITATIVAS QUE 

AFB:TEN 
FlNANCIERAM ENTE 

CRÉDITOS DIFERIDOS NO APLICA 

INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO NO APLICA 

SE ENCUEIIITRAN 
FBJERAL, DEBIDAMENTE 

OTROS PASIVOS DIFERIDOS -137,564,910,29 ESTATAL Y SUSTENTADOS EN 
PROPIO LOS PRESUPI.ESTOS. 

TOTAL -$137,564,910.29 

A continuación, se muestra integración por concepto de los pasivos: 

Cuenta Clasificaciones notas Descripción lmpo1te Total Clasificación por antiguedad Clasificación 

ffiOVEEOORES POR PAl;t\R 
DELO\S POR AOO~OON DE BENES Y CONTAA TACllN llE SER\/K:l'.)S POR 

-72,889,356.07 
2121001 PAl;t\RA CPIRECIR:KJN llEM\TEru\l) 

ffiOVEEOORES POR PAl;t\R 
DEU~S POR AOO~OON DE BENES Y CON1W\ TACllN llE SERVK:l'.)S POR 

-18,619,42058 -91,508,77665 a) Mmor o ~ual a 90 dias ~cUITlinloscorrercia~s 
2121002 PAl;t\RA CP IRECEltKJN llE FAC11JAAS EN CONTABLD\D) 

2171005 RElOCKlNES Y CONrnllUCKJNES POR r+\l;t\R GOBERt«l DB. BXl DE QUEREfARO 51.llAR -53,505.91 

2175001 RETOOONES Y CONrnllUCKJNES POR r+\l;t\R ~ESTO SOBRE N<J.tU\ -10,561,268.00 

2179030 
OTAAS RETENCONES Y CONTRllUCKJNES POR PAl;t\RA CP SEGlRO llE RESPONSABLD\D CIJL Y ASISU,li lffii\l M\NOOS fvEOOS 0,00 -l0,614,773,91 a) Mmor o ~ual a 90 dias CXros docurrenlos por pagar 

OTAAS RETENCONES Y CONTRIIUCKJNl'li roR PAl;t\RA CP FO~C iFONOO llEAHORRO PERSO~l -28,41>2,053.24 -28,402,0532! 
e) M!yor a 180 dias y rrenor o 

<Xros docurrentos por pagar 
2179002 guala 365das 

DEVOLUCKJNES DE lA ltY DE NGRESOS POR PAl;t\R A CORTO 
REMEGROS A lA TESOFE '6,904,563.14 -6,9oi,56314 a) Mmor o ~ual a 90 das ~ docurrenlos por pagar 2181001 l'lAZO 

DEVOLUCKJNES DE lA LEY DE NGRESOS POR PAl;t\R A CORTO 
-134,74335 -134,74335 a)M!noro~uala90das Oiros docurrenlos por pagar 

2181002 PlAZO PODER EJECIJTIVO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

TOTAL -117,564,91019 -137,564,910,Z9 
1 

Con relación a este rubro se indica que los saldos relativos a deudas por Adquisición de bienes corresponden 
principalmente a pasivos del último mes con vencimiento dentro de los 45 días posteriores a la recepción 
de documentos, cuándo existe pagos por ISR e impuesto sobre nóminas corresponde al mes inmediato 
anterior con vencimiento el 17 y 22 del mes posterior respectivamente, con relación al fondo de ahorro del 
personal es del periodo de la quincena 14 del presente año a la 13 del siguiente ejercicio, pagándose 
regularmente durante el mes de agosto del año en curso, en todos los casos sustentados presupuestalmente 
y consecuentemente con la factibilidad del pago. 

111.- NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PÚBLICA: 

En este apartado se informa que no existen cifras que reportar en forma agrupada, acerca de las 
modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto, se presenta en ceros la información: 

Sin movimientos durante el ejercicio 2024. 

Se informa de manera agrupada, acerca del monto, así como la procedencia de los recursos que modifican 
al patrimonio generado: 

Al respecto se informa que las variaciones al patrimonio contribuido durante el ejercicio, corresponden a 
los siguientes importes: 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al d d. . b d 31 e 1c1em re e 202A. 

118. Variaciones de la Hacienda Pública / Patrimonio -Generado Neto de 2024 
a. Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -
b. Resultados de Ejercicios Anteriores -
c. Revalúes 
d. Reservas 
e. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 

371,040,679.40 

487,888,802.37 
18,351,513.63 

123,893,766.34 
-

11,305,870.26 

-
3.2.1.- Resultado del ejercicio en cantidad de $487,888,802.37.25, el cual considera un ingreso contable 
de $6,578,416,389.42 y un gasto de $7,066,305,191.79. 

3.2.2.- En el caso de Resultados de ejercicios anteriores, se tiene un saldo a la fecha de $4,329,157,290.90, 
el movimiento del año es como muestran a continuación: 

Lote 1. Asiento ¡T 322 1,.7 

OFC-343-DIA-23 RECTIFICACION DEL EJERCICIO 2023 PC 325A 322 OFC-343-DIA-23 RECTIFICACION DEL EJERCICIO 2023 PC 325 A 322 - 21,525,307,35 

AF-1936-BAJAS-SESEQ_Af HIST-MARZO 2024 Activos A 174145816746686 MAR-24 Baja MXN 1,760,282.97 

AF-1937-BAJAS-SESEQ Af HIST-MARZO 2024Activos A 174146616747523 MAR-24 Baja MXN 394.400.00 

AF-2037-BAJA-SESEQ_AF _HIST-JUNIO 2024Activos A 175719217217049 IUN-24 Baja MXN 11,239.24 

AF-2073-BAJAS-SESEQ_AF HIST-JULIO 2024Activos A 176239917393661 JUL-24 Baja MXN 150.400.00 

AF-2136-BAJA5-SESEQ_AF HIST-SEP- 2024 Activos A 176980217643364 SEP-24 Baja MXN 7,707,236.26 

AF-2208-BAJAS-SESEQ_AF HIST-NOV- 2024Actlvos A 178165917987210 NOV-24 Baja MXN 29,853, 262.51 

Total general 18,351,513.63 

3.2.3.- En el presente ejercicio se tienen revalúas de inmuebles que derivan del comparativo de registros 
contables vs. valores catastrales, por $123,893,766.34. 

3.2.5.- Con relación a las rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores, se integra de la siguiente 
forma: 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al d dº . b d 31 e 1c1em re e 20 24 
[ • Asiento 

OFC-343-DIA-23 RECTIFICACION DEL EJERCICIO 2023 PC 325A 322 OFC-343-DIA-23 RECTIFICACION DEL EJERCICIO 2023 PC 325 A 322 

PR0-005-DIA-ENE24 PR0-005-DIA-ENE24 REJNT DEV DE CAP POR AUDITORIA U013 2022 

NHGQ- 295-FACT ISSSTE NHGQ- 295-FACT ISSSTE 
N HGQ• 296-RECL OC-6917 FEB2024 NHGQ• 296-RECL OC-6917 FEB2024 
N HGQ- 297-RECL OC-6520 FEB2024 NHGQ- 297-RECL OC-6520 FEB2024 

CETS-DIA-003-DEVOLUCION CR-JUNIO 2023-15 MAR 202415-MAR.-2024 09:20: CETS-DIA-003-DEVOLUCION CR-JUNID 2023-15 MAR 2024 
NHGQ-404-DIA-RECL 27MAR24 NHGQ-404-DIA-REQ 27MAR24 

1. 325 , ... 
21.525,307,35 

52,689 DO 

162.40 
122,588 80 

500 DO 

79 335 SS 
OFC-059-0IA-24 DONATIVO EN ESPECIE FARMACOS SAN PABLO S.A. DE C,V. C OFC-059-DIA-24 DONATIVO EN ESPECIE FARMACOS SAN PABLO S.A. DE C.V. OFC-000027S/2023 
OFC-083-DIA-24 RECL REINTEGRO INGRESO (CAPITALI FASSA 2023 A REINTEG OFC--083-DIA-74 RECL REINTEGRO INGRESO (CAPITAL) FASSA 2023 A REINTEGROS TESO FE 1,486,655 es 
PR0-035-DIA-MAR24 PR0-035-DIA-MAR24 REINTRENDIMIENTOS FINANCIEROS COFEPRIS 2023 
PTTO·D01-DIA-MAR24 CANCELACION DE GASTO AÑOS ANTERIORES PTTO·D01·DIA-MAR24 CANCELACION DE GASTO AÑOS ANTERIORES 2,802,.834,44 
PTT0-001-DIA-MAR24 CANCELACION DE GASTO AÑOS ANTERIORES. PTT0-001·DIA-MAR24CANCELACIDN DE GASTO AÑOS ANTERIORES 2 802.834.44 
Revierte "PR0-011-DIA-FEB24 REINTRENDIMIENTOS FINANCIEROS C"$-MAR Rev.Ierte "PRO-Oll-DIA-FEB24 REJNT RENDIMIENTOS FINANCIEROS COFEPRIS 2023"05-MAR-202410:55:52 
Revierte "PTT0-001-DIA-MARZ4 CANCELACION DE GASTO AÑOS ANTER"03-A Revierte "PTT0-001-DIA-MAR24 CANCELACION DE GASTO AÑOS ANTERIORES"03-ABR-2024 22:29:56 . 2 802 834.44 
,!'.~·iUL·AP-ZOlOCu•ntas a Pagar A 174_3567 l.6BZ3833 ABR-24 Facturas Compra MXN 410.00 
Rcy lerto ºNHGQ-404-[IIA•RECl 27MI\R2A"03-JUN-Z4 l4!24:06 - ~709770I Revlerw ºNHGQ-.404-0IA-RECLUMAR2A"03-JUN-2024 M:24:06 79)35.55 
NffGQ-652-0IA-RECl 31MA Y24 NHGQ-652-DIA-RECL 31MA Y24 15,0llO.OO 
HGC-281-DIA-CANCELACION DE CUENTAS INCOBRABLES -30JUN24 HGC-281-DIA-CANCELACION CUENTAS INCOBRABLE-30JUN24 41292.00 
HGS-375-DIA-CANCELACION CTAS INCOB IMSS MES-JUNI0-2024 HGS-375-DJA-CANCELAOON CTAS INCOB IM5S MES-JUNI0-2024 54,094.00 
HNM-272-DIA-CANCELACION DE CXC 1006699/21IMSS-INCB-JUN24 HNM-272-DIA-CXC 1006699/21LMS5-INCB-JUN24 635 087.00 
ONC0-0118-DIA- CANCELACIÓN DE CUENTAS INCOBRABLES ONCO-OllB-DIA- CANCELACIÓN DE CUENTAS INCOBRABLES 20 521,98200 
HGS-437-RECLAS POR ERRORES CONT JUL 2024 HGS-437-RECLAS_PORE.RRORES CONT JUL 2024 . 1,362.00 
HGS-437-AEOAS POR ERRORES CONT JLIL 202.4. HGS-437-RECLAS POR ERRORES CONT JUL 2024 1 B82.00 
Revierto "HGS--437-RECLAS POR ERRORES CONT"/Ul 2024"02-IIG0-2~ 15:25:l~ R!!.vl•rto "HGS-437-RECLAS POR ERRORES CONT JUL 2024"/Jl,AG0, 202415;25:14 1,362.00 

Af-OOJ-ll{C-2024 CORRECdON CANCEIACION FACf V Cl-f AF-D01-DIC-2024 CORRECCIÓN CANCELACIÓN FACTY CH 180.00 
AF-002-DIC-24-CANCELAClóN CUENTAS INCOBRABLES AF-002-DIC-24-CANCELACIÓN CUENTAS INCOBRABLES 23 865.00 
AF-002-DJC-14-CANCELACIÓN CUENTAS INCOBRABLES- AF-002-DIC-24-CANCELACIÓN CUENTAS INCOBRABLES- 10,176,250.00 
DPRS-030-ING-310IC24 DPRS-030-ING-310IC24 0.02 
DPRS-03l-lNG-310IC24 DPRS-031·ING-310IC24 0,12 
HGS-729-DIA-CANCCTA BCARIA-DIC-2024 ~-DIA-CANC CTA BCARIA-DIC-2024 0.02 
HGS· 730-DIA-CANC CTA BCARIA-DIC-2024 HGS-730-DIA-CANC CTA BCARIA-DIC-2024 0.02 
Revierte "AF-DOZ-DIC-24-CANCELACIÓN CUENTAS INCOBRABLES"09-ENE-251 Revierte "AF-002-DIC-24-<:ANCELACIÓN CUENTAS INCOBRABLES"09-ENE-2025 15:13:51 23,B65,00 

Total general 11,305,8711.26 -

IV.- NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO: 

1.- Efectivo y Equivalentes 

Se presenta el análisis de los saldos inicial y final que figuran en la última parte del Estado de Flujo 
de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue: 

Descripción dic-23 dic-24 

Efecti\O 403,200.00 418,200.00 
Bancos/Tesorería 16,634,610.63 25,877,327.11 
Bancos/Dependencias y Otros -
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) - -
Fondos con Afectación Específica 335,388,425.94 213,529,929.18 
Depósitos de Fondos de Terceros en Garantía y/o - -
Administración 

Otros Efecti\Os y Equivalentes - -
Total de Efectivo y Equivalentes 352,426,236.57 239,825,456.29 

2.- Se detallan las adquisiciones de las Actividades de Inversión efectivamente pagadas, respecto del apartado de 
aplicación: 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 3 1 de diciembre de 2024 

Adquisiciones de Actividades de Inversión efectivamente pagadas 

Concepto 2024 2023 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso - -
Terrenos - -
Viviendas - -
Edificios no Habitacionales - -
Infraestructura - -

Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio F\Jblico - -

Construcciones en Proceso en Bienes Propios - -

Otros Bienes Inmuebles - -.. 
Bienes Muebles 96,191,666.58 381,775,027.89 

Mobiliario y Equipo de Administración 38,216,825.86 19,375,701.31 

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 886,103.96 186,785.89 

Equipo e Instrumental r.tédico y de Laboratorio 38,876,196.77 350,729,600.66 

Vehículos y Equipo de Transporte 287,991 .01 -
Equipo de Defensa y Seguridad - -

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 3,432,141 .78 3,646,221.95 

Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos - -
Activos Biológicos - -

Activos Intangibles 14,492,407.20 7,836,718.08 

Otras Inversiones - -
Total 96, 191,666.58 381,775,027.89 

3.- Conciliación de Flujos de Efectivo Neto. 
Estado Actividades ' 

Concepto dic-23 dic-24 

Resu ltados del ejer cicio, ahorro v desahor r o - 284,590,590.85 - 478,410, 617.25 

Mov imientos d e partidas (o rubros ) que no afecta n efecti v o 5.449 ,300 .31 46 2,001,503 .55 

Aprov echa mi entes - 22,623,740.46 - 98,566, 406.23 

I n g resos po r Venta de Bienes y Prestación de Servicios - 17,382,0 0 4 ·ºº - 8,173,070 .00 

Participacio n es, Aportaciones , Conv enios , I ncen t i vos Dervicados de la co l al - -
Servícios Pers o nales 30,886,811.46 28,402,053.24 

Materiales y Sumini s tros 42,916,242.41 267,538,581.47 

Servicios Gen e r a l es 50 ,361 ,997 .39 55,603,371.05 

Subs idios y Subvenciones - -
Otras Aplicaciones de Ope ración - 448,236,5 66.42 - 143,773,636.43 

Esti m acio nes, d epreciaciones , deterioro, o b soles c encia y amo rtizaciones 348,547,227 .61 334,899, 368.57 

O tros gas tos 15,01 8,5 33.91 23,571, 241.88 

Inversión pública no capita lizable 5,960,798.41 

Don a tivos 2,500,000.00 

Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operación . 279,141,290.54 - 16,409, 113. 70 

Se informa que de conformidad a la normatividad emitida por el Conac, los movimientos de partidas ó rubros incluidos 
en la conciliación anterior son enunciativos y no afectan al efectivo, toda vez que ocurrió al momento de la adquisición 
de bienes ó insumos. 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2024 

V.- CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y 
CONTABLES, ASÍ COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS 
Y LOS GASTOS CONTABLES: 

SJtRVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 
Coacillaclón entre los Ingresos, Presupuestarios y Contables 
Corres~ondlente del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 

(Cifras en pesos) 

1. Ingresos Presupue$tarios 

2. Más ingresos contables no presupuestarios 

Ingresos Financieros 
Incremento por variación de Inventarios 
Disminución del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u 
obsolescencia 
Disminución del exceso de provisiones 
Otros ingresos y beneficios varios 

Otros ingresos contables no presupuestarios 

3. Menos ingresos presupuestarios no contables 

~Aprovechamientos Patrimoniales 
1 

Ingresos derivados de financiamientos 

Otros Ingresos presupuestarios no contables 

4- Ingresos Co.11t~~les (4a:: 1 + 2 - 3) 

98,566,406.23 

98,566,406 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al d d" . b d 31 e 1c1em re e2024 
SERVIClOS DE SALUD DEL ESTADO DEQUER.ETARO• 

Conollt•otón •ntre Jos Egr•111os Pro&upuestari- y los G•stoa Contablos 
Carr.oapondl•nta dal 0:1 de Enero al 31 de Diciembre da. 2024 

, . Total do egreaos- (p;reaupuostarlos) 6,673.474,400 

2. Menos egresos presupuestarios no contables 1,336,049,330 

Materias primas y Materiales de Producción y Comercialización -

Materiales y Suministros -
1 

IVlobiliario y equipo de administración 38,277,870 

IVlobiliario y equipo educacional y recreativo 901,704 

Equipo e instrumental médico y de laboratorio 39,120,909 

Vehículos y equipo de transporte 287, 991 

I Equipo de defensa y seguridad -

! Maquinaria, otros equipos y herramientas 3,831,938 

!Activos biológicos - 1 

Bienes inmuebles - 1 

Activos intangibles 14,492,407 
1 

Obra pública en bienes de dominio público - 1 
Obra pública en bienes propios - 1 
Acciones y participaciones de capital - 1 
Compra de títulos y valores - 1 
Concesión de Préstamos 1 
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros análogos - 1 
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales - 1 
Amortización de la deuda publica - 1 

1 

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) -

Otros Egresos Presupuestales No Contables (lnventariables) 1,239,136,511 

1 

3. Más gastos contables no presupuestales '1,828,880,123 

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y 
344.377,554 

amortizaciones 

Provisiones -

Disminución de inventarios 1,460,931,327 

¡Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u -
obsolescencia 

Aumento por insuficiencia de provisiones -

Otros Gastos 23,571,242 

1 Otros Gastos Contables No Presupuestales -

14- Total de Gasto Contablo (4 = 1 - 2 + 3) 7,066,306,192 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2024 

C.- NOTAS DE MEMORIA: (cuentas de orden) 

Cuentas de orden contable: 

SESEQ registra en cuentas de orden para fines de control, los siguientes conceptos: 

Descripción Importe 

DEMANDAS JUDICIAL EN PROCESO DE RESOLUCIÓN 47,730,049.97 

RESOLUCIONES DE DEMANDAS EN PROCESO JUDICIAL -47, 730,049.97 
BIENES MUEBLES BAJO CONTRATO EN COMODATO (CARGOS) 149,374,036.70 

BIENES INMUEBLES BAJO CONTRATO EN COMODATO (CARGOS) 318,407,534.02 

BIENES MUEBLES BAJO CONTRATO EN COMODATO (ABONOS) -149,374,036. 70 

BIENES INMUEBLES BAJO CONTRATO EN COMODATO (ABONOS) -318,407,534.02 
CUOTA EXENTAS (CARGOS) 3,948,094,425.53 

PROVISIONES CONTINGENCIA LABORAL (CARGOS) 30,945,219.54 

C*C FONAC SESEQ (RECURSOS NO DISTRIBUIBLES DEL FONDO DE AHORRO) 3,054,571.60 
CUOTA EXENTAS (ABONOS) -3,948,094,425.53 

PROVISIONES CONTINGENCIA LABORAL(ABONOS) -30,945,219.54 

C*P FONAC SESEQ (RECURSOS NO DISTRIBUIBLES DEL FONDO DE AHORRO) -3,054,571.60 

Total 0.00 

Sobre el particular se informa lo siguiente con relación a las notas de memoria ó cuentas de orden contables: 

Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en 
garantía de los formadores de mercado u otros. No aplica. 

Por tipo de emisión de instrumento: monto, tasa y vencimiento. No aplica. 

Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato. No aplica. 

Cuentas de orden presupuestales: 

- - - - - - -
: Cuentas de orden Presupuestarias de ingresos 

cuenta Descripción 

81110 Ley de ingresos estimada 

81210 Ley de ingresos por ejecutar 

81310 Modificación'a la ley de ingresos estimada 

81410 Ley de ingresos devengada 

81510 Ley de ingresos recaudada 

TOTAL 

-r 
2024 

6,084,548,997.00 

-
395,300,986.19 

- 8,005,486.00 

- 6,471,844,497.19 

-
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1 

cuenta 

82110 

82210 

82310 

82410 

82510 

82610 

82710 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2024 

Cuentas de orden Presupuestarias de egresos 

Descripción 2024 

Presupuesto de egresos aprobado - 6,084,548,997 

Presupuesto de egresos por ejercer 7,445,178 

Modificaciones al presupuesto de egresos aprobado - 598,824,635 

Presupuesto de egresos comprometido 102,454,054 

Presupuesto de egresos devengado 72,889,356 

Presupuesto de egresos ejercido 57,580,987 

Presupuesto de egresos pagado 6,443,004,057 

TOTAL - o 

Sobre el particular se informa lo siguiente con relación a las notas de memoria ó cuentas de orden presupuestales: 

Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en 
garantía de los formadores de mercado u otros. No aplica. 

Por tipo de emisión de instrumento: monto, tasa y vencimiento. No aplica. 

Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato. No aplica. 

El avance que se registra en las cuentas de orden presupuestarias, previo al cierre presupuestario de cada periodo 

que se reporte. Al respecto se informa que del presupuesto de egresos aprobado, se tiene un avance del 

98.36%. 

n . varo Ugalde Herrera 
Director de Fin 

\' ~ . / \ 
.P. Mari bel Chávez Martínez 

directora de Recursos Financieros 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y 
son responsabilidad del emisor". 
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ACTIVO 

ACTIVO CIRCULANTE 

EFECTIVO Y EQUIVALENTES 

Concepto 

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 

INVENTARIOS 

ALMACENES 

ESTIMACIÓN POR PÉRDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES 

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 

ACTIVO NO CIRCULANTE 

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO 

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 

BIENES MUEBLES 

ACTIVOS INTANGIBLES 

DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACIÓN ACUMULADA DE BIENES 

ACTIVOS DIFERIDOS 

ESTIMACIÓN POR PÉRDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES 

OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 
ESTADO ANALÍTICO DEL ACTIVO 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024 
(Cifras en Pesos) 

Saldo Inicial 1 Cargos del Periodo Abonos del Periodo 

2 3 
5,275,331,177.92 30,195,567,607,61 30,627,998,827.46 

1,243,891,409.91 24,945,917,093 .24 25,268,775,219.45 

352,426,236 57 15,589,365,39816 15,701,966,178-44 

58,591,358.12 523,712,407.19 564,389,469, 19 

O.DO 21,132,211 .65 21,132,211 65 

O 00 0,00 O.DO 

864,681,745,22 8,770,030,526,24 8,961,561,330 05 

-31.807,930,00 41,676,550,00 19,726,030.12 

O 00 º·ºº O 00 

4,031,439,768.01 5,249,650,514.37 5,359,223,608.01 

0.00 0.00 0.00 

O 00 O 00 O 00 

2,809,544,945 73 3 ,120,476,584,07 2 ,965 ,010,764 90 

2,851,033,329.93 1,190,046,455 38 1,147,086,110.68 

41,394,073 43 22,893,750,75 11,989,509 05 

-1,670,532,581 08 916,233,724.17 1,235,137,223 38 

0.00 0.00 0.00 

O 00 0.00 º-ºº 
º·ºº º·ºº 0,00 

Saldo Final 

1 

Variación del Periodo (4 -1) 
4 (1+2-3) 

4,842,899,958.07 -432,431,219.85 

921 ,033,283.70 -322,858 ,126.21 

239,825,456 29 -112,600, 780 28 

17,914,296 12 -40,677,062.00 

O 00 0.00 

O.DO O.DO 

673,150,941.41 -191,530,803.81 

-9,857,410.12 21,950,519.88 

0,00 º-ºº 
3,921,866,674.37 -109,573,093.64 

0.00 0.00 

O 00 º·ºº 
2,965 ,010,764 90 155,465,81917 

2,893,993 ,674,63 42 ,960,344.70 

52,298,315 13 10,904,241 70 

-1,989,436,080 29 -318,903,499,21 

0.00 O 00 

0.00 0.00 

0,00 0.00 

Bajo protesta de decir v íeros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

DIRECTOR DE FINANZAS DE SESEQ 

r{ 
C.P. MARIBEL CHÁVEZ MARTINEZ 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
ESTADO ANALÍTICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024 
(Cifras en Pesos) 

Oenomí11ación de las Deudas Moneda de 
Contratación 

lnstltucf611 o Pals Saldo lmclal del 
Acre1ldor Periodo 

S¡;ildo Final del 
Periodo 

DEUDA PÚBLICA 

Deuda Interna 

Deuda Externa 

Corto Plazo 

Instituciones de Crédito 
Títulos y Valores 
Arrendamientos Financieros 

Organismos Financieros Internacionales 
Deuda Bilateral 
Títulos y Valores 
Arrendamientos Financieros 

Subtotal a Corto Plazo 

Deuda Interna 

Deuda Externa 

Largo Plazo 

Instituciones de Crédito 
Títulos y Valores 
Arrendamientos Financieros 

Organismos Financieros Internacionales 
Deuda Bilateral 
Títulos y Valores 
Arrendamientos Financieros 

Subtotal a Largo Plazo 

Otros Pasivos 

Total Deuda y Otros Pasivos 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
O.DO 
0.00 

O.DO 

198,955,450.74 

198,955,450.74 

!'!.!Jj¡Janma o; q11e los ~os Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

~~ 
C.P. MARIBEL CHAVEZ ilARTiNEZ 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

º·ºº 0.00 
0.00 

º-ºº 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

O.DO 

137,564¡910.29 

137,564,911).29 



No Activo 
114979 
49956 
50011 
50018 
50022 
50024 
50025 
50026 
50027 
50028 
50029 
50030 
50031 
50033 
50044 
50436 
106998 
106999 
107000 
107001 
107002 
107005 
107043 
107136 
107137 
107341 
107342 
107359 
107402 
107403 
107406 
107407 
107408 
107409 
107438 
107439 
107440 
107443 
107444 
107445 
107446 
107447 
107461 
107462 
107463 
107464 
107465 
107466 
107467 
107469 
107471 
107473 
107476 
107477 
107482 
107484 
107497 
107499 
107500 
107511 
107512 
107513 

RELACION DE BIENES MUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO 

31 DE DICIEMBRE DE 2024 

{PESOS) 

ENTE: SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Oestrlpclon 
ELECTROCARDIOGRAFO MULTICANAL 
ELECTROESTIMLiLADOR MULTIMODO DE 2 CANALES 
ELECTROESTIMULADOR MULTIMODO DE 2 CANALES (EN BASE A FICHA TECNICA) 
MESA DE EXPLORACION UNIVERSAL PEDIATRICA 
ELECTROESTIMULADOR MULTIMODO DE 2 CANALES 
MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO 
MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO 
MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO 
MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO 
MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO 
MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO 
MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO 
MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO 
ELECTROESTIMULADOR MULTIMODO DE 2 CANALES 
ESTACION DE REHABILITACION Y ACONDICIONAMIENTO 
ESCRITORIO MODULAR TIPO L, MEDIDI\S PE 150CM FRE.NTEX70tM FONDO X75!cM 
CONGELADOR. VOLUMEN INTERIOR: 14 FT3 / 396.4 LT. FRENTE, COSTADOS E INTERIOR EN 
CELULAR SAMSUNG 
SISTEMA PORTATIL DE AUDIO: ALIMENTACION: 120/2~0 VtA-50•60 HZ 200 W MAXIMO, RESP 
CELULAR SAMSUNG 
LENTES DE SIMULACION DE EFECTO ADICIONAL DE LA DISMINUCION DE LA VISION PERIFERI 
PC DE ESCRITORIO 
TELEFONO CELULAR 
LICUADORA INDUSTRIAL 12 LITROS, FABRICADA EN ACERO INOXIDABLE GRADO ALIMENTICIO. 
LICUADORA INDUSTRIAL 12 LITROS, FABRICADA EN ACERO INOXIDABLE GRADO ALIMENTICIO. 
BURETA DIGITAL 30 ML (EN BASE A FICHA TÉCNICA) 
BURETA DIGITAL 30 ML [EN BASE A FICHA TECNICA) 
REFRIGERADOR DOMESTICO DE 12 PIES CUBICO$ 
MICROSCOPIO BINOCULAR CON FOTOTUBO Y CAMARA 
REFRIGERADOR PARA LABORATORIO 
ULTRASONIDO ECOCARDIOGRAFO BIDIMENSIONAL 
MESA DE EXPLORACION GINECOLOGICA 
CAMIONETA PICKUP. MODELO: DOBLE CABINA. 
CAMIONETA PICKUP. MODElO: DOBLE CABINA. 
MICROSCOPIO PARA TRABAJO DE RUTINA DE CAMPO CLARO 
MICROSCOPIO PARA TRABAJO DE RUTINA DE CAMPO CLARO 
MICROSCOPIO PARA TRABAJO DE RUTINA DE CAMPO CLARO 
PANTALLA LCD 42 
PANTALLA LCD 42 
PANTALLA LCD 42 
PANTALLA LCD 42 
PANTALLA LCD 42 
EQUIPODE ELECTROCIRUGIA 
EQUIPODE ELECTROCIR-UGIA 
CAMILLA PARA PROCEDIMIENTOS GENERALES 
CAMILLA PARA PROCEDIMIENTOS GENERALES 
REGUKADOR PARA RELOJ MCA SOLO BASIC 
CENTRAL DE MONITOREO 2 MONITORES 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTER! 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTER! 
ESTERTUZI\DOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI 
l'STERILI ZAD.OR DE. VAPOR AUTOGENEI\ADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMLPORTATIL PARA ESTER! 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSE MIPORTAT ll PARA ESTEfll 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTER! 
ESTERILIZADOR DE VAPORAUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSE MIPORTATIL PARA ESTER! 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI 

Costo Ori lnal Total 
$ 49,258.24 
$ 27,618.24 

s 27,618.24 

s 8,265.00 
s 27,618.24 

$ 208,162.00 

s 208,162.00 

s 208,162.00 
$ 208,162.00 
$ 208,162.00 
$ 208,162.00 
$ 208,162.00 

$ 208,162.00 

s 27,618.25 
$ 32,980.96 
s 24,882.00 

s 28,998.61 
$ 9,177.84 
$ 8,847.84 

s 9,227.83 
$ 24,476.00 
$ 12,998.96 
$ 7,279.00 
$ 8,282.40 

s 8,282.40 
$ 19,992.60 
$ 19, 992.60 
$ 9,605.71 
$ 91,872.00 
s 66,259.20 

$ 947,778.00 
$ 36,540.00 

s 226,107.01 
s 226,107.01 

s 28,188.00 

s 28,188.00 

s 28,188.00 
$ 7,254.01 

s 7,254.01 

s 7,254.01 
$ 7,2'54.01 

s 7,254.03 

s 147,204.00 
s 147,204.00 

$ 64,149.05 
$ 64,149.04 

s 21,344.00 

$ 1,343,986.44 
$ 29,000.00 

s 29,000.00 
$ 29,000.00 
$ 29,000.00 

s 29,000.00 
$ 29,000.00 
$ 29,000.00 
$ 29,000.00 

s 29,000.00 

s 29,000.00 
$ 29,000.00 

s 29,000.00 
s 29,000.00 
$ 29,000.00 



No Activo 
I4808000520224B 

148080005202258 

I4808000520226B 

148080005202278 

I4808000520228B 

148080005202298 

148080005202308 

148080005202318 

I4808000520232B 

I4808000520233B 

I4808000520234B 

I4808000520235B 

148080005202368 

148080005202378 

148080005202388 

I4808000520239B 

I4808000520240B 

148080005202418 

I4808000520242B 

I4808000520243B 

I4808000520244B 

I4808000520245B 

I4808000520246B 

I4808000520247B 

I4808000520248B 

I4808000520249B 

I4808000520250B 

I4808000520251B 

I4808000520252B 

I4808000520253B 

I4808000520254B 

I4808000520255B 

I4808000520256B 

I4808000520257B 

148080005400018 

I4808000540002B 

I4808000720003A 

I4808000720009A 

I4808000720010A 

I4808000720017B 

I4808000720019B 

148080007200218 

I4808000720022B 

I4808000720023B 

I4808000720024B 

I4808000720025B 

148080007200278 

I4808000720029B 

I4808000720030B 

I480800072003 lB 

I4808000720033B 

I4808000720034B 

I4808000720035B 

I4808000720036B 

I4808000720037B 

RELACION DE BIENES MUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO 

31 DE DICIEMBRE DE 2024 

(PESOS) 
ENTE: SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Descripdon 
CAMIONETA PICK-UP DOBlE CABINA L 200 

FRONTIER XE T/M VERSION ESPECIAL 

FRONTIER LE T/ M VERSION ESPECIAL 

FRONTI ER LE T/ M VERSION ESPECIAL 

FRONTIER LE T/M VERSION ESPECIAL 

FRONTIER LE T/M VERSION ESPECIAL 

FRONTIER LE T/M VERSION ESPECIAL 

FRONTIER LE T/ M V5RS ION ESPECIAL 

CAMIONETA HILUX 

HILUX DOBLE CABINA SR AA 

TITAN S 4X4 

NP300 FRONTTER XE VERSION ESPECIAL 

NP300 FRONTIER XE VERSION ESPECIAL 

NP300 DC LUJO T/M VERSION ESPECIAL 

DOBLE CABINA 4X4 AC 

DOBLE CABINA 4X4 AC 

DOBLE CABINA 4X4 AC 

DOBLE CABINA 4X4 AC 

DOBLE CABINA 4X4 AC 

DOBLE CABINA 4X4 AC 

DOBLE CABINA 4X4 AC 

DOBLE CABINA 4X4 AC 

DOBLE CABINA 4X4 AC 

DOBLE CABINA 4X4 AC 

CAMIONETA HILUX DOBLE CABINA 

HILUX 4X2 DOBLE CABINA 

HILUX 4X2 DOBLE CABINA 

HILUX 4X2 DOBLE CABINA 

RAM 2500 PROMASTER 11.5 M3 

RAM 2500 PROMASTER 11.S M3 

RAM 2500 PROMASTER 11.5 M3 

RAM 2500 PROMASTER 11.5 M3 

HILUX DOBLE CAB 

HILUX DOBLE CAB 

UNIDAD DE ARRASTRE MOTRIZ F-150 DOBLE CABINA 

UNIDAD DE ARRASTRE MOTRIZ F-150 DOBLE CABINA 

CAMIONETA ESTACAS DE 3 TONELADAS 

CAMION FAMSA F1314/52 

F-350 TIPO PICK -UP 

CAMIONETA URVAN 15 PASAJEROS 

CAMIONETA SILVERADO 3500 

CAMIONETA (KANGOÓ EXPRESS 1.6 T/M) 

CAMIONETA URVAN 

KODIAK CHASIS CABINA PAQ K 

CAMIONETA URVAN 15 PASAJEROS 

CAMIONETA URVAN 15 PASAJEROS 

HIACE 13 PASAJEROS AA 

CAMIONETA (H IACE 15 PASAJEROS) 

CAMIONETA 15 PASAJEROS (HIACE) 

AVANZA PREMIUM MT 

CAPTIVA PAQ. A 

AVANZA PREMIUM MT 

CAMIONETA EXPRES VAN 

CAPTIVA SPORT PAQ. A 

CAMIONETA URVAN 12 PASAJEROS LARGA T/M A/A 

Costo Original Total 
s 279,999.64 

$ 223,500.00 

s 255,852.00 

$ 255,852.00 

s 255,852.00 

$ 255,852.00 

$ 255,852.00 

$ 255,852.00 

$ 282,270.00 

$ 282,270.00 

$ 379,460.00 

s 243,010.00 

$ 243,010.00 

$ 210,128.00 

$ 250,699.00 

$ 250,699.00 

s 252,356.00 

$ 252,356.00 

s 252,356.00 

$ 252,356.00 

$ 252,356.00 

s 252,356.00 

s 252,356.00 

$ 252,356.00 

s 288,480.00 

s 277,056.01 

$ 277,056.01 

s 277,056.00 

$ 399,900.00 

s 399,900.00 

$ 399,900.00 

s 399,900.00 

s 302,344.00 

$ 302,344.00 

$ 480,068.00 

$ 480,068.00 

s 137,860.00 

$ 84,241.00 

$ 178,000.00 

$ 260,964.00 

$ 196,247.00 

$ 120,807.00 

s 260,039.00 

$ 480,900.00 

$ 273,410.00 

$ 277,115.00 

s 314,100.00 

$ 370,900.00 

s 370,900.00 

s 177,200.00 

$ 298,799.76 

s 186,000.00 

s 370,000.00 

$ 284,162.00 

$ 313,800.00 



RELACION DE BIENES MUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO 

31 DE DICIEMBRE DE 2024 

{PESOS) 
ENTE: SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

No Activo Descripcion Costo Origi na! Total 
14808000720038B AVANZA PREMIUM MT 

14808000720039B TAHOE SUV PAQ. lSA LT 

14808000720040B URBAN PANEL TOLDO ALTO TM 

148080007200418 CAMIONETA PATHFINDER SENSE 

14808000720042B F-150 XL CREW CAB 4X2 

14812000360001B REMOLQUE 5400 KG. 
14812000360002B REMOLQUE 5400 KG. 

DIRECTOR DE FINANZAS DE SESEQ 

198,800.00 

538,049.00 

288,696.00 
419,900.00 

C.P. MARIBEL CHÁVEl MARTÍNEl 
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

RELACIÓN DE BIENES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO (RELACIÓN DE BIENES INMUEBLES, 
INFRAESTRUCTURA Y OBRAS EN PROCESO) 

Al 31 de diciembre de 2024 

CUENTA Codigo Descripción Valor en Libros 

12311 123511 HOSPITAL GENERAL QUERETARO FRACCION H-1(TERRENO) 403,151,658.00 

12311 124427 UNIDAD DE ONCOLOGIA (TERRENO) 40,957,032 .00 

12311 124428 TERRENO TANCOYOL, JALPAN DE SERRA 350,000.00 

12311 124429 C.S. EL REFUGIO (TERRENO) 349,400.00 

12311 124430 TERRENO EJIDO SANTA LUCIA, SAN JUAN DEL RIO 2,444,788.00 

12311 124431 TERRENO SAN PEDRO HUIMILPAN 3,726,000.00 

12311 124432 C.S. EL CIERVO (TERRENO) 445,557 .20 

12311 124433 CRIQ QUERETARO (TERRENO} 167,075,247.30 

12311 124434 C.S. NAVAJAS (TERRENO} 1,720,000.00 

12311 124435 C.S. LA PIEDAD (TERRENO} 5,868,845.40 

12311 124436 UNEME-DEDICAM (TERRENO} 124,942,416.00 

12311 124437 C.S. EL PALMAR (TERRENO} 797,732.50 

12311 124438 C.S. LANDA (TERRENO) 645,591.24 

12311 124439 C.S. AGUA FRIA (TERRENO) 201,077.25 

12311 124440 C.S. VILLA PROGRESO (TERRENO) 1,198,520.00 

12311 124441 TERRENO SANTA ROSA JAUREGUI (LOCALIDAD MONTENEGRO) 8,740,938.40 

12311 124442 TERRENO SANTA MARIA MAGDALENA 7,354,476.00 

12311 124443 C.S. LOMAS DE CASA BLANCA (TERRENO) 6,840,000.00 

12311 124444 HOSPITAL SJR (TERRENO} 140,494,292.80 

12311 124445 HOSPITAL SJR CAMARA FRIA (TERRENO) 6,041,504.60 

1231 1 125123 (CAPA) LOS OLVERA (TERRENO} 6,610,000.00 

12331 140773 C.S . LA PIEDAD (EDIFICIO) 2,924,569.43 

12331 140774 C.S. NAVAJAS (EDIFICIO} 4,091,456.35 

12331 140775 HOSPITAL GENERAL SAN JUAN DEL RIO (EDIFICIO) 380,213,259.60 

12331 140776 UNEME-DEDICAM (EDIFICIO) 9,944,363.32 

12331 140777 C.S. EL PALMAR (EDIFICIO) 8,579,282.71 

12331 140778 CRIQ QUERETARO (EDIFICIO) 98,527,960.00 

12331 140779 C.S. LOMAS DE CASA BLANCA (EDIFICIO) 10,869,866.90 

12331 140780 C.S. EL CIERVO (EDIFICIO} 8,069,988.97 

12331 140781 C.S. LANDA (EDIFICIO} 6,519,185.57 

12311 140782 C.S. EMILIANO ZAPATA (TERRENO} . 26,707,842.00 

12311 140783 C.S. PEDRITO PEÑUELAS (TERRENO} 11,971,225.20 

12331 146488 (CAPA} LOS OLVERA (EDIFICIO) 1,185,274.48 

12331 146489 C.S. VILLA PROGRESO (EDIFICIO) 10,053,300.00 

12331 146490 CONSTRUCCION SOBRE TERRENO SANTA ROSA JAUREGUI (LOCALIDAD MONTENEGRO} 2,396,385.60 

12331 146491 ALBERGUE NHGQ (EDIFICIO} 143,200.00 

12311 146492 C.S. SAN PEDRO MARTIR (TERRENO} 8,680,084.00 

12311 146868 TERRENO SANTA MONICA 14,083,785.00 

12311 152873 C.S. LAZARO CARDENAS (TERRENO} 6,523,703.1 O 

12311 165901 HOSPITAL GENERAL QUERETARO FRACCION H-2 (TERRENO) 54,618,018.00 

12311 166772 C.S. MENCHACA (TERRENO} 8,644,636.00 

12331 166773 C.S. MENCHACA (EDIFICIO} 8,765,387.20 

12311 166974 C.S. AMEALCO (TERRENO) 19,385,625.00 

12331 166975 C.S. AMEALCO (EDIFICIO) 39,627,044.80 

12331 169467 C.S. EL REFUGIO (EDIFICIO) 3,264,249.41 

12331 169468 C.S. AGUA FRIA (TERRENO) 4,957,401.88 

12331 169469 HOPITAL GENERAL SAN JUAN DEL RIO CAMARA FRIA (EDIFICIO) 2,036,710.09 

12331 169470 C.S. EMILIANO ZAPATA (EDIFICIO) 7,608,671.00 

12311 173341 TERRENO PRIV. EL PINITO, LA CAÑADA 6,643,492.90 

12311 223780 C.S. LOS OLVERA (TERRENO) 1,718,018.00 

12331 223781 C.S. LOS OLVERA (EDIFICIO) 1,050,391 .67 

12311 241102 C.S. LA VALLA (TERRENO} 2,900,000.00 

12331 241103 C.S. LA VALLA (EDIFICIO) 6,751,765.31 

12311 244231 HOSPITAL GENERAL QUERETARO FRACCION H-3 (TERRENO) 13,930,722.00 

12331 244803 HOSPITAL GENERAL DE QUERETARO Y CETS (EDIFICIO) 1,140,594,046.02 

12331 246508 C.S. SAN IDEFONSO TUL TEPEC (EDIFICIO) 3,923,820.49 

12311 246509 C.S. SAN IDEFONSO TUL TEPEC (TERRENO) 288,000.00 

12311 259324 C.S. ALFAJAYUCAN (TERRENO) 1,001,005.50 

12331 259325 C.S. ALFAJAYUCAN (EDIFICIO) 2,884,153.71 

12311 260727 C.S . SATELITE (TERRENO) 12,404,390.00 

12331 260728 C.S. SATELITE (EDIFICIO) 7,956,471 .70 

12331 260746 UNIDAD DE ONCOLOGIA (EDIFICIO) 26,366,325.75 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

RELACIÓN DE BIENES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO (RELACIÓN DE BIENES INMUEBLES, 
INFRAESTRUCTURA Y OBRAS EN PROCESO) 

Al 31 de diciembre de 2024 

CUENTA Codigo Descripción Valor en Libros 

12331 

12331 

12331 

12311 

12311 

12331 

12311 

12331 

12311 

12331 

12311 

12331 

12311 

12331 

260747 C.S. PEDRITO PEÑUELAS (EDIFICIO) 

260748 C.S. SAN PEDRO MARTIR (EDIFICIO) 

260749 C.S. LAZARO CARDENAS (EDIFICIO) 

306338 TERRENO CADEREYTA 

310584 C.S. SAN JOSE EL AL TO (TERRENO) 

310586 C.S. SAN JOSE EL AL TO (EDIFICIO) 

310587 CEREDI (TERRENO} 

310588 CEREDI (EDIFICIO} 

310589 C.S. HIGUERILLAS (TERRENO) 

310591 C.S. HIGUERILLAS (EDIFICIO} 

310592 C.S. SAN FANDILA (TERRENO) 

310593 C.S. SAN FANDILA (EDIFICIO) 

310594 C.S. EL SAUZ (TERRENO) 

310595 C.S. EL SAUZ (EDIFICIO} 

A. ÁLVARO UGALDE HERRERA 
DIRECTOR DE FINANZAS 

2,769,025.05 

5,840,337.00 

2,158,646.00 

2,156,179.10 

4,163,820.00 

5,647,403.40 

6,233,520.00 

2,959,295.90 
375,210.00 

1,471,001.19 

480,710.00 

3,820,514.71 

4,187,400.00 

3,987,547.20 

Total 2,965,01 o, 764.90 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 



CUENTA BANCARIA 

43007590 0101 

42703785 0101 

4069332310 

43089754 0101 

4069483352 

4070580097 

44105369 0101 

44106839 0101 

42577163 0101 

44106177 0101 

44105955 0101 

44106250 0101 

44105591 0101 

44253177 0101 

122953455 

4070580089 

k-4107654 0101 

44107811 0101 

•14-107431 0101 

44105112 0101 

44106458 0101 

44107506 0101 

44 !08058 0101 

44107068 0101 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Relación de cuentas bancarias Productivas 

Al 31 diciembre de 2024 

CONCEPTO CUENTA 

PROP, BJO 43007590 0101,APORTACION SOLIDARIA LIQUIDA ESTATAL IMSS-BIENESTAR 2024 

OFC, BJO 42703785 0101, PASANTES 2024, CLASE 030680900038695964 

OFC HSBC 4069332310 FASSA 2024, OFICINAS CENTRALES POR MEDIO DEL ESTADO, CLABE 
lflTERBANCARIA 0216800406933231 OO. 

PROP, BJO 43089754 0101, CLABE 030680900039139416, RAMO 47 IMSS-BIENESTAR PRESTACIÓN 
GRATUITA DE SERVICIOS DE SALUD, MEDICAMENTOS Y DEMAS INSUMOS ASOCIADOS 2024 

PRO HSBC 4069483352, CLASE 021680040694833521, PREVENCIÓN Y ATENCIÓN CONTRA LAS 
ADICCIONES 2024 

PROP 4070580097, CLASE 021680040705800977, RECURSO ESTATAL 2024 

PRO, BJO, 44105369 0101, SEGURIDAD VIAL, PROGRAMAS ESPECIALES, CLASE: 030680900040317803 

PRO, BJO, 44106839 0101, PA EN GRUPOS VULNERABLES, PROGRAMAS ESPECIALES, CLASE: 
030680900040319678 

PRO, BJO , 42577163 0101, "PROGRAMA PRESUPUESTARIO FEDERAL PARA REALIZAR ACCIONES EN 
MATERIA DE SALUD PÚBLICA EN LAS ENTIDADES FEDERATIVAS SANAS 2024"., PROGRAMAS 
ESPECIALES, CLABE:030680900038550012 

PRO, BJO, 44106177 0101, VIGILANCIA EN SALUD PUBLICA POR LABORATORIO, PROGRAMAS 
ESPECIALES, CLASE: 030680900040318569 

PRO, BJO, 44105955 0101, MONITOREO, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 030680900040318404 

PRO, BJO, 44106250 0101, VIH Y OTRAS ITS, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 030680900040318718 

PR,O, BJO, 44105591 0101, EMERGENCIAS, PROGRAMAS ESPECIALES, CLASE: 030680900040318187 

PRO, BJO, 44253177 0101, "PROTECCIÓN CONTRA RIESGOS SANITARIOS (COFEPRIS) 
2024".PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE:030680900040494331 , 

PRO, BBVA. 0122953455, PROGRAMA 5200 FORTALECIMIENTO A LA ATENCION MEDICA- 2024", 
PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 012680001229534557 

PROP 4070580089, CLABE 021680040705800896, ISN 2024 RECURSO ESTATAL 

PRO, BJO, 44107654 0101, VIOLENCIA DE GENERO, PROGRAMAS ESPECIALES, CLASE: 
0~0680900040320447 

PRO, BJO, 44107811 0101, PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER, PROGRAMAS ESPECIALES, 
CLABE"; 030680900040320492 

PRO. BJO, 44107431 0101, SALUD PERINATAL, PROGRAMAS ESPECIALES, CLASE: 
030680900040320081 

PRO, BJO, 44105112 0101, POLITICAS DE SALUD PUBLICA Y PROMOCION DE LA SALUD, PROGRAMAS 
ESPECIALES, CLASE: 030680900040317528 

PRO, BJO, 44106458 0101, SSR PARA ADOLESCENTES, PROGRAMAS ESPECIALES, CLASE: 
03068090004031904 7 

PRO, BJO, 44107506 0101, ABORTO SEGURO, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 030680900040320269 

PRO, BJO, 44108058 0101, IGUALDAD DE GENERO, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 
□30G80900040320658 

PRO, BJO, 44107068 0101, SALUD MATERNA, PROGRAMAS ESPECIALES, CLASE: 030680900040320010 

RAMO SALDO FINAL 

47,792.34 

35,933,596.87 

8,686,813.40 

22,030,603.55 

2,135,332.11 

4,728 79 

70,852 76 

176,381.15 

213,876.92 

2-20 

379,039.97 

119,754.09 

169,625.98 

540,516.45 

1,085,515.08 

1,222,508.1 O 

249.85 

972,815.49 

203,742.20 

1,033,925.53 

210,033.79 

637.57 

2,808.60 

108,033.54 



CUENTA BANCARIA 

44106573 0101 

44108504 0101 

44949980 0101 

44108348 0101 

44108942 0101 

44108991 0101 

4070560166 

44106009 0101 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Relación de cuentas bancarias Productivas 

Al 31 diciembre de 2024 

CONCEPTO CUENTA 

PRO, BJO, 44106573 0101, PF Y ANTICONCEPCION, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 
030680900040319209 

PRO, BJO, 44108504 0101, DENGUE, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 030680900040321488 

PRO, BJO, 44949980 0101, "ENFERMEDADES CARDIOMETABÓLICAS", PROGRAMAS ESPECIALES, 
CLABE:030680900041304682. 

PRO, BJO, 44108348 0101, PALUDISMO, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 030680900040321145 

PRO, BJO, 44108942 0101, PROGRAMA DE ACCION ESPECIFICO EN ATENCION AL ENVEJECIMIENTO, 
PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 030680900040321747 

PRO, BJO, 44108991 0101, PREVENCION DETECCION Y CONTROL DE LAS ENFERMEDADES BUCALES, 
PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 030680900040322131 

PRO BCO HSBC 4070560166, CARTA DE CREDITO 2024. RECURSO ESTATAL (GASTO SOCIAL), CLABE 
021660040705601662. 

PRO, BJO, 44106009 0101, PREVENCION Y CONTROL DE ENFERMEDADES DIARREICAS AGUDAS, 
PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 030680900040321459 

TOTAL 

RAMO SALDO FINAL 

120,144 06 

142,404 97 

164,109.19 

18,503.63 

45,872 89 

47,977 39 

63,910.37 

679.05 

75,972,787.88 

Incluye sólo recursos Federales, excluye recursos propios ó PC 11112, asi como todo lo relativo a recursos Estatales que otorga PEEQ, esto es Participaciones, Geq 
Libre, Incentivos derivados de colaboración, fondo de estabilización y Ale. 

C.P. MARIBEL CHÁVEZ MARlÍNEZ 
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 



Denominación del Esquema 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 
ESQUEMAS BURSÁTILES 

Sector del Emisor 

Del 01 de enero al 31 de diciembre 2024 

(Pesos) 

Emisor 
Por Tipo de Valor 

Acciones Bonos 

NADA QUE MANIFESTAR 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

M. EN A. ALVARO UGALDE HERRERA 
DIRECTOR DE FINANZAS 

~ ' 

C.P. MARIBEL CH AR1 NEZ 
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

Totales 



Tipo de Cobertura 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

COBERTURAS FINANCIERAS 
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024 

(Pesos} 

Concepto Riesgo a Cubrir 

NADA QUE MANIFESTAR 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

sS;s;i;? 
M. EN A. ÁLVARO UGALDE HERRERA 

DIRECTOR DE FINANZAS 

~ 
C.P. MARIBEL CHÁVEZ MARTÍNEZ 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

PARTICIPACIÓN DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERÉTARO EN EL PATROMONIO DEL ENTE PÚBLICO 

1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 

PORCENTAJE DE PARTICIPACIÓN DEL PODER EJECUTIVO EN EL PATRIMONIO ", 1 
100¾ 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 
1 

4,705,335,048 

~ 
C.P. MARIBEL CHÁVEZ MARTÍNEZ 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

C. ALVARO UGALDE HERRERA 
DIRECTOR DE FINANZAS 



 

 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
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Querétaro, Qro. 20 de Enero 2025. 

 

Estados presupuestales dictaminados 
por el año que terminó el 31 de  
Diciembre de 2024 e informe de  
los auditores independientes del 
20 de Enero de 2025. 

SERVICIOS 
DE AUDITORIAS rnTEGRALES 

'r' ASESORIA ADmlnlSTRATIVA S.C. 



 
 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO. 

 

Informe de auditores independiente y estados presupuestarios 2024. 

 

Contenido  

a. Opinión Independiente  

b. Estado analítico de ingresos. 

c. Estado analítico del ejercicio del presupuesto de egresos con las siguientes 

clasificaciones:  

 

1. Por objeto de gasto (capítulo y concepto) 

2. Económica (por tipo de gasto) 

3. Administrativa (Por unidad administrativa) y 

4. Funcional (finalidad y función) 

 

d. Endeudamiento Neto  

e. Intereses de la deuda  

f. Información programática con la siguiente desagregación:  

 

1. Gasto por categoría programática.  

2. Programas y proyectos de inversión.  

3. Indicadores de resultados.  

 

g. Indicadores de postura fiscal.  

 

SERVICIOS ' DE AUDITORIAS lnTEGRALES 
Y ASESORIA AOmlnlSTRATIVA S .C. 
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SERVICIOS ~ 
DE AUDITORIAS lnTEGAALES 

Y ASE:SORIA AOmlntSTR ATIVA S .C. 

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

A LA H. JUNTA DE GOBIERNO 
SERVICIOS DE SALUD 
DEL ESTADO DE QUERÉTARO. 
PRESENTE. 

Opinión 

Hemos auditado los estados e información presupuestaria de Servicios de Salud del Estado 
de Querétaro (la Entidad), correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1 
de enero al 31 de diciembre de 2024, que comprenden el Estado Analítico de Ingresos, 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificación por Objeto del 
Gasto (Capítulo y Concepto), Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 
Clasificación Económica (Por Tipo de Gasto), Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto 
de Egresos Clasificación Administrativa, Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de 
Egresos Clasificación Funcional (Finalidad y Función), Informe de Endeudamiento Neto, 
Informe de Intereses de la Deuda, Información del Gasto por Categoría Programática, 
Informe de Programas y Proyectos de Inversión, Informe de Indicadores de Resultados e 
Informe de Indicadores de Postura Fiscal. 

En nuestra opinión, los estados e información presupuestaria adjuntos de Servicios de 
Salud del Estado de Querétaro, mencionados en el párrafo anterior, están preparados, en 
todos los aspectos materiales, que incluye el revisar y emitir los informes pertinentes 
respecto del cumplimiento de la Entidad con lo establecido en la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental, Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental, 
Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental y demás normatividad emitida por el 
Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) para la emisión de información 
presupuestaria que aplicarán los Entes Públicos incluidos los Postulados Básicos de 
Contabilidad Gubernamental, así como en la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos 
del Estado de Querétaro y con las disposiciones normativas aplicables en materia de control 
interno. 
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SERVICIOS ' DE AUDITORIAS lnTEGRALES 

Y ASESORIA A□mlnlSTRRTIVA S .C . 

Fundamento de la opinión 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría (NIA) que son consistentes con los principios fundamentales de las Normas 
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización. Nuestras 
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con más detalle en la 
sección "Responsabilidades del auditor para la auditoría de los estados financieros" de 
nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Código de 
Ética Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A. C. (Código de Ética 
Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorías 
de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demás responsabilidades 
de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Código de Ética Profesional. 
Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base 
suficiente y adecuada para nuestra opinión. 

Base de preparación contable y utilización de este informe 

Los estados e información financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para 
cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que está sujeta la Entidad, 
en su carácter de Entidad Descentralizada del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, 
los cuales están preparados de conformidad con los criterios contenidos en el Manual De 
Contabilidad Gubernamental, las disposiciones relativas a la Ley General De Contabilidad 
Gubernamental (LGCG) y las normas y metodologías para la emisión de la información 
financiera y estructura de los estados financieros básicos del Ente Público y características 
de sus notas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) así 
como en la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinión no 

se modifica por esta cuestión. 

Otra cuestión 

La Administración de Servicios de Salud del Estado de Querétaro ha preparado un juego 
de estados financieros al 31 de diciembre de 2024 y por el año que terminó en esa fecha, 
de conformidad con las disposiciones en materia de información financiera que están 
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales emitimos 
una opinión sin salvedades con fecha 20 de enero de 2025, conforme a las Normas 

Internacionales de Auditoría. 
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Y ASESORIA A□mlnlSTRATIVA S .C . 

Responsabilidades de la administración y de los encargados del gobierno de la 
Entidad sobre los estados e información financiera presupuestaria 

La Administración es responsable de la preparación de los estados e información financiera 
presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones relativas a la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental, las normas y metodologías para la emisión de la información 
financiera y estructura de los estados financieros básicos del ente público y características 
de sus notas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) y en la 
Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro, y del control interno 
que la Administración consideró necesario para permitir la preparación de estados 
financieros libres de incorrección material debida a fraude o error. 

En la preparación de los estados financieros, la Administración es responsable de la 
valoración de la capacidad de la Entidad para continuar operando como una entidad en 
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en 
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, 
a menos que la administración tenga la intención de liquidar la Entidad o cesar sus 
operaciones, o bien no exista una alternativa realista. 

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisión del proceso 
de información financiera presupuestaria de la Entidad. 

Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de los estados e información 
financiera presupuestaria 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados e 
información financiera presupuestaria, en su conjunto, se encuentran libres de incorrección 
material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contiene nuestra 
opinión. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantía, de que 
una auditoría realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría 
siempre detecte una incorrección material cuando existe. Las incorrecciones pueden 
deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, 
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los 
usuarios hacen basándose en los estados e información financiera presupuestaria. 

Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría, 
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional 
durante toda la auditoría. También: 

• Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados e 
información financiera presupuestaria, debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos 
los procedimientos de auditoría para responder a esos riesgos y obtener evidencia de 
auditoría suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinión. El riesgo 
de no detectar una incorrección material debida a fraude es mayor que en el caso de 
una incorrección material, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, 
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manifestaciones intencionalmente erróneas, omisiones intencionales o la anulación del 
control interno. 

• Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fin de 
diseñar los procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en las 
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control 
interno de la entidad. 

• Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables, así como las revelaciones hechas por la administración de la 
entidad. 

• Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administración de las bases contables 
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoría 
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con 
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad 
de la entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe 
una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atención en nuestro 
informe de auditoría sobre la correspondiente información revelada en los estados 
financieros o, si dicha revelación es insuficiente, que expresemos una opinión 
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta 
la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser 
causa de que la Entidad deje de ser una entidad en funcionamiento. 

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relación, entre otras 
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de la auditoría y los 
hallazgos importantes de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa en el 
control interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

TEGRALES Y 
,s.c. 

C.P.C. Jorge Alberto Valladares Hernández 
Socio Auditor 
20 de enero de 2025. 
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aoceRSECUTIVO 

QUERÉTARO 

Impuestos 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

RUBRO DE INGRESOS 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 

Contribuciones de mejora 

Derechos 

Productos 

Aprovechamientos 

Ingresos por Ventas de Bienes, Prestación de Servicios y Otros 

Ingresos 

Participaciones, Aportaciones, Convenios , Incentivos Derivados de 

la Colaboración Fiscal y Fondo Distintos de Aportaciones 

Tranferencias, Asignaciones , Subsidios y Subvenciones y 

Pensiones y Jubilaciones 

Ingresos Derivados de Fianciamientos 

Total 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2024 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS CONAC 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2024 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Ingreso 

Estimado 
1 

Ampl. y Reducciones 
1 

Modificado 

(1) 1 ( 2) 1 (3 = 1 + 2) 

0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 

0.00 30,684,789.28 30,684,789.28 

0.00 6,486,694.78 6,486,694.78 

20,000,000.00 59,240,569.87 79,240,569.87 

3,547,974,465.00 135,958,299.35 3,683,932,764.35 

2,516,574,532.00 162,930,632.91 2,679,505,164.91 

0.00 0.00 0.00 

6,084,548,997.00 395,300,986.19 6,479,849,983.19 

~s~ 
U C. AL VARO U GAL DE HERRERA 

DIRECTOR DE FINANZAS 

Pagina 112 

1 
Devengado 

1 
Recaudado 

1 (4) 1 ( 5) 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

30,684,789.28 30,684,789.28 

6,486,694.78 6,486,694.78 

79,240,569.87 71,235,083.87 

3,683,932,764.35 3,683,932,764.35 

2,679,505,164.91 2,679,505 ,164.91 

0.00 0.00 

6,479,849,983.19 6,471,844,497.19 

Ingresos Excedentes 

Diferencia 

(6=5-1) 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

30,684,789.28 

6,486,694.78 

51,235,083.87 

135,958,299.35 

162,930,632.91 

0.00 

387,295,500.19 



""""''-""""" 
QUERÉTARO 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2024 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS CONAC 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2024 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Ingreso 
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS POR FUENTE DE 

1 1 1 

Diferencia 

FINANCIAMIENTO 
Estimado Ampl. y Reducciones Modificado Devengado Recaudado 

( 1 ) 1 ( 2) (3 1 + 2) 1 (4) 1 (5) (6 5 • 1) 

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los 
Municipios 3,547,974,465.00 142,444,994.13 3,690,419,459.13 3,690,419,459.13 3,690,419,459.13 142,444,994.13 
Impuestos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Contribuciones de mejoras 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 
Derechos 0.00 0.00 º·ºº 0,00 0.00 0.00 
Productos ( 1) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Aprovechamientos(2) 0.00 6,486,694.78 6,486,694.78 6,486,694.78 6,486,694.78 6,486,694.78 
Participaciones, Aportaciones, Convenios , Incentivos Derivados de 
la Colaboración Fiscal y Fondo Distintos de Aportaciones 3,547,974,465.00 135,958,299.35 3,683,932,764.35 3,683,932,764.35 3.683,932,764.35 135,958,299.35 
Tranferencias, Asignaciones , Subsidios y Subvenciones y 
Pensiones y Jubilaciones. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Ingresos de los )\:ntes Públicos de los Poderes Legislativos y 
Judicial, de los Organos Autónomos y del Sector Paraestatal o 
Paramunicipal, así como de las Empresas Productivas del 
Estado 2,536,574,532.00 252,855,992.06 2,789,430,524.06 2,789,430,524.06 2,781,425,038.06 244,850,506.06 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Productos( 1) 0.00 30,684,789.28 30,684,789.28 30,684,789.28 30,684,789.28 30,684,789.28 
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestación de Servicios y Otros 
Ingresos (3) 20,000,000.00 59,240,569.87 79,240,569.87 79,240,569.87 71,235,083.87 51,235,083.87 
Tranferencias, Asignaciones , Subsidios y Subvenciones y 
Pensiones y Jubilaciones 2,516,574,532.00 162,930,632.91 2,679,505,164.91 2,679,505,164.91 2,679,505,164.91 162,930,632.91 
Ingresos Derivados de Finaciamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Ingresos Derivados de Finaciamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Total 6,084,548,997.00 395,300,986.19 j 6,479,849,983.19 6,479,849,983.19 6,471,844,497.19 

Ingresos Excedentes 
387,295,500.19 

1 Incluye intereses que generan las cuentas bancarias de los entes públicos en productos. 
2 Incluye donativos en efectivo del Poder Ejecutivo, entre otros aprovechamientos. 
3 Se refiere a los ingresos propios obtenidos por los Poderes Legislativo y Judicial, los Órganos Autónomos y las entidades de la administración pública paraestatal y paramunicipal, por sus actividades diversas no inherentes a 
su operación que generan recursos y que no sean ingresos por venta de bienes o prestación de servicios, tales como donativos en efectivo, entre otros. 

De conformidad con lo establecido en el artículo 53 Ter de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro, el financiamiento propio de Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ) 
po, dlspoofüilid•des ~ ;o;do del oj~ 0.000,000.00 

CP MARJBEL CHA VEZ MAR\n~ z ~ RQ 10~ 
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS DIRECTOR DE FINANZAS 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

"°°'"UOJTIW 
QUERÉTARO 

CONCEPTO 

SERVICIOS PERSONALES 
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER 
PERMANENTE 
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER 
TRANSITORIO 
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 
SEGURIDAD SOCIAL 
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 
PREVISIONES 
PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 

MATERIALES Y SUMINISTROS 
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE 
DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES 
ALIMENTOS Y UTENSILIOS 
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y 
COMERCIALIZACION 
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE 
REPARACION 
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE 
LABORATORIO 
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y 
ARTICULOS DEPORTIVOS 
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS 
MENORES 

SERVICIOS GENERALES 
SERVICIOS BASICOS 
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 
SERVICIOS PROFESIONALES. CIENTIFICOS Y 
TECNICOS Y OTROS SERVICIOS 
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y 
COMERCIALES 
SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, 
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 
SERVICIOS DE TRASLADO Y VIA TICOS 
SERVICIOS OFICIALES 
OTROS SERVICIOS GENERALES 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 
OTRAS AYUDAS 

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL 
SECTOR PUBLICO 
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2024 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CONAC 
CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO) 

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2024 
(Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Egresos 

Aprobado 
1 

Ampl. y Reducciones 
1 

Modificado 
1 

Devengado 
1 

Pagado 
Sub-ejercicio 

( 1 ) 1 ( 2) 1 (3 = 1 +2) 1 ( 4) 1 (5) (6=3-4) 

3,738,105,012.14 -50,023,267.36 3,688,081,744.78 3,688,081,744.78 3,659,679,691.54 0.00 
940,361,280.42 -27,890,086.27 912,471,194.15 912.47 l ,194. 15 911,611 ,587.79 0.00 

332,498,134.85 15,535,383.69 348,033,518.54 348,033,518 .54 348,033,518.54 º·ºº 
l, 797,653,377.59 95,027,592.64 1,892,680,970.23 1,892,680,970.23 1,892,680,970.23 0.00 

298,358,919.39 7,091, 163,77 305,450,083.16 305,450,083.16 305,450,083.16 0.00 
173,532,020.18 -30,122,567,66 143,409.452.52 143,409,452.52 115,867,005 64 0.00 

121,763,622.40 -121,763,622.40 º·ºº 0.00 0.00 0.00 

73,937,657.31 12,098,868 ,87 86,036,526.18 86,036,526.18 86,036,526.18 0.00 

1,282,027,986.98 314,117,291.67 1,596,145,278.65 1,542,622,333.27 1,496,878,567.68 53,522,945.38 
23 ,072,357.02 -3 ,084,411.91 19,987 ,945. 11 19,987,945. l l 19,628,614.23 º·ºº 
88,986,354.93 7,227,937.72 96,214,292.65 96,214,292.65 89,538,073.78 0.00 

1,603.07 -1 ,603,07 0.00 0.00 0.00 0.00 

8,132,547.07 283,263.04 8,415,810. 11 8,129,150.91 8, l 25 ,464 55 286,659 20 

1,088,529,293.44 3 l 0,510,534.67 1,399,039,828.11 l ,366,852,474.61 1,329,394,791.86 32,187,353.50 

20.432,107.79 2,596,425.68 23 ,028,533.47 21,004,363.46 20,251,150.09 2,024,170.01 

46.402.471.47 -6,867,467 22 39,535,004.25 23,038,093.45 23,038,093 45 16,496,910.80 

O 00 0.00 0.00 0.00 O 00 O.DO 

6,471,252. 19 3,452,612, 76 9,923 ,864.95 7,396,013.08 6,902,379.72 2,527,851.87 

1,000,613,109.62 252,000,060.02 1,252,613,169.64 I,199,290,630.SS 1,143,687,259.50 53,322,539.09 
76,561.484.21 36,587,308.52 113,148,792.73 95.014. 125.62 94,857,348 71 1 8, 1 34,667. 11 

59,027,939.74 18,137,585.88 77,165,525.62 76,500,136. I 6 75 ,373,492.35 665,389.46 

57.232.494 53 58,023 ,348 71 115,255 ,843.24 109,314,566.10 102,149,176.64 5,941,277. 14 

8,449,337.76 -1 ,933 ,334 55 6,5 16,003.2 1 6,353 ,807.54 6,342,586 42 162,195.67 

276,308,648.03 78,663, 702,26 354,972,350.29 336,286,050.75 304,747,869.45 18,686,299.54 

10,129,379.58 23,085.463 ,11 33,214,842.69 33,214,842.69 32,706,5I2 50 º·ºº 
11,405,700.84 -5 ,828,2 l 8 18 5,577,482.66 5,577,482.66 5,577,482 66 0,00 

83,199.06 143,881 38 227,080.44 227,080.44 227,080 44 0,00 

50 l,414,925 .87 45 , 120,322 ,89 546,535,248.76 536,802,538.59 521,705,710.33 9,732,710.17 

24,255,680.00 22,311 ,191.74 46,566,871.74 46,566,871.74 46,566,871.74 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 

o,,..,,; ........ ..,,0 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

..,...~ 
QUERÉTARO 

CONCEPTO 

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 
AYUDAS SOCIALES 
PENSIONES Y JUBILACIONES 
TRANSFERENCIAS A F!DETCOM!SOS, MANDATOS Y 
OTROS ANALOGOS 
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 
TRANSFERENCIA A FIDEICOMISOS, MANDA TOS Y 
OTROS ANALOGOS 
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 
DONATIVOS 

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMrNISTRACJON 
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORA TORIO 
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 
EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 
MAQUrNARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 
ACTIVOS BIOLOGICOS 
BIENES rNMUEBLES 
ACTIVOS INTANGIBLES 

INVERSION PUBLICA 
OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMrNIO PUBLICO 
OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS 
PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO 

INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES 
INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES 
PRODUCTIVAS 
ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL 
COMPRA DE TITULOS Y VALORES 
CONCESIA"N DE PRA.%nSTAMOS 
INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDA TOS Y 
OTROS ANALOGOS 
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS 
PROVISJONES PARA CONTrNGENCIAS Y OTRAS 
EROGACIONES ESPECIALES 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 
PARTICIPACIONES 
APORTACIONES 
CONVENIOS 

DEUDA PUBLICA 
AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA 
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 
COSTO POR COBERTURAS 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2024 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CONAC 
CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO) 

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2024 
(Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Egresos 

Aprobado Ampl. y Reducciones Modificado 
1 

Devengado 
1 

Pagado 
Sub-ejercicio 

( 1 ) ( 2 ) (3 = 1 + 2) 1 (4) 1 ( 5) (6 = 3 - 4) 

4.255.680.00 -834.180.00 3,421 ,500.00 3.421.500.00 3.421,500 00 0.00 

0.00 º·ºº 0.00 0.00 O 00 O 00 
20,000,000.00 20,645,371.74 40,645,371.74 40,645,371_74 40,645,371 74 O 00 

0.00 0.00 0.00 0.00 º·ºº 0.00 

0.00 0.00 º·ºº 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 º·ºº 0.00 0.00 

O 00 0,00 0.00 0.00 O 00 O 00 

0.00 2,500,000 00 2,500,000.00 2,500,000.00 2,500,000.00 0.00 

39,547,208.26 60,419,358.65 99,966,566.91 96,912,819.32 96,191,666.58 3,053,747.59 
30,185,251.28 8,132,701 52 38,317,952.80 38,277,870.16 38,216,825.86 40,082.64 

0.00 901,703.64 901,703.64 901,703.64 886,103 .96 0.00 

0.00 41,817,685 36 41,817 ,685.36 39,120,909.21 38,876,196 77 2,696,776.15 

0.00 287,991 01 287,99 l .0l 287,991.01 287,991 01 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 O 00 0.00 

19,764.98 3,997,193 .12 4,016,958. 10 3,831,938.1 O 3.432, 141.78 185,020.00 

O 00 0,00 0.00 0.00 O 00 º·ºº 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 º·ºº 

9,342,192.00 5,282,084.00 14,624,276.00 14,492,407 ,20 14,492,407.20 131,868.80 

0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 º·ºº 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 O 00 

0.00 0.00 º·ºº º·ºº O 00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 º·ºº 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 O 00 0.00 

0.00 º·ºº 0.00 0.00 O 00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 O 00 0.00 

0.00 0.00 º·ºº 0.00 O 00 0.00 

º·ºº 0,00 0.00 0.00 º·ºº O 00 

0.00 0.00 0.00 0.00 O 00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0,00 º·ºº 0.00 0.00 0,00 0.00 

0.00 0.00 º·ºº 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 O 00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

O 00 0.00 0.00 0.00 O 00 0.00 

U.00 0.00 O 00 0.00 O 00 0.00 

0.00 º·ºº 0.00 0.00 º·ºº 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 O 00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 º·ºº 

o ... ,...;,.. ..... '1/"J 



ooceREJECVlM) 

QUERÉTARO 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

CONCEPTO 

APOYOS FINANCIEROS 
ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES 
(ADEFAS) 

[ Totnl del Gasto 

~ " C.P. MARIBEL CHAVEZ M,\.R"rl':'•l"EZ 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2024 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CONAC 
CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO) 

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2024 
(Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Egresos 

Aprobado 
1 

Ampl. y Reducciones 
1 

Modificado 
1 

Devengado 
1 

Pagado 
Sub-ejercicio 

( 1 ) 

0.00 
O 00 

1 

6.084.548,<J _ _noo J 

(2) 

0,00 
0,00 

1 

5911,8__2_:l_.634.72 1 

(3 = 1 + 2) 

0.00 
0.00 

1 

6,683.n3.6.31.n ¡ 

¿sY 
LIC. ALVARO UGALDE HERRERA 

DIRECTOR DE FINANZAS 

o,.,,,..;,..,..., r:,¡r:, 

(4) 

0.00 

º·ºº 

1 

6,57.1 ,474.399,66 I 

(5) 

O 00 
O 00 

6,443,oo4,os1.04 ¡ 

(6 = 3 - 4) 

O 00 
O 00 

109,899,132.06] 



PODBl.EJEOJll\10 

QUERÉTARO 

Gasto de Capital 

Gasto Corriente 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

CONCEPTO 

Amortizacion de la Deuda y Disminucion de Pasivo 

Pensiones y Jubilaciones 

Participaciones 

i Tota.l del Gasto 

~ 
C.P. MARlBEL CHA VEZ 1\-LIB'!l.."'EZ 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

1 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2024 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CONAC 
CLASIFICACION ECONOMICA (POR TIPO DE GASTO) 

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2024 
(Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Egresos 

Aprobado 
1 

Ampl. y Reducciones 
1 

Modificado 
1 

Devengado 
1 

Pagado 
Sub-ejercicio 

( 1 ) 1 ( 2) 1 (3 = 1 + 2) 1 

39,547,208.26 60,419,358.65 99,966,566.91 

6,025,001,788.74 517,759,904.33 6,542,761,693.07 

0.00 0.00 0.00 

20,000,000.00 20,645,371.74 40,645,371.74 

0.00 0.00 0.00 

li,084,548,997.00 1 598.824,634.72 J 61683,373,631.72 1 

~s~ 
LIC. AL V ARO UGALDE HERRERA 

DIRECTOR DE FINANZAS 

o .... ,..; ........ -11-1 

(4) 1 ( 5) (6 = 3 - 4) 

96,912,819.32 96,191,666.58 3,053,747.59 

6,435,916,208.60 6,306,167,018.72 106,845,484.47 

0.00 0.00 0.00 

40,645,371.74 40,645,371.74 0.00 

0.00 0.00 0.00 

6,573,474,399.66 j 6,443,004,057.04 I to9.899.232.06 I 
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QUERÉTARO 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

CONCEPTO 

Centro Estatal de Salud Mental 

Centro Estatal de Transfusión Sanguínea 

Coordinación General de Servicios de Salud del Estado de Qucrétaro 

Dirección de Adquisiciones 

Dirección de Finanzas 

Dirección de Planeación 

Dirección de Protección Contra Riesgos Sanitarios 

Dirección de Recursos Humanos 

Dirección de Servicios de Salud 

Dirección de Servicios Medicos Hospitalarios 

Hospital de Especialidades del Niño y la Mujer 

Hospital General de Cadereyta 

Hospital General de Jalpan 

Hospital General de Querétaro 

Hospital General de San Juan del Rio 

Jurisdicción Sanitaria 1 

Jurisdicción Sanitaria 2 

Jurisdicción Sanitaria 3 

Jurisdicción Sanitaria 4 

Subcoordinación General Administrativa 

Subcoordinación General Médica 

Total del Gasto 

C.P. MARIBEL CHA VEZ l\J.ARTINEZ 
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

1 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2024 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CONAC 
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA 

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2024 
(Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Egresos 

Aprobado ¡ Ampl. y Reducciones 
1 

Modificado 
1 

Devengado ¡ Pagado 
Sub-ejercicio 

( 1 ) 1 (2) 1 (3 = 1 + 2) 1 (4) 1 (S) (6 = 3 - 4) 

55,228,943.38 2,599,247.63 57,828,191.01 57,310,435.13 56,191,505.06 517,755 .88 

84,007,510.99 -1,242,949.56 82,764,561.43 82,720,450.68 82,388,819.45 44,110.75 

36,294,271.21 30,816,028.14 67,110,299.35 67,029,414.57 66,174,357.86 80,884.78 

18,111,676.16 -3 ,749,513.29 14,362,162.87 14,348,402.87 14,213,259.51 13,760.00 

851,303,376.73 9,855,747.82 861,159,124.55 844,874,045.41 826,683,776.79 16,285,079.14 

109,000,918.09 -1,690,636.02 107,310,282.07 104,056,499.86 103,120,598.04 3,253,782.21 

102,735,642.04 9,137,694.62 111,873,336.66 111,637,766.53 109,467,076.85 235,570.13 

284,512,058.80 -118,611 ,390.51 165,900,668 .29 149,194,803.66 148,732,765.29 16,705,864.63 

494,587,448.67 147,742,313.72 642,329,762.39 640,629,543.32 637,715,293.33 1,700,219.ü? 

138,990,436.25 54,663 ,727.52 193,654,163.77 189,835,634.92 187,151 ,782.09 3,818,528.85 

805,665,068.89 104,259,871.89 909,924,940.78 896,370,927.66 875,210,279.68 13,554,013.12 

282,606,087.35 3,391,318.37 285,997,405 .72 283,251 ,235 .96 277,056,750.20 2,746,169.76 

194,416,783.94 16,649,426.94 211,066,210.88 205,645,179.78 200,765,294.91 5,421,031.1 O 

860,169,023.40 267,934,264.71 1,128,103,288.10 1,092,082,404.67 1,059,910,446.25 36,020,883.43 

456,115,320.22 47,329,870.39 503,445 ,190.61 497,522,350.96 485,105,827.63 5,922,839.65 

516,506,613.73 1,130,538.39 517,637,152.12 516,479,605 .13 507,672,486.95 1,157,546.99 

358,987,477.25 22,160,168.15 381,147,645.40 380,261,867.58 373,180,433.22 885,777.82 

216,855,319.80 -1 ,278,591.83 215,576,727.97 214,693 ,396.44 210,004,795.92 883 ,331.53 

178,168,828.58 1,052,055.86 179,220,884.44 178,785,722.55 175,794,319.86 435,161.89 

5,482,016.50 1,494,836.37 6,976,852.87 6,926,399.59 6,915,733.71 50,453.28 

34,804,175.02 5,180,605.41 39,984,780.43 39,818,312.39 39,548,454.46 166,468.04 

6,084.S48.997.001 598.824.634.72 J 6,683,373,631.72 j -
6.573,474,399.66 I 6,443,004,057.04 1 l 09,899,232.06 

s52:ss? 
DIRECTOR DE FINANZAS 

Q,...,...;.,..,... ,,,,, 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

POOERE..ll:CUllVO 

QUERÉTÁRO 

CONCEPTO 

Gobierno 

Legislación 

Justicia 

Coordinación de la Política de Gobierno 

Relaciones Exteriores 

Asuntos Financieros y Hacendarios 

Seguridad Nacional 

Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior 

Otros Servicios Generales 

Desarrollo Social 

Protección Ambiental 

Vivienda y Servicios a la Comunidad 

Salud 

Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 

Educación 

Protección Social 

Otros Asuntos Sociales 

Desarrollo Económico 

Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General 

Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 

Combustibles y Energía 

Minería, Manufacturas y Construcción 

Transporte 

Comunicaciones 

Turismo 

Ciencia, Tecnología e Innovación 

Otras Industrias y Otros Asuntos Económicos 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2024 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CONAC 
CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION) 

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2024 
(Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Egresos 

Aprobado Ampl. y Reducciones Modificado Devengado Pagado 
Sub-ejercicio 

( 1 ) ( 2) (3 = 1 +2) ( 4) ( 5) (6=3-4) 

o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 

6,084,548,997.00 598,824,634.72 6,683,373,631.72 6,573,474,399.66 6,443,004,057.04 109,899,232.06 

o o o o o o 
o o o o o o 

6,084,548,997.00 598,824,634.72 6,683,373,631 .72 6,573,474,399.66 6,443,004,057,04 109,899,232.06 

o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 

o,.,,,..; ... ,., -,1"'J 



""""'-"""""' QLJERÉTARO 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

CONCEPTO 

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 

Transacciones de la Deuda Publica/ Costo Financiero de la 

Deuda 

Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre 

Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 

Saneamiento del Sistema Financiero 

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 

[ Total del Gasto 

~ 
C.P. MARIBEL CHA VEZ MAJ¼TTi\TI 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2024 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CONAC 
CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION) 

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2024 
(Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Egresos 

Aprobado 
1 

Ampl. y Reducciones 
1 

Modificado 
1 

Devengado 
1 

Pagado 
Sub-ejercicio 

( 1) 1 ( 2) 1 (3 = 1 + 2) 1 (4) 1 (5) (6 = 3 - 4) 

o o o o o o 
o o o o o o 

o o o o o o 

o o o o o o 
o o o o o o 

6,08-:1.548,997.00 1 598,824,634.72 1 6,683.373,631.72 [ 6,573,474,399.66 I 6,443,004,057.o4 1 109,899,232.06 I 

DIRECTOR DE FINANZAS 

o,.,,....;..,,,.. '"JI'> 



PODER EJECUTIVO 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

QUERÉTARO 

Identificación de Crédito o Instrumento 

Total de Créditos Bancarios 

Total Otros Instrumentos de Deuda 

TOTAL 

C.P. MARIBEL CIIA~f]U 
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2024 

ENDEUDAMIENTO NETO CONAC 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2024 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Contratación/Colocación Amortización 

A B 

Créditos Bancarios 

Otros Instrumentos de Deuda 

LIC. ALVARO UGALDE HERRERA 

DIRECTOR DE FINANZAS 

Endeudamiento Neto 

C=A-B 



.....,.,_ 
QUERÉTARO 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

Identificación de Crédito o Instrumento 

Total de Intereses de Créditos Bancarios 

Total de intereses de Otros Instrumentos de Deuda 

TOTAL 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2024 

INTERESES DE LA DEUDA CONAC 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2024 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Devengado 

Créditos Bancarios 

Otros Instrumentos de Deuda 

LIC. ALVARO UGALDE HERRERA 

DIRECTOR DE FINANZAS 

o .... ,...; ... ,..,.,,., 

Pagado 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

OO<>!RE.<CUTIYO 

QLJERÉTÁRO 

CONCEPTO 

PROGRAMAS 
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y 
Municipios 

Sujetos a Reglas de Operación 
Otros Subsidios 

Desempeño de las Funciones 
Prestación de Servicios Públicos 
Provisión de Bienes Públicos 
Planeación, seguimiento y evaluación de políticas públicas 
Promoción y fomento 
Regulación y supervisión 
Funciones de las Fuerzas Armadas (Únicamente Gobierno Federal) 
Específicos 
Proyectos de Inversión 

Administrativos y de Apoyo 
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia 
institucional 
Apoyo a la función pública y al mejoramiento de la gestión 
Operaciones ajenas 

Compromisos 
Obligaciones de cumplimiento de resolución jurisdiccional 
Desastres Naturales 

Obligaciones 
Pensiones y jubilaciones 
Aportaciones a la seguridad social 
Aportaciones a fondos de estabilización 
Aportaciones a fondos de inversión y reestructura de pensiones 

Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal) 
Gasto F ederalizado 

Participaciones a entidades federativas y municipios 

Aprobado 
1 

( l ) 1 

o 

o 
o 

6,084,548,997.00 
6,084,548,997.00 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2024 

GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA CONAC 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2024 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Egresos 

Ampl. y Reducciones Modificado 
1 

Devengado 
1 

Pagado 

( 2) (3 = l + 2) 1 ( 4) 1 ( 5) 

o o o 

o o o 
o o o 

o 

o 
o 

598,824,634.72 6,683,373,631. 72 6,573,474,399.66 6,443,004,057.04 
598,824,634.72 6,683,373 ,631.72 6,573,474,399.66 6,443,004,057.04 

o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 

o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 

Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca o o o o o 
o Adeudos de ejercicios fiscales anteriores 

1 Total del Gasto 

~ 
C.P. MARIBEL CHA VEZ MARTINEZ 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

1 

o o o o 

6.084,548,997.U0 ! 598.824,634. 72 1 6,683,373,63) .72 ! 6S7J,4i-l.399.66 I 6,443,004,057.04 I 

4:i2 ~ 
LIC. ALVARO UGALDE HERRERA 

DIRECTOR DE FINANZAS 

o .... ,,;.,.,.,, -,1-1 

Sub-ejercicio 

(6=3-4) 

o 

o 
o 

109,899,232.06 
109,899,232.06 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

109,899.232.06 I 



PROGRAMA Y PROVECTO DE INVERSIÓN 

CUOTAS DE RECUPERACIÓN 

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 

MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 

EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 

VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 

MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 

ACTIVOS INTANGIBLES 

Fassa 

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 

EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 

ACTIVOS INTANGIBLES 

Proyectos Estatales 

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 

MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 

EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 

MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 

ACTIVOS INTANGIBLES 

Convenios Federales 

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 

MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 

EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 

VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 

MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 

ACTIVOS INTANGIBLES 

TOTALES 

APROBADO 

. 

. 
-
-

7,304,279.00 

-
7,304,279.00 -

32,242,929.26 

30,185,251.28 

-
19,764.98 

2,037,913.00 

39,547,208.26 

Avance de Gestión Financiera 

Ejercicio 2024 

PROGRAMAS V PROVECTOS DE INVERSIÓN 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 

(Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

AUMENTOS 

V/ DISMINUCIONES 
MODIFICADO DEVENGADO 

5,397,642.89 S,397,642.89 2,792,93S.94 

569,959.45 569,959.45 569,9S9 45 

227.357 31 227,357 31 227,357 31 

3,482,163 33 3,482,163.33 877,456 38 

287,99 1.01 287,99 1.01 287,99 1.01 

801,491-79 801,49 1.79 801,491.79 

28,680,00 28,680.00 28,680 00 

13,930.S2 7,318,209.SZ 7,318,209.SZ 

-

302,876 00 302.876.00 302,876.00 

288,945.48 7,015,333.52 7,015,333.52 

49,901,2S3.70 82,144,182,96 81,695,142.32 

7,038,734.11 1 37,223,985.39 37,183,902.75 

144,676.18 144,676,18 144,676. 18 

35 ,182,645 65 35, 182,645 65 35,090,576 45 

3,189,320. 17 3,209,085. 15 3,024,065. 15 

4,345,877.59 6,383,790.59 6,251,92 1.79 

5,106,531.54 5,106,531.54 5,106,531.54 

524, 007,96 524,007.96 524,007 96 

529,670.15 529,670 15 529,670.15 

2,850,000 38 2.850,000.38 2,850, 000.38 

- -
6,381,16 6,38 1.16 6,381. 16 

1,196,471 89 1, 196,471 89 1,196.471 89 

60,419,358.65 99,966,566.91 96,912,819,32 

PAGADO SUB EJERCICIO 

2,377,S39.94 2,604,706.9S 

569,959.45 -
211,757 63 . 
877,456 38 2.604, 706 95 

287,991.01 

401.695-47 -
28,680 00 

7,318,209.S2 -

-
302,876.00 

7,015,333 .52 

Bl,389,38S.SB 449,040.64 

37,122,858.45 40,082 64 1 
144,676.18 -

34,845,864 01 92,069 20 

3,024,065 15 185,020.00 

6,251,921.79 131,868.80 

5,106,531.54 -

524,007. 96 . 

529,670.15 

2,850,000.38 

6, 381. 16 

1,196.471 89 

96,191,666.58 3,053,747.59 

~"l]d 
C. P. MARIBEL CHÁVEZ MARTf~ EZ ~ 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS 

FINANCIEROS 

J;;§,,,%~ 
DIRECTOR DE FINANZAS 

AVANCE¾ ACCIONES Y OBJETIVOS 

Fortalecer el equipamiento de las Unidades 

S2% 
Médicas de SESEQ para mejorar las acciones 

de prevención y promoción de los servicios de 

salud. 

100% 

100% 

25% 

100% 

100% 

100% 

Fortalecer el equipamiento de las Unidades 

100% 
Médicas: de SESEQ para mejorar las acciones 

de prevención y promoción de los servicios de 

salud. 

0% 

100% 

100% 

Fortalecer el equipamiento de las Unidades 

99% 
Médicas de SESEQ para mejorar las acciones 

de prevención v promoción de los servicios de 
salud. 

100% 

100% 

100% 

94% 

98% 

Fortalecer el ~qulpamiento de las Unidades 

100% 
Médicas de SESEQ para mejorar las acciones 
de prevención y promoción de los seNicios de 

salud. 
100% 

100% 

100% 

0% 

100% 

100% 

97% 
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Servidos de Salud del Estado de Querélaro 

Eswdo d..:: lndil'.adorcs de Postura l ◄ is...::al 

(Pesos) 

Concepto 1 Estimado 1 Devengado 1 Recaudado/Pagado 

l. Jng,eso Presupuestarios ( 1 = 1 + 2) 6,084,548,997 6,479,849,983 6,471,844,497 
1 Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa - -

2 Ingresos del Sector Paraestatal 6,084,548,997 6,479,849,983 6,471,844,497 

11. Egresos Presupuestarios ( II = 3 + 4 ) 6,084,548,997 6,573,474,400 6,443,004,057 
3, Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa - -
4, Egresos del Sector Paraestatal 6,084,548,997 6,573,474,400 6,443,004,057 

11 1 B:1111111::i.: Prcsupu~Sl_llrm I Supcrm,,t n DCtidt~ ( lll = T - TI ) - (9~.~24.416) 2fi ,8-lú,+-IIJ 

C oncc1110 1 Estimado 1 ()\• \ 1L: 11 g)11 lu 1 l1 11 ~ndf1 

111 Balance presupuestario ( Superávit o Déficit) - (93,624,416) 28,840,440 

IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 

V, Balance Primaiio (Supe1ávit o Déficit) (V= 111 - IV) - (93,624,416) 28,840,440 

Concepto 1 Estimado 1 Devengado 1 Pagado 

A_ Financiamiento 

B. Amortización de la deuda 

C. Endeudamiento ó desendeudamiento ( C = A - B) 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS DIRECTOR DE flNANZAS 



 

 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Querétaro, Qro. 20 de Enero 2025. 

 

Estados financieros de cumplimiento 
de la Ley Disciplina Financiera de las Entidades 
Federativas y los Municipios dictaminados por 
el año que terminó el 31 de  
Diciembre de 2024 e informe de  
los auditores independientes del 
20 de Enero de 2025. 

SERVICIOS 
DE AUDITORIAS rnTEGRALES 

'r' ASESORIA ADmlnlSTRATIVA S.C. 



 

 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO. 

 

Informe de auditores independiente y estados financieros LDF 2024. 

 

Contenido  

a. Opinión independiente  

b. Estado de situación financiera detallado- LDF  

c. Informe analítico de la deuda pública y otros pasivos – LDF  

d. Informe analítico de obligaciones diferentes de financiamientos -LDF  

e. Balance presupuestario- LDF  

f. Estado analítico de ingresos detallado-LDF  

g. Estado analítico del ejercicio del presupuesto de egresos detallado 

(clasificación por objeto de gasto) -LDF 

h. Estado analítico del ejercicio de presupuesto de egresos detallado 

(clasificación administrativa) -LDF 

i. Estado analítico del ejercicio de presupuesto de egresos detallado 

(clasificación funcional) -LDF 

j. Estado analítico del ejercicio de presupuesto de egresos detallado 

(clasificación de servicios personales por categoría) -LDF 

k. Guía de cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 

Federativas y los Municipios.  

 

 

 

SERVICIOS ' DE AUDITORIAS lnTEGRALES 
Y ASESORIA AOmlnlSTRATIVA S .C. 



SERVICIOS ' DE AUDITORIAS lnTEGAALES 
Y ASESORIA AOITilf1ISTRATIVA S C. 

INFORME DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS 
ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS (LDF) 2024 

A LA H. JUNTA DE GOBIERNO 
SERVICIOS DE SALUD 
DEL ESTADO DE QUERÉTARO. 
PRESENTE 

1. Hemos examinado los Estados e información financiera de Servicios de Salud del 
Estado de Querétaro (la Entidad), que comprenden el Estado de Situación Financiera 
Detallado al 31 de diciembre de 2024 y los Informes Analítico de la Deuda Pública y 
Otros Pasivos, Informe Analítico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos, 
Estado Analítico de Ingresos Detallado, Balance Presupuestario, Estado Analítico del 
Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificación por Objeto del Gasto), 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificación 
Administrativa), Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 
(Clasificación Funcional), Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 
Detallado (Clasificación de Servicios Personales por Categoría) y la Guía de 
Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los 
Municipios, correspondientes al año que terminó en dicha fecha, en cumplimiento de 
las disposiciones establecidas en la de Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 
Federativas y los Municipios (LDF) vigente en el año 2024, de acuerdo a los siguientes 
procedimientos: 

a) Revisamos el cumplimiento de los Criterios para la Elaboración y presentación 
homogénea de la información financiera y los formatos a que hace referencia la 
LDF por parte de la Entidad, los cuales se elaboraron de conformidad con las 
normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable. 

b) Revisamos el Estado Analítico de Ingresos, así como el Estado Analítico del 
Ejercicio del Presupuesto de Egresos de conformidad con lo establecido en el 
artículo 6 de la LDF, comprobando que la Entidad genera al 31 de diciembre de 
2024 un Balance Presupuestario de Recursos Disponibles en los momentos 
"Estimado" y "Aprobado" ($ 0.00). 

c) Revisamos que, en materia de Servicios Personales, la Entidad se apegó a los 
lineamientos establecidos en los artículos 10 y 13 fracción V de la LDF., para lo 
cual revisé el Estado Analítico del ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 
(clasificación de servicios personales por categoría). 
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SERVICIOS ~ 
DE AUDITORIAS lnTEGRALES 

..,, ASESORIA ACll'Tlll1ISTRATIVA se 

d) Revisamos que, en materia de adeudos fiscales de ejercicios anteriores, los 
recursos previstos en el Proyecto de Presupuesto de Egresos, para el ejercicio 
fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024 no rebasaron el límite de 2% 
establecido en el artículo 12 de la LDF, respecto a los Ingresos Totales de la 
Entidad. 

2. La Administración de la Entidad es responsable de cumplir con las disposiciones 
legales establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y 
los Municipios. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinión acerca del 
cumplimiento, por parte de la Entidad, a los requerimientos descritos en el punto 1 
anterior, con base en nuestro examen. 

3. Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas 
Internacionales de Auditoría (NIA) que son consistentes con los principios 
fundamentales de las Normas Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de 
Fiscalización. Nuestra auditoria incluye el examen, con base en pruebas selectivas, de 
la evidencia relativa al cumplimiento de la LDF por parte de la Entidad, con los 
requerimientos descritos en el punto 1 anterior; así como de la aplicación de otros 
procedimientos que estimamos necesarios en las circunstancias. Consideramos que 
nuestro examen proporciona una base razonable para emitir nuestra opinión. 
Asimismo, nuestro examen no fue realizado para expresar una opinión legal sobre el 
cumplimiento de las disposiciones de la LDF por parte de la Entidad. 

4. En nuestra opinión Servicios de Salud del Estado de Querétaro ha dado cumplimiento, 
en todos los aspectos importantes, a las disposiciones establecidas en la Ley de 
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDF), por el año 
terminado el 31 de diciembre de 2024 y los estados financieros adjuntos están 
preparados en todos los aspectos materiales, que incluye el revisar y emitir los informes 
pertinentes respecto del cumplimiento de la Entidad con lo establecido en la Ley de 
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDF). 

ATENTAMENTE 

SERVICIOS DE AUDITORÍAS INTEGRALES Y 

,s.c. 

C.P.C. JORGE ALBERTO VALLADARES HERNÁNDEZ 

Auditor Externo 

20 de enero de 2025. 
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Concepto (e) 

ACTIVO 

Actitl'O Circulante 

a. Efectivo y Equivalentes (a=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7) 

a1 ) Efectivo 

a2l Bancos/Tesorería 

a3) Bancos/Dependencias y Otros 

_a4) Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 

a5) Fondos con Afectación Especifica 

a6) Depósitos de Fondos de Terceros en Garantía y/o Administración 

a7) Otros Efectivos y Equivalentes 

b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes (b=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 

b1) Inversiones Financieras de Corto Plazo 

b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 

b3) Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 

b4) Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 

b5) Deudores por Anticipos de la Tesorería a Corto Plazo 

b6) Préstamos Otorgados a Corto Plazo 
b?) Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo 
c. Derechos a Recibir Bienes o Servicios (c=c1+c2+c3+c4+c5) 
c1) Anticipo a Proveedores por Adquisióón de Bienes y Prestación de Servicios a Corto 
Plazo 
c2) Anticipo a Proveedores por Adquisición de Bienes Inmuebles y Muebles a Corto 
Plazo 
c3) Anticipo a Proveedores por Adquisición de Bienes Intangibles a Corto Plazo 

c4) Anticipo a Contratistas por Obras Públicas a Corto Plazo 

cS) Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo 

d. Inventarios (d=d1+d2+d3+d4+d5) 

d1) Inventario de Mercancias para Venta 

d2) Inventario de Mercancias Terminadas 

d3) Inventario de Mercancías en Proceso de Elaboración 

d4) Inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros para Producción 

d5) Bienes en Tránsito 

e. Almacenes 

f. Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes (f=f1 +f2) 
f1) Estimaciones para Cuentas Incobrables por Derechos a Recibir Efectivo o 

Eauivalentes 
f2) Estimación por Deterioro de Inventarios 

g. Otros Activos Circulantes (g=g1 +g2+g3+g4) 

g1) Valores en Garantía 

g2) Bienes en Garantía (excluye depósilos de fondos) 

g3 ) Bienes Derivados de Embargos, Decomisos , Aseguramientos y Oación en Pago 

g4) Adquisición con Fondos de Terceros 

IA. Total de Activos Circulantes (IA = a -1- b + c + d + e + f + g) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DETALLADO - LDF 

Al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2024 

(Pesos) 

31 de diciembre de 
2024 {el) 

239,825,456.29 

418,200.00 

25,877,327, 11 

º·ºº O 00 

213.529,929 18 

O 00 

O 00 

17,914";296.12 

oºº 
17.914.296 12 

O 00 

O 00 

º·ºº O 00 
O 00 
0.00 

O 00 

0.00 

0.00 

0.00 

º·ºº 
0.00 

0.00 

O 00 

º·ºº 
0.00 

0.00 

673,150,941.41 

-9,857,410.12 

·9.857.410 12 

O 00 

0.00 

O 00 

O 00 

0.00 

921,033,283.70 

31 de diciembre de 
2023 (e) 

352,426,236.57 

403,200.00 

16,634,61 O 63 

O 00 

O 00 

335.388,425 94 

O 00 

O 00 

58,591,358.12 

O 00 

58,591 ,358 12 

O 00 

O 00 

O 00 

O 00 
O 00 
0.00 

O 00 

0.00 

0.00 

0.00 

O 00 

0.00 

0.00 

O 00 

0.00 

O 00 

O 00 

864,681,745.22 

-31,807,930.00 

·31.807 ,930 00 

º·ºº 
0.00 

O 00 

O 00 

º·ºº 

1,243,891 ,409.91 

Concepto (e) 

PASIVO 

Pas;vo Circulante 

a. Cuentas por Pagar a Corto Plazo (a=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8+a9) 

a1) Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 

a2) Proveedores por Pagar a Corto Plazo 

a3) Contratistas por Obras Públicas por Pagar a Corto Plazo 

a4) Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo 

aS) Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 

a6) Intereses, Comisiones y Olros Gastos de la Deuda Pública por Pagar a Corto Plazo 

a?) Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plaza 

a8) Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo 

a9) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 

b. Documentos por Pagar a Corto Plazo (b=b1 +b2+b3) 

b1) Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plaza 

b2) Documenlos con Contratistas por Obras Públicas por Pagar a Corto Plazo 

b3) Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo 

c. Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo (c=c1+c2) 
c1) Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública 
c2) Porción a Corto Plazo de Arrendamiento Financiero 

d. Títulos y Valores a Corto Plazo 

e. Pasivos Diferidos a Corto Plazo {e=e1+e2+-e3) 

e1) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 

e2) Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 

e3) Olros Pasivos Diferidos a Corto Plazo 
f. Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto Plazo 

lf=f1 +f2+f3+f4+f5+f6l 
11) Fondos en Garantía a Corto Plazo 

12) Fondos en Administración a Corto Plazo 

13) Fondos Contingentes a Corto Plazo 

14) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contralos Análogos a Corto Plazo 

fS) Otros Fondos de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto Plazo 

16) Valores y Bienes en Garantía a Corto Plazo 

g. Provisiones a Corto Plazo (g=g1+g2+g3) 

g1) Provisión para Demandas y Juicios a Corto Plazo 

g2) Provisión para Contingencias a Corto Plazo 

g3) Otras Provisiones a Corto Plazo 

h. Otros Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3) 

h1) Ingresos por Clasificar 

h2) Recaudación por Participar 

h3) Otros Pasivos Circulantes 

IIA. Total de Pasivos Circulantes (IIA = a + b +e+ d +e+ f + g + h) 

31 e¡,, dfc1ombre do 31 de dlclembre dec 
20~ (d) 2023 (o) 

137,564,910.29 198,955,450.74 

O 00 135,916.34 

91,508,776 65 120,836.383.52 

O 00 0.00 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

O 00 0.00 

39,016,827 15 40 ,B03.529, 52 

7.039,306 49 37,179,621 .36 

O 00 0.00 

0.00 O.DO 

0.00 0.00 

O 00 0.00 

0.00 0.00 
0.00 0.00 
O 00 O.DO 
O 00 O.DO 

º·ºº O.DO 

0.00 O.DO 

0.00 º·ºº 
0.00 0.00 

O 00 0.00 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

O 00 0,00 

O 00 O.DO 
O 00 o.o□ 

000 0.00 

º·ºº 0.00 
O.DO 0.00 

º·ºº 0,00 

O 00 0.00 

oºº 0.00 

O 00 0.00 

oºº 0.00 

O 00 0.00 

O 00 0.00 

137,564,910.29 198,955,450.74 



Concepto (e) 

Activo No Circulante 

a. Inversiones Financieras a Largo Plazo 

b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 

c. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 

d. Bienes Muebles 

e. Activos Intangibles 

r. Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 

g. Activos Diferidos 

h Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 

i. Otros Activos no Circulantes 

IB. Total de Activos No Circulantes (IB =a+ b + c + d +e+ f + g + h + i) 

/, Total del Activo {I = IA + 18) 

Bajo protesta do decir ve rdad declaramos- que los~ 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DETALLADO - LDF 
Al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2024 

(Pesos) 

31 de diciembre-de 3'f du diciembre.de ConceplD (e) 
202, (c!L _ _ w~s le: 

0.00 

0.00 

2,965,010,764.90 

2,893,993,674.63 

52,298,315.13 

-1,989,436,080.29 

0.00 

0.00 

0.00 

3,921 ,866,674.37 

4,842,899,968.07 

Pasivo No Circulante 

0.00 a. Cuentas por Pagar a Largo Plazo 

O 00 b. Documentos por Pagar a Largo Plazo 

2,809,544,945.73 c. Deuda Pública a Largo Plazo 

2 ,851 ,033,329.93 d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo 

41,394,073.43 e. Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en Administración a Largo Plazo 

-1,670,532,581 .08 f. Provisiones a Largo Plazo 

0.00 

0.00 11B. Total de Pasivos No Circulantes (11B = a + b + c + d + e + f) 
0.00 

11. Total del Pasivo {II = IIA + 118) 

4,03 1,439,768.01 
HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 

5,275,331,177.92 
IIIA. Hacienda Pública/Patrimonio Conlribuido (IIIA = a + b + c) 

a. Aportaciones 

b. Donaciones de Capital 

c. Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 

1118. Hacienda Pública/Patrimonio Generado (1118 = a + b + c + d + e) 

a. Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 

b. Resultados de Ejercicios Anteriores 

c. Revalúas 

d. Reservas 

e. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 

IIIC. Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 
(IIIC=a+b) 

a Resultado por Posición Monetaria 

b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 

111. Total Hacienda Pública/Patrimonio (111 = IIIA + IIIB + IIIC) 

IV. Total del Pasivo y Hacienda Pública/Patrimonio (IV= 11 + 111) 

3, d.e d!alembre.de 
2024 [di 

0.00 

O 00 

O 00 

O 00 

0.00 

O 00 

0.00 

137,564,910.29 

104,581,065.72 

0.00 

104,581,065.72 

0.00 

4,600,753,982.06 

-487.888,80237 
",329. 157.290.90 

726,654,31 5.92 

º·ºº 
32,831 ,177.61 

D.OD 

0.00 

º·ºº 
4,705,335,047.78 

4,842,899,958.07 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

3'1 el• djcfambre de 
2023_!•· 

0,00 

0.00 

0.00 
o,oo 

0.00 

0 .00 

0.00 

19~,955,450.74 

104,581 ,065.72 

o,oo 
104,581,065.72 

0.00 

4,971 ,794,661-46 

-284,590,590.85 
4,632.099,395.38 

602.750,549,58 

0.00 

21.s2s,307.:l5I 

0.00 

0.00 
000 

5,076,375,727.1 B 

5,275,331 .177.9 



Denomlnhci011 do lil DeUdl, Pitbll,;a y otrós Poslvos,(é1 

1. Deuda Pública (1=A+B) 

A. Corto Plazo (A=a1+a2+a3) 

a 1 ) Instituciones de Crédito 

a2) Títulos y Valores 

a3) Arrendamientos Financieros 

B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3) 

b1) Instituciones de Crédito 

b2) Títulos y Valores 

b3) Arrendamientos Financieros 

2. Otros Pasivos 

3. Total de la Deuda Pública y Otros Pasivos (3=1+2) 

4. Deuda Contingente 1 (infonnativo) 

A. Deuda Contingente 1 

B. Deuda Contingente 2 

C. Deuda Contingente XX 

5. Valor de Instrumentos Bono Cupón Cero 2 (Informativo) 

A. Instrumento Bono Cupón Cero 1 

B. Instrumento Bono Cupón Cero 2 

C. Instrumento Bono Cupón Cero XX 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
INFORME ANALiTICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS - LDF 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024 

Sá!do al 31 do 
dTcl• m!ue da, 2W (el) 

0.00 

º·ºº O.DO 
0.00 
O.ll.O 

0.00 

0.00 
o.o¡¡ 
0.00 

196.955,450.74 

198,955.450.74 

O.DO 

0.00 

(Pesos) 

D11pOlléfon ... dtl 

Periodo l•l 

0.00 

0.00 

0.00 
0,00 

0,00 

O.DO 

0.00 
0.00 
0.00 

0.00 

D.OD 

O.DO 

O.DO 

Amo·nlnclonos do! 
Pedoilo(lf · 

0.00 

0.00 

0.00 
0.00 
0.00 

o.oo 
0.00 

0.00 
0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

o.oo 

flovaluoc,rane,~ 
R,ecla~cacion~ y 
Otros AIUsfn (g} 

o.oo 
0.00 

o.eo 
0.00 
O 00 

0.00 
0.00 
O,QO 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

S;,.ldo Finol_dal 
Perlodofh} 
lr--d ... .f+il 

o.oo 
O.DO 

0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 

ª·ªº 
0.00 

137,564,910.29 

137 .564,910.29 

0.00 

º·ªº 0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
o.oo 

º·ºº 

Pago do ln1"=e• del 
Peñodo(I) . 

O.DO 
0.00 

0.00 
0.00 

0.00 

o.oo 
O.DO 
0.00 
0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

o.oo 

ecgo de,Comlslones 
y dam..\5 a.ostos 

ilSo~dc::s durante el 
· ·;,.-riodo•IJ) 

O.DO 

O.DO 
0.00 
O.OQ 
0.00 

0.00 
0.00 
o.o□ 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

1 Se refiere a cualquier Financiamiento sin fuente o garantía de pago definida, que sea asumida de manera solidaria o subsidiaria por las Entidades Federativas con sus Municipios, organismos descentralizados y empresas de 
participación estatal mayoritaria y fideicomisos, locales o municipales, y por los Municipios con sus respectivos organismos descentralizados y empresas de participación municipal mayoritaria. 

2 Se refiere al valor del Bono Cupón Cero que respalda el pago de los créditos asociados al mismo (Activo). 

OJ;llgacion .. a Corto 
PI.no l~f. 

6. Obligaciones a 
Corto Plazo 
(Informativo) 

A Crédito 1 

A Crédilo2 

A. Crédito XX 

Monlo Conlril!sdo (Q 

0.00 

f'l=o P.ic,l;,do {mi 

0.00 

Tasa de lnteré!l (nl 

0.00 

Coi:n~Tones. y co,toi 
Rlllaclonados (o) 

0.00 

T""" Eloctivo (PI 

0.00 

Bajo protesta de decir verdad declaramos quo n razonab!emento correctos y son responsabilidad del emisor. 

DIRECTOR DE FINANZAS 

~·-
C.P. MARIBEL CHÁVEZ MAR 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 



Dencrnlnaclon de las Obllgaclone's 
Diferentes de FTnanclamiento {e) 

Fecha del 
Controlo(d) 

A. Asociaciones Público Privadas 
(APP's) (A=a+b+c+d) 0.00 

a) APP 1 

b) APP2 

G} APP 3 

d) APPXX 

B. Otros Instrumentos 
(B=a+b+c+d) 0.00 

a) Otro Instrumento 1 

b) Otro Instrumento 2 

e) Otro Instrumento 3 

d) Otro Instrumento XX 

C. Total de Obligaciones 
Diferentes de Financiamiento 
(C=A+B) 0.00 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
INFORME ANALÍTICO DE OBLIGACIONES DIFERENTES DE FINANCIAMIENTO-LDF 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024 
(Pesos) 

Monto promedlo 
Monto promedio 

Fecha de lnfclo' de Monto de la mensual del pago 
mensual del p.ago 

Monto.pagad.o de 
Monto pa9ado do 

Fecha de dela la lnversl6n opcmiolón del 
1/encl¡.:.lenlo (f) lnver.;lón pactado Plazo pactado (h) de la . contraprestaelon la inversión al 31 actualizado al 31 

proyecto {e) (g) contrapre-staclcn di 
1 1 d"-diclembre.2024 d d. • b 2024 (I) com,spon en "a (k) e 10,em re 

pago de lnver,,lón U) (1) 

NADA QUE MANIFESTAR 

º·ºº 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

º·ºº 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 º·ºº 0.00 

0.00 º·ºº 0.00 0.00 0.00 0.00 º·ºº 0.00 

Bajo protesta cie decir verdad declaramos que los Estados Flnancleros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsaol1idad del emisor. 

DIRECTOR DE FINANZAS SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

Saldo pendlcmte 
por pagar de la 
inveri6n al 31 de 
diciembre· 2024. 

(m=g-1) 

º·ºº 0.00 
0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

º·ºº 
º·ºº 0.00 

0.00 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 
Bolance Preaupuostarlo 

Del 01 do Enero af31 do Diciembre del 2024 

A. Ingresos Totales (A= Al+A2+A3) 

Al . Ingresos de Libre Disposición 

€0t-,ICEPTO 

A2 , Transferencias Federales Etiquetadas 

A3. Financiamiento Neto 
B, Egresos Presupuestariosl {B = 81+82) 

Bl. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 

132. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 
C. Remanentes del Ejercicio Anterior ( C = Cl + C2 ) 

CL Remanentes de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo 

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 
l. Balance Presupuestario (1 = A - B + C) 
11. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto {11 = 1 - A3) 

111. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior 

{111= 11- C) 
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E= E1+E2) 

El. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado 

Ei. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado 
IV. Balance Primario {IV= 111 + E) 

F. Financiamiento (F = Fl + F2) 

Fl. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición 
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 

G. Amortización de la Deuda (G = Gl + G2) 

Gl. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado 
G2 . Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado 

1\3. Financiamiento Neto (A3 = F-G ) 
M. Ingresos de Libre Disposición 

A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición (A3.l = Fl-Gl) 

Fl Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición 

Gl. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado 
81. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 

Cl . Remanentes de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo 

V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles {V= Al+ A3.1 - B 1 + Cl) 

VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI= V - A3.1) 

A2. Transferencias Federales Etiquetadas 

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = 
F2 - G2) 
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 

G2 . Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado 
82. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 

VII, Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados {VII= A2 + A3.2 - 82 + C2) 

VIII, Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIII= VII -

A3.2) 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

Estimado/,Aprobado 

6,084,548,997 ,00 
2,536,574,532.00 

3,547,974,465.00 

6,084,548,997 ·ºº 
2,536,574,532.00 

3,547,974,465.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

2,536,574,532 00 

2,536,574,532.00 

º·ºº 
0.00 

3,547,974,465.00 

3,547,974,465.00 

0,00 

0.00 

Oevengadq 

6,479,849,983.19 
2,795,917,218.84 
3,683,932,764.35 

6,573,474,399,66 

2,841,886,892.76 

3,731,587,506.90 
201,597,882.58 
148,888,278.06 

52,709,604.52 
107,973,466.11 

107,973,466,11 

93,624,416.47 

93,624,416.47 

2,795,917,218.84 

2,841,886,892.76 

148,888,278.06 

102,918,604.14 

102,918,604.14 
3,683,932,764.35 

3,731,587,506.90 

52,709,604.52 

5,054,861.97 

5,054,861.97 

~é c_l!udado/P.ag~do 

6,471,844,497.19 
2,787,911,732.84 

3,683,932,764.35 

6,443,004,057.04 

2,750,465,577.03 
3,692,538,480.01 

199,901,432.59 
147,191,828.07 

52,709,604.52 

228,741,872.74 
228,741,872.74 

28,840,440.15 

28,840,440.15 

2,787,911,732.84 

2,750,465,577.03 
147,191,828.07 

184,637,983.88 

184,637,983.88 
3,683,932,764.35 

3,692,538,480.01 

52,709,604.52 
44,103,888.86 

44,,103,888.86 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

PODER EJECUTIVO 

QUER..,ÉTARO 

CONCEPTO 

Ingresos de Libre Disposición 

A Impucslos 

B Cuolas y Apo11i.lcio11es de Segu1 idad Social 

C Cont1 ibui.:iones <le Mejoras 

O_ De1echus 

E. P1 udm:tus 

r . Aprovechamiento." 

G Ingresos por Ventas de Bienes y Scl'vicios 

H . Pa, ticipacioncs (H=h 1 +h2+h3+h4+h5< h(,+h7+h8+h9+h I O+h 1 1) 

h 1) Fondo Gc11e1nl de Pa11icipacio11 es 

h2) Fondo <le Fomento Municipal 

hJ) Fondo de Fiscalizadún y Rccau<lación 

h4) Pondo de Compensación 

h5) Fondo dl! Ex trai;ciUn de l-lid!'oca1bt11os 

h6) Impuesto Especial Sob1c P1oducció11 y Servicios 

h7) 0. 136% de l;i Recaudación Fcdc1al Participablc 

h8) 3 17% Sobre Ext,acción de Pet,óleo 

h9) Gasolinas y Diésel 

h 1 O) Fo11dú del Impuesto Sob1 ~ la Rcnla 

hl /) Fondo Jt: Esti.lbilizaciún Je los lng1t:sos de las Entidades 

l, lm:rnlivos OL:rivado.s Ji; la Cúlabor<tl.'.ión Fis1.:ul (l=il+i2+i3+i4+i5) 

i 1) Tenencia o Uso de Vehículos 

i2) Fondo de Compensación lSJ\N 

iJ) Impuesto Sob1e Automóviles Nuevos 

i4) Fondo de Compensación de Repccos-lntc1mcdios 

iS) Otros l11ce1,tivos Económicos 

J T1;.msferencias 

K Cunvt.:nios 

k 1) Otros Convenios y Subsidios 

L Olios I11g1csos de Libre Disposición (L==l 1+12) 

11) Pa1 licipacioncs en Ingresos Locales 

12) Otl'Os Ing1c:sos de Lib1c Disposición 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2024 

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS DETALLADO LDF 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2024 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Ingresos 

Estimado (d) Ampl. y Red. 
1 

Modificado Devengado 
1 

Recaudado Diferencia 

( 1 ) ( 2) 1 (3 = 1 + 2) ( 4) 1 ( s) (6 = S - 1) 

0.00 0.00 O 00 0.00 0.00 O 00 

O 00 º·ºº O 00 º·ºº 0.00 O 00 

º·ºº º·ºº O 00 O 00 º·ºº O 00 

0 .00 º·ºº 0.00 O 00 º·ºº O 00 

º·ºº 30,684,789.28 30,684 ,7&9.28 30,684,789.28 30,684,789.28 30,684,789 28 

º·ºº 6,486,694, 78 6,486,694.78 6,486,694.78 6,486,694 78 6,486,694.78 

20,000,000 ,00 59,240,569 ,87 79,240,569 87 79,240,5 69.87 71,235,083 ,87 51,235,083 .87 

º·ºº 0 ,00 O 00 º·ºº º·ºº O 00 

0.00 0,00 O 00 º·ºº O 00 º·ºº 
0,00 0.00 O 00 0.00 0.00 O 00 

º·ºº O 00 O 00 0.00 º·ºº O 00 

º·ºº oºº 000 O 00 0,00 O Oll 
0.00 O 00 O 00 O 00 0.00 0.00 

º·ºº 0.00 0.00 O 00 O 00 º·ºº 
º·ºº O 00 º·ºº 0.00 O 00 0.00 

0.00 O 00 oºº O 00 O 00 0.00 

º·ºº 0 ,00 O 00 O 00 O 00 0 ,00 

º·ºº 0 ,00 O 00 O 00 O 00 º·ºº 
º·ºº 0.00 000 0.00 0.00 º·ºº 
ººº 0.00 O 00 O 00 0.00 0,00 

º·ºº U.00 º·ºº O 00 O 00 0 ,00 

O 00 º·ºº 0,00 O 00 O 00 0 ,00 

oºº 0.00 0.00 º·ºº 0.00 0,00 

O 00 º·ºº O 00 0.00 O 00 0.00 

º·ºº º·ºº O 00 O 00 º·ºº O 00 

2,516,574 ,532 00 162,930,632, 91 2,679,505,164 .91 2,679,505, 1 (14 ,91 2,(,79,505, 164,91 162,930,632 91 

0.00 O 00 O.Oíl O 00 O 00 º·ºº 
º·ºº 0.00 º·ºº 0.00 0.00 º·ºº 
O 00 0.00 º·ºº O 00 0.00 0 .00 

O 00 0.00 º·ºº O 00 oºº º·ºº 
O 00 º·ºº º·ºº O 00 º·ºº º·ºº l. Total de Ingresos de Libre Disposición (l=A+B+C+D+E+F+C+H+I+J+K+L)2,536,574,532.00 259,342,686.84 2,795,917,218.84 2,795,917,218.84 2,787,911,732.84 251,337,200.84 

lng1csos ExcedenLcs de Ing,esos de Libre Disposii.:ión O 00 251,169,616.84 251,169,6 l 6.R4 251,169,616.R4 251,169,616.R4 ZSl,169,616.R4 

Transferencias Federales Etiquetadas 

A, Apni laciones (A=a l +a2+a3+a4+a5+a6+u7+.J8) 2,601 ,(,08,635.00 13,495,835.82 2,615,104 ,4 70 82 2,615,104,470. 82 2,615,104,470.82 13,495,835.82 

a 1) Fondo de Apnrtat.:iont"s paia la Ni'i!l1ina Edui.:ativa y Gasto Ope1ativo O 00 0 .00 O 00 O 00 0.00 O 00 

a2) Fondo <.le Apo11aciuncs para los Scrvil: ios <le Salud 2,601 ,608,635 00 l 3,495,X35.82 2,615, 104 ,470 82 2,615,104,470 82 2,615, 104,470.82 13,495,835 82 

aJ) rondo de Aportaciones para la Infi acstructura Social O 00 O 00 º·ºº º·ºº 000 º·ºº 
a4) Fondo de Apo1tacioncs pa,a el Fo,talccimicnlo de los Municipios y de 0.00 O 00 0 .00 0,00 O 00 0 .00 

las Dema1 cacio11cs Te1'1 itori::ilcs del Disl1 ilo Federal 

a5) Fondo de Apo,taciones Múltiples O 00 º·ºº 0 ,00 º·ºº O 00 º·ºº 
a6) Fondo de Apo1laciones para la Educ:adón Tecnológit.:a y de Adullos º·ºº º·ºº 0 ,00 º·ºº O 00 O 00 

a7) Fundo de Apo1taciones para la Si:gu1idaJ Pública de los Estados y dd 0.00 0.00 0 ,00 º·ºº O.Oíl O 00 

Disllito Fcdc1al 

aX) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades U 00 ouo 0.00 o.ou º·ºº º·ºº 
Fcdc1ativas 

B , Convenios (B=bl+b2+b3+b4) 946,365,830.00 122,462,463.53 1,068,828,293.53 1,068,828,293 ,53 1,068,828,293 53 122,462,463 53 

bl) Convenios de P1otecció11 Social en Sa lud 881,239,439.00 83,426,820.47 964,666,259,4 7 964,666,259.47 964,666,259.47 83,426,820 4 7 

b2) Convenios de Dcscenlrnlización O 00 O 00 º·ºº 0,00 º·ºº 000 

h)) Convenios de Reasignación 0.00 O 00 º·ºº O 00 O 00 º·ºº 
b4) Otros Convenios y Subsitlios 65.126,391 .00 39,035,643 Ofi 104,162,034.06 104,162,034 06 104,162,034.06 39,035,643 0(, 

C Fundos Distintos de /\pm1acioncs (C=i.:l+c2) O 00 000 0.00 0 ,00 O 00 000 

e 1) Fondo pa1a Entidades Fcdc1aliva." y Mu11icipios P,oductorcs de 0.00 U 00 O 00 º·ºº O 00 0.00 

c2) Fondo Minc1·0 0.00 o uo O 00 0 ,00 oºº º·ºº 
O T1·ansfe1encias. Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones º·ºº O 00 O 00 0 ,00 º·ºº O 00 

E Ol1.Js T1ansfe1e11cias federales Etiquetadas 0.00 0.00 O 00 0 ,00 º·ºº O 00 

JI. Total de Ti-ansfcrcncias Fcdc.-ales Etiquetadas (11 ~A+ B + C + D + E) 3,547,974,465.00 135,958,299.35 3,683,932,764.JS 3,683,932,764.35 3,683,932,764.35 135,958,299.35 

o,...,...;..,,... 11,-, 



""""''-"""""' 
QUER"ÉTXRo 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

CONCEPTO 

111. Ingresos Derivados de Financiamientos (111 = A) 
A, Ing1 csos Dc1ivados de Financiamientos 

IV. Total de Ingresos (IV= T + 1T + 111) 

Datos Informativos 

l. Ingresos Dei ivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Tng1csos de 

Lib1c Disposición 

2. Jng1esos Deiivados de Financiamientos con Fuente de Pago de 

T1ansfere1,cias Federales Etiquetadas 

3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3 = l + 2) 

C.r. MARIBEL CHA VEZ MARTINEZ 

SUBDTRECTORA DE RECURSOS FINANCTEROS 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2024 

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS DETALLADO LDF 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2024 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Ingresos 

Estimado (d) 
1 

Ampl. y Red. 1 Modificado 
1 

Devengado 
1 

Recaudado 
1 

Diferencia 

( 1 ) 1 ( 2) 1 (3 = 1 + 2) 1 ( 4) 1 ( 5) 1 (6=5-1) 

0.00 0.00 o.ou U,00 o.uo 0.00 
0.00 O 00 º·ºº 0.00 0.00 0.00 

6,084,548,997.U0 395,300,986.19 6,479,849,983.19 6,479,849,983.19 6,471,844,497.19 387,295,500.19 

O 00 O 00 º·ºº 0.00 O 00 O 00 

O 00 º·ºº 0.00 º·ºº O 00 0 ,00 

º·ºº 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

DIRECTOR DE FINANZAS 

o,..,,..¡.,..,...,.,,,., 



Avance de Gestión Financiera Ejercicio 2024 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO LDF 
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO) 

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2024 
POOEAEJECl/11\10 

auERÉTXRo 
(Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Egresos 

CONCEPTO Aprobado jAmpl. y Reduc.j Modificado 
1 

Devengado 
1 

Pagado 
Sub-ejercicio 

( 1 ) 1 (2) 1 (3 = 1 + 2) 1 ( 4) 1 ( 5) (6=3-4) 

l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D+E+F+C+H+I) 2,536,574,532.00 394,041,968.19 2,930,616,500.19 2,841,886,892.76 2,750,465,577.03 88,729,607.43 

A. Servicios Personales (A=al+a2+a3+a4+a5+a6+a7) 1,251,814,411.81 -74,627,736.13 1,177,186,675.68 1,177,186,675.68 1,148,784,622.44 0.00 
a 1) Rcmuncl'acioncs al Pc1sonal de Car:íctc,• Pcnnancntc 125,824, 770,50 -7,909.391-20 117,915,379.30 117.915.379.30 117,055,772.94 O 00 
a2) Rcmunc1·aciuncs al Pc1sonal <le Caráctt.:"1 Trans ilo1 io 291 ,933,361 .91 -6,908,455 60 285,024,906.31 285,024,906.31 285,024,906.31 º·ºº a3) Rcmunc1 aL'.Íoncs Adicirnrnlcs y Especiales 533,490,102.45 35,855.866,20 569.345,968 65 569,345,968.65 5(,9,345,968.65 0.00 
a4) Scgu,ida<l Social 1 16,160,995.85 l ,R67,447 ,34 118,02R.443 19 118,028,443, 19 118,028,443 19 0,00 
a5) Otras Prestacionc:s Sm:iales y Económicas 107,35 1,762,08 -32,055,958 .87 75,295,803 .21 75,295,803.21 47,753,356 33 O 00 
a6) P1evisio11cs 66,763,622.40 -66,763,622.40 O 00 º·ºº 0.00 º·ºº a7) Pago de Estímulos a Se1vidores Públicos 10,289,796.62 1,286,378.40 11,576, 17502 1 1,576, 17 5,02 11,576, 175,02 º·ºº B. Materiale.s y Suministros (B=bl+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9) 583,110,639.55 191,288,012.67 774,398,652.22 733,553,130.00 709,199,420.70 40,845,522.22 
bl) Matelialcs de Ad111inistiació11, Emisión de Documentos y A1tículos Oficiales 13,721, 157,02 4,759,487.13 18,480,644. 15 18,480,644. 15 18,227,986,87 0,00 
b2) Alimentos y Utensilios 1,578,794 .97 5,433,841 ,52 7,012,636 49 7,012,636.49 7,012,636 49 O 00 
b3) Mate1 ias P1 imas y Materiales de Producción y Comercialización 1,603,07 -1,603 ,07 O 00 º·ºº 0,00 O 00 
b4) Mnteriales y Artículos de Construcción y de Reparación 8,017,447,07 339,259.84 8,356,706 .91 8,070,047.71 8,066,361 35 286,659 20 
b5) Productos Químicos, FaimacCulicos y de Laboratol io 515,404,889.39 174,573,316,61 689,978,206 00 663,857,112 43 639,966,268 .53 26,121,093 57 
b6) Combustibles, Lub, icantcs y Aditivos 9,707,414.79 -2,033,815,86 7,673,598 93 7,673,598,93 7,673,598.93 0.00 
b7) Vcs1ua1 io, Blancos, Prendas de Protección y Artículos Dcpo11ivos 28,640,781.05 5,896,931.60 34,537, 712_65 22,627,795 07 22,627,795.07 11,909,917.58 
b8) Mate, ialcs y Suminist1 os Pa1 a Scgu1 idad 0.00 0.00 O 00 O 00 O 00 O 00 
69) Hcnamicntas, Refacciones y Acccso1ios Mcno1cs 6,038,552 19 2,320.594 .90 8,359,147 09 5,X31,295,22 5,624,773 46 2,527,851 87 

C. Servicios Generales (C=cl +c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 647,150,871.38 199,335,603.32 846,486,474.70 801,656,137.08 763,711,736.63 44,830,337.62 
e 1) Servicios Básicos 60,594.342 21 20,671.141.23 81,265,483.44 67,205,54X 90 67,120,387 59 14,059,934 54 
c2) Sc1vicios <le Arrcn<lamicnlo 38,791,776 74 -3,721.255,92 35,070,520 82 34,537,274 69 33,685,296 45 533,246,13 
c3) Scivicios Prufcsiunalcs. Cicntífít.:os, Técnicos y Ot1os Sc,vicios 41,514,647 53 55,820,202,73 97,334,850 26 91,405,368.57 86,214,468.36 5,929,481 .69 
1.A) Si:1vicios Financieros, Bancarios y Comcu.:ialcs 5,635,837.76 -3,924.693.82 1,711.143 94 1,548,948.27 1,537,727. 15 162,195.67 
c5) Servicios Je lnstalai.:ión, Reparación, Ma11l~11imit!11to y Cnnscrvución 106,284,362.01 70,223,492,73 176,507,854.74 158,181,60842 138,882,774 66 18,326,246 32 
c6) Servicio:,; de Comunicación Social y Puhlic.:it.lad 10,129,379 58 21,087,002.26 3 1,21 6,3 8 1 84 31,216,381 84 31,216,381 84 O 00 
c7) Se1 vi<.:ios de: Trnslado y Viálicos 6,726,400 62 -2,652,031 ,90 4,074,368, 72 4,074,368.72 4,074,368.72 º·ºº cR) Servicios Ofii.:iales 83,199 06 -83, 199.06 O 00 O 00 O 00 O 00 
c9) Ottos Se1 vicios Gene1 a les 377,390,925 87 41,914,945 .07 419,305,870 94 413,486,637 67 400,980,331 86 5,819,233 27 

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 22,255,680.00 22,747,191.74 45,002,871.74 45,002,871.74 45,002,871.74 0.00 
(D=dl+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9) 

d 1) T1 ansfe1 encias In lemas y Asignaciones al Secta, Público º-ºº O 00 O 00 O 00 O 00 O 00 
d2) T1ansfe1encias al Resto del Sector Público O 00 º·ºº O 00 O 00 O 00 O 00 
dJ) Subsidios y Subvenciones 2,155,680 00 -398, 180.00 1,857,500.00 1,857,500.00 1,857,500 00 0,00 
d4) Ayudas Sociales O 00 0.00 O 00 O 00 O 00 O 00 
dS) Pensiones y Jubilaciones 20,000,000 00 20,645,371 .74 40,645,371 74 40,645,371 74 40,645 ,371 74 0,00 
d6) T1ansfc1cnciai- a Fideicomisos, Mandatos y Ot1os Análogos 0,00 0.00 º·ºº 0.00 O 00 0.00 
d7) Tran~fc1cncias a la Seguridad Social O 00 0.00 0.00 0.00 0.00 o,oo 
dK) Donativos 0.00 2,500,000.00 2,500,000 00 2,500,000.00 2,500,000 00 0.00 
d9) Transferencias al Extcr iur O 00 0.00 O 00 000 000 º·ºº E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=cl+c2+c3+c4+e5+c6+c7+c8+c9) 32,242,929.26 55,298,896,59 87,541,825.85 84,488,078,26 83,766,925.52 3,053,747.59 
d) Mobiliario y Equipo de Aúminist1'aciún 30,185,251.28 7,60R,693 56 37,793,944 84 37,753,862 20 37,692,817 90 40,082.64 
e2) Mobiliaiio y Equipo Educacional y Rec1t!ativo 0,00 372,033.49 372,033 49 372,033.49 356,433.81 0.00 
e3) Equipo e lnslrumenlal Médico y de Laho1atmio 0.00 38,664,808_98 38,664 ,808,98 35,968,032 83 35,723,320.39 2,696,776.15 
e4) Vehículos y Equipo de T1anspnrle 0.00 287,991-01 2R7,99LOI 287,991-01 2R7,991 01 º·ºº e5) Equipu de Defensa y Segu, idad º·ºº 0,00 O 00 º·ºº º·ºº 0,00 
a6) Maquina, ia, Otros Equipos y Herramientas 19,764 ,98 3,990,811 96 4,010,576 94 3,825,556 .94 3,425,760 62 185 ,020.00 
e7) Activos Biológicos 0.00 º·ºº O 00 O 00 O 00 0,00 
e8) Bienes lnmuebles º·ºº O 00 O 00 O 00 0,00 0.00 
e9) Activos Intangibles 2,037 ,913 .00 4,374,557.59 6,412,470 59 6,280,601 .79 6,280,601 .79 131,868.80 

F. Inversión Pública (F=fl +11+13) 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 
fl) Obra Pública en Bienes de Dominio Público 0.00 º-ºº 0.00 0.00 º·ºº º·ºº t2) Obt·a Pública en Bienes P,opios 0,00 º·ºº O 00 O 00 O 00 0,00 
G) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento º·ºº O 00 O 00 O 00 0.00 0.00 

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=gl+gZ+g3+g4+g5+g6+g7) 0.00 0.00 o.uo 0.00 0,00 0.00 
gl) Jnvc1sioncs Pa,a el Fomento de Actividades P1oduc1ivas 0,00 O 00 O 00 O 00 0.00 0.00 
g2) Acciones y rarticipacioncs de Capital 0,00 000 ººº 0.00 º·ºº 0.00 
g3) Comp,a <le Títulos y Valurcs 0.00 º-ºº O 00 000 0.00 0.00 
g4) w1ccs ió11 de Préstamos 0.00 0.00 º-ºº º-ºº 0,00 0.00 
g5) l11vl.'..1sioncs en Fidcii.:omisos, Mandatos y Olros Análogosf°ideicomisu de Dcsast1cs 0,00 O 00 O 00 O 00 O 00 º·ºº NatrnJies {Informativo) 
g6) Otras lnv~1siune,.., Financieras º·ºº 0.00 O 00 O 00 O 00 º·ºº g7) Provisiones pa1 a Conlingencias y Otrn¡; E1 ngacioncs Esrei.::iales º·ºº oºº O 00 0.00 0.00 º·ºº H. Participaciones y Aportaciones (H=hl+h2+h3) 0.00 0,00 º·ºº 0.00 0.00 0.00 
h 1) Pa1 licipaciones º·ºº 0.00 0.00 O 00 O 00 º·ºº h2) Apo11aciones 0.00 0.00 0.00 0,00 º·ºº 0,00 
hJ) Convenios 0,00 O 00 O 00 0.00 º·ºº 0.00 

J. Deuda Pública (l=il+i2+i3+i4+i5+i6+i7) 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 
il) Amo11ización de la Deuda Pública 0.00 0.00 O 00 O 00 O 00 0.00 
i2) Intereses de la Deuda Pública º·ºº O 00 O 00 0.00 0.00 º·ºº i3) Comisiones de la Deuda Pública º·ºº O 00 O 00 º·ºº 0.00 0,00 
i4) Gastos de la Deuda Pública 0.00 0.00 0.00 O 00 O 00 0.00 
i5) Costo por Cobcrtrnas 0.00 0.00 0.00 º·ºº º·ºº O 00 
i6) Apoyos Financicios 0,00 O 00 000 º·ºº 000 000 
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (AOEl'AS) 0,00 O 00 ººº 0,00 0.00 000 
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Avance de Gestión Financiera Ejercicio 2024 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO LDF 
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO) 

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2024 
POOERE.lli:CUTl'v'Cl 

QUERÉTARO 
(Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Egresos 

CONCEPTO Aprobado Ampl. y Reduc. Modificado 
1 

Devengado 
1 

Pagado 
Sub-ejercicio 

( l ) ( 2) (3 = 1 + 2) 1 (4) 1 (S) (6 = 3 - 4) 

11. Gasto Etiquetado (11-A+B+C+D+E+F+G+H+I) 3,547,974,465.00 204,782,666.53 3,752,757,131.53 3,731,587,506.90 3,692,538,480,01 21,169,624.63 

A. Servidos Personales (A=a l+a2+a3+a4+:,a5+a6+a7) 2,486,290,600.33 24,604,468.77 2,510,895,069.10 2,5 I0,895,069. 1 O 2,510,895,069.1 O 0.00 
al) Rcmunc,ncioncs al Pc1 sonal de Caráctc1 Pcnnancn tc 814,536,509.92 -19,980,69S .07 794,555,8 14 85 794,555,814.85 794,S55,8 14.8S 0.00 
a2) Rc111unc1a1.:ioncs ul Pc1 sunal de Ca1áctc1 Transitorio 40,564,772.94 22,443,839.29 63,008.612 23 63,008,6 12 23 63,008,612 23 O 00 
aJ) Remuneraciones Atlicionaks y Especiales 1,264, 163,275. 14 59,171,726.44 1,323.335,001 .58 1,323,335,001 58 1.323,33 5,001 58 000 
a4) Segur i<la<l Social 182, 197 ,923,54 5,223,7 16.43 187,421 ,639.97 187,42 1,639.97 187,421 ,639.97 O 00 
a5) Otras P,cstal'.innes Sm.:iales y Ecnn(u11icas 66, 180,258, 1 O 1,933,39 1,21 68,113,649 3 1 68, 1 13,649 3 1 68, 1 13 ,649 31 O 00 
a6) Pr~visiones 55,000,000.00 -5S,000,000.00 º·ºº O 00 O 00 º·ºº a?) Pago de Estímulos a Servidmes Públicos 63,647,860.69 10,81 2,490.47 74,460,351 . 16 74,460,351.16 74,460,3S l. 16 O 00 

B. Materiales y Suministros (B=bl+b2+b3+b4+bS+b6+b7+b8+b9J 698,917,347.43 122,829,279.00 821,746,626.43 809,069,203.27 787,679,146.98 12,677,423.16 
b 1) Mate1 i1.iles de Administ1 ación, Emisión de Docum en tos y Artículos Oficiales 9,351,200.00 -7 ,843 ,899 ,04 1,507,300 96 1,507,300 96 1,400,627 36 O 00 
b2) Alimentos y Utensilios 87,407,559 96 1,794,096.20 89,201,6S6 16 89,20 1,656 16 82,525,437 29 O 00 
b3) Mate1 ias P1 imas y Mate1 iales de Producción y Comerciali zac ión O 00 0 ,00 0.00 º·ºº º·ºº º·ºº b4) Matcri ill es y A11ículos de Construcción y de Reparación 115,10000 -55,996 ,80 S9,103 20 S9,103 20 59,103 20 O 00 
b5) P1oductos Químicos, Farmacéuticos y de Labo1ato1 io 573,124,404 05 135,937,218 .06 709,061,622 11 702,995,362 18 689,428,523.33 6,066,259.93 
b6) Combus tibles, Lubr ieantes y Aditivos 10,724,693 00 4,630,241 .54 15,354,934.54 13,330,764.53 12,577,551 16 2,024,170 O 1 
b?) Vcstua1 io, Blancos, P1 cndas de Protección y Artículos Deportivos 17 ,761,69042 - 12, 764,398 .82 4,997,291.60 410,298.38 410,298,38 4,586,993,22 
b8) MalCI ia lcs y Suminist1 os Pa1a Scgm idad O 00 0.00 º·ºº O 00 O 00 O 00 
b9) Hcnamicnlas, Refacciones y Accesorios Menores 432,700 00 1, 132.017 ,86 1,564,717 86 1,564,7 17 86 1,277,606.26 0.00 

C. Servicios Generales (C-d +c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 353,462,238.24 52,664,456.70 406,126,694 .94 397,634,493.47 379,975,522.87 8,492,201.47 
e 1) Servicios Básicos 15 ,%7,142 00 1S,9 16. 167.29 31 ,883,309 29 27,808,576 72 27,736,%1 12 4,074,732 S7 
c2) Servicios de Arrcmlan,icntu 20,236, 1 63 00 2 1,858,841 .80 42,095,004 80 41 ,962,86 1.47 41,688, 195.90 132, 143.33 
cJ) ScNicios Profesionales. C icntítit:os, Técnicos y Ot1os Sc1vicius 15,7 17,R47.00 2,203, 145.9R 17,920,992 98 17,909, 197 53 15,934,708.28 1 1,795.45 
c4) Servicios Finam.:ic1os, Bancaiios y Comerciales 2,8 13,500.00 1,991.3S9.27 4,804,859.27 4,804,859 27 4,804,859 27 O 00 
c5) St!rvic ios d~ Jm; talación , Rcpmación, Mantenimit:nco y Conscrv.it.:i ón l 70,024,2R6 02 8,440,209.53 178,464,495 55 178,104,442 33 165,865,094 79 360,053 22 
c6) Savicios de Crnn unkac ión Snci.1 1 y Publici<lad O 00 1,998,460,85 1,998,460 85 1,998,460 85 1,490,130 66 0.00 
c7) Servid M de T1aslado y Viáticos 4,679,300 22 -3, 176,186.28 1,503 , 1 13,94 1,503,113.94 1,503,113 94 O 00 
c8) Servicios Oficiales oºº 227,080.44 227,080 44 227,080 44 227,080 44 º·ºº c9) Otros Se1 vicios Gene1 ales 124 ,024,000 00 3,205,377.82 127,229,377.82 123 ,3 1 S,900.92 120,725,378.47 3,913.476.90 

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otrns Ayudas 2,000,000.00 -436,000.00 1,564,000.00 1,564,000.00 1,564,000.00 0.00 
(D-dl+d2+d3+d4+d5+d6+d7+dK+d9) 

di) T1a11 st'e1cncias [nleinas y Asignaciones al Secto1' Público 0 ,00 0.00 O 00 O 00 O 00 O 00 
d2) Tran sfe1encias al Resto del Seclor Público 0 ,00 0,00 º·ºº O 00 0.00 º·ºº d3) Subsidi os y Subvenciones 2,000,000 00 -436,000.00 1,564,000 00 1,564,000 00 1,564,000 00 0 ,00 
d4) Ayudas Sociales 0 ,00 0.00 o ou 0.00 º·ºº O 00 
d5) Pensiones y Jubilaciones 0 ,00 O 00 º·ºº 0.00 º·ºº 0.00 
d6) T1onsfc1cncias a Fideicomisos. Mandatos y Otl'Os Análogos 0 .00 0,00 0.00 0.00 0.00 º·ºº d?) Transfc1cnc ias a la Seguridad Soc ial 0.00 O 00 O 00 0,00 0.00 º·ºº d8) Donativos º·ºº º·ºº 000 O 00 000 º·ºº J 9) Transfcrcm::ias al Exterior 0 ,00 0.00 º·ºº 0.00 0.00 0,00 

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E- cl+c2+c3+c4+c5+e6+e7+c8+c9) 7,304,279.00 5,120,462.06 12,424,741.06 12,424,741.06 12,424,741.06 0.00 
el) Mobilia1io y Equipo <le Administración 0 .00 524,007.% 524,007 96 524,007 96 524,007 96 º·ºº e2) Mobiliui io y Equipo E<lucacimrnl y Recreati vo 0 ,00 529,670. 15 529,670. 15 529,670. 15 529,670 1 S 0,00 
e3) Equipo e Tnst rumenlal Médico y de Labrnaloriu 0 ,00 3,152,876.38 3, 152,876.38 3, 152,876 .38 3,152,876.38 º·ºº e4) Vehículos y Equipo Je T1a11spnrle 0 .00 O 00 O 00 0 .00 O 00 0 ,00 
e5) Equipo de Defensa y Seguridad 0 ,00 º·ºº O 00 O 00 O 00 º·ºº a6) Maquinaria, Otros Equipos y Her rnmientas 0 ,00 6,381 . 16 6,381 , 16 6,381 . 16 6,381.16 º·ºº e7) Activos Biológicos 0 ,00 0,00 O 00 O 00 O 00 º·ºº e8) Bienes lnmuebles 0 .00 0.00 O 00 0.00 º·ºº 0,00 
e9) Activos lntangibles 7,304,279,00 907,526.41 8,21 1,805.41 8,211,805.41 8,21 1,805.41 0.00 

F. Inversión Pública (F- fl+fHO) 0.00 0.00 º·ºº 0.00 0.00 0.00 
fl) Obra Pública en Bienes de Dominio Público 0 .00 0,00 O 00 0.00 O 00 O 00 
f2) Ob1a Pública en Bienes Propios º·ºº º·ºº O 00 O 00 O 00 O 00 
f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0 ,00 0.00 º·ºº 0.00 º·ºº O 00 

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=gl+g2+g3+g4+g5+g6+g7) o.ou º·ºº 0.00 0.00 0.00 0.00 
g 1) Inversiones Paia el Fome nto de Activ idades Produclivas º·ºº 0.00 O 00 O 00 0,00 0.00 
g2) Acciones y Participaciones de Capital º·ºº 0.00 º·ºº 0.00 ººº 000 
g3) Compra de Títulos y Valores 0 .00 0.00 0.00 º·ºº º·ºº 0,00 
g4) Cont.:csión de Prés tmnus 0 ,00 O 00 º·ºº 0.00 O 00 º·ºº g:5) lnvc1sio11L:S en Fi<leieumisos, Mandatos y Otros Análogos Fideicomiso de Dcsasti cs º·ºº 0.00 O 00 O 00 º·ºº 0 ,00 
Natu1aies (fnfonnativ~,) 
g6) Otras Inversiones Finaneie1as 0 ,00 O 00 O 00 O 00 0.00 0 .00 
g7) Pwvisiones para Conlingencias y Otras Erogaciones Especi ales 0 ,00 0,00 O 00 º·ºº º·ºº 0 ,00 

H. Participaciones y Aportaciones (H-hl+h2+h3J 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
h 1) Panicipaciones 0 ,00 O 00 0.00 0.00 º·ºº º·ºº h2) Ap011aciones 0 .00 0 ,00 O 00 0.00 º·ºº º·ºº h3) Convenios 0 .00 0,00 O 00 O 00 O 00 0 ,00 

l. Deuda Públlca (Hl+i2+i3+i4+i5+i6+i7) 0.00 0.00 º·ºº 0.00 0.00 0.00 
i 1) Amorti zación cte la Deuda Pública 0 ,00 O 00 O 00 O 00 O 00 º·ºº i2) Intereses de la Deuda Pública 0 .00 O 00 oºº O 00 O 00 º·ºº i3) Comisiones de la Deuda Pública 0 ,00 0.00 º·ºº º·ºº 0.00 0.00 
14) Gastos de la Deuda Pública 0 ,00 0,00 0.00 0.00 º·ºº 0.00 
15) Costo por Coberturas 0,00 0 ÜI O 00 0.00 O 00 0,00 

,,) Ae>>• '°"'~'"" :;:\ º·ºº O.Or) O 00 000 0,00 

O) Aawa. a, eJe•óú• '°""'" A~ AQSM oºº 0.00 000 º·ºº 
Total de Egresos (Jll - 1 + 11) 6,1184,S<J . 6,443,004,057.04 109,899,232.06 

)) ., 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

POOEREJECU11V0 

QUER .. ÉTA,RO 

CONCEPTO 

l. Gasto No Eliquclado 

Centt o Estatal de Salud Mental 
Cent10 Estatal de Transfusión Sanguinca 
Coo1<li11ació11 Genernl de Servicios de Salud del Estado de Que,élaro 
Dilección de Adquisiciones 
Di1 ecc ión de Fimrnzas 
Di1ecció11 de Plancación 
Di1ccció11 de Protección Contra Riesgos Sanitaiios 
Dirección de Recursos Humanos 
Dirección de Servicios de Salud 
Di1ccció11 de Sc1vicios Medicas Hospitalarios 
Di1ecció11 del Rcgimcn de P1otccción Social en Salud 
Hospital de Especialidades del Niño y la Mujc, 
Ho.spital General de Cade,eyta 
Ho1-pital Genera l de Jalpan 
HL)spital Gcncral dc Queréta10 
Ho1-pital General de San Juan dd Rio 
lu1 isJiceión Sanitaria 1 
Ju1 isdicciún Sa11ita1 ia 2 
.fui isdicciún Sanit..iria 3 
Jur isllicció11 Sanitaria 4 
Subcoo1dinaciOn General Administiati va 
Subco01di11ac ió 11 Ge11e1al Médica 

TI. G11sto Eliquctado 

Ccnll o Estatal de Salud Mental 
Ccnt10 Eslatal de Transfusión Sanguinca 
Cooi-di nación General de Servicios de Salud del Estado de Querétaro 
Di1ccción de Adquisiciones 
Dirección de Finanzas 
Di1i:cció11 c.k Plancación 
Di1 ccciOn <.Je Protci.:ción Contra Riesgos Sanita1 ios 
Di1 r:cción de Rccu1 sus Humanos 
Oi1ccciún <le Se1vicios de Sulu<l 
Direcciún <.Je Servicios Mcdicus Hospitalarios 
Dilección del Regimen <le Prnrección Social en Salud 
l lospilal úe Especialidades úel Nirio y la Mujer 
Hospital Ge11e1al tle Cade1eyla 
Hospital Gcnc,al de Jalpan 
l losp ital General de Queréta10 
Hospital Gene,al de San Juan del Rio 
Juri sdicción Snnitai ia l 
Ju1·isdicción Sanitai ia 2 
Jmi sdicción Sanitaria 3 
Ju1 isdicción Sanitaria 4 
Subcoordinación General Administ1ativa 
Subcoordi11ación General Médica 

Total de Egresos (111 = 1 + 11) 

C.P. MARlBEL CHA VEZ MARTINEZ 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

Avance de Gestión Financiera Ejercicio 2024 
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO LDF 

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA 

Aprobado 

( 1) 

2,536,574,532.00 

13,716,433.12 
25,889,295,85 
21,671,856,01 
10,477, 125,76 

669,105,124.90 
68,284,126. 15 
53,626,871 09 

157,493,6 10 69 
70,116,203 14 

105,649,985.27 

uºº 233,656,191 80 
73,428,820 80 
64,070,634 71 

396,213,395 54 
11 6,924,045 33 
162,670,453 01 
11 8,780,569,3 1 
80,076,086 70 
66,297,487 47 
4,342,258 46 

24,083,955 89 

3,547,974,465.00 

41,512,51 U.26 
58,118,215 ,14 
14,622.415,20 
7,634,550.40 

182, 198,251.83 
40,716,791.94 
49,108, 770,95 

127,01 R,448 , I I 
424,471 ,245.53 

33,340,450.98 

º·ºº 572,008,876.09 
209,177,266.55 
130,346,149.23 
463 ,955,627 .86 
339, 191 ,274.89 
353,836, 160,72 
240,206,907 ,94 
136,779,233 .1 O 
111,871.341 . 11 

1,139,758.04 
10,720,219,13 

6,084,548,997.00 

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2024 
(Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Egresos 

IAmpl. y Reduc.¡ Modificado ¡ Devengado 
1 

Pagado 

1 ( 2) 1 (3 = l + 2) 1 ( 4) 1 ( 5) 

394,041,968.19 2,930,616,500.19 2,841,886,892.76 z, 750,465,577.03 

2,835,549.75 16,551 ,982 ,87 16,050,825 52 15,072,278.72 
.J,610,827 .05 22,278,468,80 22,273,372 51 21,990,416 74 
27 ,626,623,39 49,298,479,40 49,276,270 65 49,129,261.23 
-1,728,385,65 8,748,740, 11 8,744 ,91 7.89 8,614,340.29 
7,391,999.83 676,497,124 .73 665,637,337 78 654,482,327.65 

-13,345,4 15.22 54,938,710,93 53,497,108 02 52,787,509,30 
-12,440,728.01 41,186,143 .08 41,002,294 79 39,436, 1 18 68 
-69,823,076.48 87,670,534,21 75,572,252.72 75,110,214.35 
46,782,925 ,75 116,899, 128,89 116,317,296 55 1 14,604,138 89 
26,196,343 .90 131,846,329, 17 128,256,222 76 125,791,380 69 

0,00 º·ºº 0.00 º·ºº 81,579,865. 18 315,236,057.98 304,710,863.09 289,620,607.73 
10,884,624,39 84,313,445,19 81,602,458 37 77,365,054 72 
20,493,659,80 84,564,294,5 1 79,448,452 28 77,034,205 42 

177,%7.679.38 574,181,074.91 541,876,242 97 521,040,168, 1 O 
60,141.347 91 177,065,393 24 171,213,080 60 162,839,893 75 

3,028,666.09 165.699,11910 164,895,596.22 157,891,216.40 
24,R08,S& l .05 143,589,150.36 142,739,547 53 136,235,274 os 

1,253, 145.96 R 1,329,232.66 80,534,207,55 76,298,780.35 
-184,611 .84 66,112,875 63 65,688,586 47 62,852,955 31 

2,002,908,02 6,345,166 48 6,331,151 6& 6,320,485,80 
2,181,09204 26,265,047.93 26,218,806 81 25,948,94&,88 

204,782,666.53 3,752,757,131.53 3,731,587,506.90 3,692,538,480.01 

-236,302 12 41,276,208 14 41,259,609 61 41,119,226 34 
2,367,877.49 G0,4 86,092.63 60,447,078 17 60,398,402 71 
3,189,404 75 17,811,81995 17,753,143 92 17,045,096 63 

-2,021,127 64 5,6 13 ,422 76 5,603 ,484.98 5,598,919.22 
2,463,747.99 184,661,999 82 179,236,707.63 172,201,449. 14 

1 J,654.779,20 52,371.571.14 50,559,391 84 50,333,088 74 
21,578,422 63 70,687,193 5K 70,635,471 74 70,030,958 17 

-48, 788.314 03 78,230. 134.08 73,622,550.94 73,622,550 94 
100,959,387 97 525,430,(,33 50 524,312,246 77 523,111,154 44 
28,467,383 62 61,807,834 60 61,579,412 16 61,360,401 40 

º·ºº 0.00 º·ºº 0.00 
22,680,006 71 594,688,882.RO 591,660,064.57 585,589,671.95 
· 7,493,306 02 201,6R3,960,53 201,648,777 59 199,691,695 48 
-3,844,232 86 126,501,916 37 126,196,727.50 123,731,089 49 
89,966,585 33 553,922,213 . 19 550,206,161 .70 538,870,278. 15 

- 12,811,477,52 326,379,797 37 326,309,270 36 322,265,933 88 
-1,898,127 70 351,938,033 02 351,584,008.91 349,781,270,55 
-2,648,412,90 237,558,495.04 237,522,320.05 236,945,159. 17 
-2,531,737 79 134,247,495.31 134,159,188.89 133,706,015.57 
1,236,667.70 113,108,008 81 113,097, 136.08 112,941,364.55 
-508,071 65 631,(,86 39 595,247 91 595,247 91 

2,999,5 13.37 13,719,732.50 13,599,505.58 13,599,505.58 

598,824,634.72 6,683,373,631.72 6,573,474,399.66 6,443,004,057.04 

DIRECTOR DE FINANZAS 
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Su b-ej e1·cicio 

(6 = 3 - 4) 

88,729,607.43 

501,157 35 
5,096 29 

22,208 75 
3,822 22 

10,859,786 95 
1,441,602 91 

183,848 29 
12,098,28 1 49 

581,832 34 
3.590, 106.41 

0.00 
10.525, 194,89 
2,710,986 82 
s. 1 15 ,842.23 

32,304,831 94 
5,852,312 64 

803 ,522.88 
849,602.83 
795.025 11 
424,289 16 

14,014.80 
46,241 12 

21 ,169,624.63 

16,598.53 
39,014.46 
58,676 03 

9,937.78 
5,425,292. 19 
1,8 12, 1 79.30 

51,721.84 
4,607,583, 14 
1,118,386,73 

228,422.44 
0.00 

3,028,818,23 
35,182.94 

305, 188 ,87 
3,716,051.49 

70,527.01 
354,024, 1 l 

36,174 99 
88,306.42 
10,872 73 
36,438 48 

120,226 92 

109,899,232.06 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

PODER EA:CUTlVO 

QUERÉTARO 

CONCEPTO 

l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D) 

A. Gobierno (A=a 1 +a2+a3+a4+a5+a 6+a7+a8) 
al) Lcgislal:ión 
a2) JustiL:ia 
a3) Coo1<linaciún de la PoliLica lle Gohiemo 
a4) Relaciones Exle1 iores 
a5) Asunlos Financie1 os y Hacen<lal'ios 
a6) Segu, idad Nacional 
a7) Asuntos de Orden Público y de Segu, ida<l lnlerior 
a8) Ot10s Se1vicios Generales 

B. Desarrollo Social (B=bl+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 
bl) P1otccción Ambiental 
b2) Vivienda y Servicios n la Comunidad 
b3) Salud 
b4) Recreación, Cultma y Ot1as Manifestaciones Sociales 
b5) Educación 
b6) Prolección Social 
b7) Otros /\suntus Sociales 

C. Desarrollo Económico (C=cl+c2+c3+c4+cS+c6+c7+c8+c9) 
el) Asuntos Económicos, Cornc1cialcs y Laburaks en General 
c2) Agropecua1 ia, Silvicultu1 u, Pesca y Caza 
d) Combustibles y Ene1gía 
c4) Mine1ía, Manufacturas y Construcción 
c5) Trnnspo1 le 
c6) Comunicaciones 
c7) Turismo 
c8) Ciencia, 1·etm1login 1!1 llllH.J\ J h; 11 
c9) Otras l11J1u¡ 11 i11.sy Olros J\sunl\Js Económicos 

D. Otras No Cl1,sm«ocl11., en Fundones Anteriores (D=dl+d2+d3+d4) 
d 1) Transacciones de la Oc.:1llln Publica / Costo Financlcn;t de la Deuda 
d2) Transferencias, Part,,,pnciones y Aportaciones Enl re Olícrcntcs Niveles y 
01dcncs de Gobierno 
dJ) Saneamiento del Sistc1na Financie, o 
d4) Adeudos de Ejctcicios Fiscales Antcri01cs 

11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+O+E+F+G+H+I) 

A. Gobierno (A=a l+a2+a3+a4+aS+a 6+a7+a8) 
al) Legislación 
a2) lust ici.1 
a3) Cno1<li11ació11 de la Política Lle Gobierno 
a4) Relaciones Exle1io1es 
a5) Asuntos Financie1 os y Hacenc.Jarios 
a6) Seguridad Nacional 
a7) Asuntos de Orden Público y de Seguridad lnle1 io, 
a8) Otios Servicios Ge11e1ales 

B. Desarrollo Social (B=bl+b2+b3+b4+bS+b6+b7) 
b 1) Protección Ambiental 
b2) Vivienda y Se, vicios a la Comunidad 
b3) Salud 
b4) Recreación, Cultu1a y Otras Manifestaciones Sociales 
b5) Educación 
b6) Protección Social 
b7) Otros Asuntos Sociales 

C. Desarrollo Económico (C=cl+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 
el) Asuntos Económicus, Cume1l:iaks y Laborales en General 
c2) Agropccu.lria, Si lvicullura, Pesca y Caza 
c3) Combustibles y Energía 
c4) Mine1ía, Manufocluras y Construcción 
c5) Transpo1le 
c6) Comunicaciones 
c7) Turismo 
e8) Ciencia, Tccnoh,gi~ e lni1ovnci611 
c 9) 011:a.s I mlu.~11 ias y 1r1¡1s Asuntos Econcimicns 

O. Otrn.\ No Cl11,lncurl11s c·n l'untluues Antcrlurl!S (O=dl+d2+d3+d4) 
d t) Transacciones de la Deuda Publica/ Costo Financiero de la Deuda 
d2) Transferencias, Pm1icipacioncs y Ap011acioncs Entre Diferentes Niveles y 
o, den es de Gobierno 
d3) Saneamiento del Sistema Financiero 
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 

Total de Egresos (111 = I + 11) 

~ 
C P. MARIBEL CHA VEZ MAR'flNl:.Z 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

Avance de Gestión Financiera Ejercicio 2024 
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO LDF 

CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION) 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2024 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Egresos 

Aprobado IAmpl. y Reduc., Modificado 
1 

Devengado 
1 

Pagado 
Sub-ejercicio 

( 1 ) 1 ( 2) 1 (3 = 1 + 2) 1 (4) 1 ( s) (6=3-4) 

2,536,574,532.00 394,041,968.19 2,930,616,500.19 2,841,886,892.76 2,750,465,577.03 88,729,607.43 

º·ºº 0.00 0.00 0.00 º·ºº 0.00 
0,00 0.00 0.00 000 O 00 O 00 
0.00 0.00 oºº O 00 O 00 O 00 
0.00 º·ºº O 00 0.00 O 00 O 00 
0.00 000 º·ºº 000 º·ºº º·ºº 0.00 O 00 O 00 O 00 º·ºº 0.00 
0.00 O 00 O 00 º·ºº 0.00 O 00 
0.00 000 0,00 0.00 º·ºº O 00 
0.00 0.00 0.00 O 00 O 00 º·ºº 2,536,574,532.00 394,041,968.19 2,930,616,500. l 9 2,841,886,892.76 2,750,465,577.03 88,729,607.43 
0.00 O 00 O 00 º·ºº oºº O 00 
O 00 O 00 O 00 O 00 º·ºº 0.00 

2,536,574.532 00 394,041.968. 19 2.930,616,500, l 9 2,841,886,892 76 2,750,465,577.03 88.729,607.43 
0.00 O 00 º·ºº O 00 0.00 º·ºº 0.00 0.00 0.00 º·ºº 0.00 (1 ,00 
0.00 O 00 º·ºº º·ºº O 00 º·ºº 0,00 O 00 º·ºº º·ºº O 00 O.DO 

º·ºº 0.00 0.00 0.00 0.00 º·ºº 0.00 000 O 00 0.00 º·ºº O 00 
0.00 O 00 0,00 0.00 O 00 0 ,00 
0.00 º·ºº º·ºº 0.00 º·ºº 0,00 
0.00 0.00 0.00 O 00 O 00 0.00 
0.00 O 00 º·ºº O 00 º·ºº 0,00 
0.00 º·ºº oºº oºº º·ºº º·ºº 0.00 O 00 O 00 O 00 O 00 O.DO 
0.00 0.00 O 00 O 00 0,00 0.00 
0.00 O 00 O 00 0.00 0.00 O 00 
0.00 0.00 º·ºº º·ºº 0.00 0.00 
0.00 (l.00 0.00 O 00 º·ºº O 00 
0.00 0.00 O 00 O 00 0.00 O 00 

0.00 O 00 O 00 O 00 0.00 0.00 
0.00 000 O 00 º·ºº 0,00 0.00 

3,547,974,465.00 204, 782.666.53 3,752,757,131.53 3,•731 ,587,506.90 3,692,538,480.01 21,169,624.63 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 º·ºº O 00 º·ºº º·ºº O 00 
O 00 O 00 º·ºº 0,00 0,00 0.00 
O 00 0.00 0.00 0,00 O.DO 0.00 
O 00 O 00 0,00 O 00 0.00 º·ºº O 00 O 00 0.00 0.00 º·ºº O 00 

º·ºº º·ºº º·ºº 000 000 0.00 
O 00 º·ºº º·ºº 0 ,00 0.00 O 00 
0.00 O 00 º·ºº 0,00 0,00 º·ºº 3,547,974,465.00 204,782,666.53 3,752,757,131.53 3,731,587,506.90 3,692,538,480.01 21,169,624.63 
0,00 º·ºº 0.00 º·ºº 0.00 º·ºº O 00 0.00 0,00 º·ºº 0.00 0,00 

3,547,974,465 00 204. 782.666 53 3,752,757, 131 ,53 3.731,587,506.90 3,692,538,480 O 1 21,169.624 63 
0,00 0.00 O 00 º·ºº 000 O 00 
O 00 O.DO O 00 0.00 0.00 0,00 
O 00 0.00 O 00 º·ºº O 00 º·ºº º·ºº 0.00 º·ºº 0.00 º·ºº O 00 
0.00 0.00 º·ºº º·ºº 0.00 0.00 

º·ºº 0.00 0.00 O 00 O.DO O 00 

º·ºº 0.00 0.00 º·ºº O 00 º·ºº 0,00 0.00 0,00 000 O 00 º·ºº 0.00 0.00 º·ºº 0,00 O 00 O 00 
0,00 0.00 0.00 º·ºº 0.00 0,00 
0,00 0.00 0,00 O 00 º·ºº º·ºº 0.00 0.00 0.00 0.00 O 00 º·ºº º·ºº 0.00 0,00 O 00 0,00 º·ºº O 00 0.00 0.00 0.00 0,00 O 00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
O 00 0.00 º·ºº O 00 0.00 0,00 
0.00 0.00 0.00 O 00 0,00 0,00 

º·ºº 0.00 O 00 0,00 O 00 º·ºº º·ºº O.DO 0.00 O 00 0.00 O 00 

109,899,232.06 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

PODER E.JECUTIVO 

QUERÉTARO 

CONCEPTO 

l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D+E+F) 

A. Personal Administrativo y de Servicio Público 
B. Magisterio 
C. Servicios de Salud (C=c 1 +c2) 

el) Personal Administrativo 
c2) Personal Médico, Paiamédico y afín 

D Scgu1 idad Pública 
E Gastos asociados a la implementación de nuevas leyes federales o 
refonna s a las mismas (E = e 1 + e2) 

e 1) Nombre del Programa o Ley 1 
e2) Nombre del P1og1ama o Ley 2 

F. Sentencias laborales definitivas 

11. Gasto Etiquetado (Il=A+B+C+D+E+F) 

A Personal Administrativo y de Servicio Público 
B. Magislerio 
C. Servicios de Salud (C=c 1 +c2) 

e 1) Personal Administrativo 
c2) Pc1so11al Médico, Parnmédico y afín 

D Scgu1 idad Pública 
E Gastos asociados a la implementación de nuevas leyes federales o 
refom,as a las mismas (E = e 1 + c2) 

el) Nomb1e del Prog,ama o Ley 1 
e2) N ombre del Programa o Ley 2 

F. Sentencias labornles definitivas 

IIJ. Total del Gasto en Servicios Personales (IIT = 1 + TI) 

C.P. MARIBEL CHA VEZ MARTINEZ 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FJNANCIEROS 

Avance de Gestión Financiera Ejercicio 2024 
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO LDF 

CLASIFICACION DE SERVICIOS PERSONALES POR CATEGORIA 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2024 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Egresos 

Aprobado Ampl. y Reduc. Modificado Devengado Pagado 
Sub-ejercicio 

( l ) (2) (3 = l + 2) ( 4) ( 5) (6 = 3 - 4) 

1,251,814,41 l.81 -74,627,736.13 l,177,186,675.68 1,177,186,675.68 1,148,784,622.44 0.00 

0.00 º·ºº º·ºº 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 º·ºº 0.00 º·ºº 1,251,814,411.81 -74,627,736. 13 1,177,186,675.68 1,177, 186,675 ,68 1,148,784,622 44 º·ºº 250,362,882.3(, -14,925,547 .23 235 ,437,335 14 235,437,335.14 229,756,924.49 º·ºº 1,001,451,529.45 -59,702, 188,90 941,749,340 54 941,749,340,54 919,027,697 .95 º·ºº 0.00 0,00 O 00 O 00 º·ºº 0.00 
0.00 0,00 0,00 O 00 º·ºº 0.00 

0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº 0.00 0.00 0.00 
0.00 º·ºº 0,00 0,00 0,00 0.00 

2,486,290,600.33 24,604,468.77 2,510,895,069.1 O 2,510,895,069.10 2,510,895,069.10 O.DO 

0.00 0,00 º·ºº O 00 O 00 0.00 
0.00 0.00 O 00 0.00 º·ºº O.DO 

2,486,290,600.33 24,604,468.77 2,510,895 ,069.1 O 2,510,895 ,069, 1 O 2,510,895,069.1 O 0.00 
497,258,120.07 0.00 497,258, 120,07 497,258,120 07 497,258,120.07 º·ºº 1,989,032,480.26 24 ,604,46R.77 2,013 ,636,949 03 2,013 ,636,949 03 2,013 ,636,949.03 0.00 

0.00 º·ºº º·ºº O 00 O 00 O 00 
0.00 0.00 O 00 O 00 0.00 O 00 

º·ºº O 00 O 00 0.00 O 00 º·ºº 0.00 º·ºº O 00 0.00 0.00 O.DO 
0.00 0.00 0.00 0.00 º·ºº 0.00 

3,73R,105,012 .14 -50,023,267.36 3,688,0Rt ,744.78 3,688,081,744.78 3,659,679,691.54 0.00 

DIRECTOR DE FJNANZAS 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios 

Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2024 

Bolina PruupuHrarloSost•n]ble (D 

1 Propuesto 1 
l lnicialiva de Ley de Ingresos y Proyecto I 

de Presupuesto de Egresos 1 20/10/2023 1 

1 Estimada/Aprobado 
ley de Ingresos y Presupuesto de 

1 1 27/12/2023 1 i=nresos 

)Devengado Cuenta Pública/ Formato 4 LDF 1 1 31/12/2024 1 
S;Llnc:e Prtsupuesta.rio de Recursos Diiponibln So,t;nible l~I 

Propuesto 
lnicialiYa de Ley de Ingresos y Proyecto 

20/10/2023 
de Presupuesto de Egresos 

1 Esámada!Aprobado 1 1 
Ley de Ingresos y Presupuesto de 

27112/2023 
Fnresos 

c. Devenoedo Cuenta PUblica / Formato 4 LDF 31/12/2024 
IFinanciamluto Neto dentro del Techo de Frlanciamíento Ne-to {D 

a. Propuesto Iniciativa de ley de Ing resos 20/10/2023 

Estimada ley de Ingresos 27112/2023 

Devengado Cuenta Pública I Formalo 4 LDF 31/12/2024 

Recursos destinados a la atención de desastres naturales 

Asignación al fid&ícomiso para desastres naturales 
!/mi 

a.1 Aprobado Reporte Trim. Formato 6 a) 

a,2 Paoado Cuenta Pública/ Formato 6 a) 

Aportación promedio realizada por la Entidad 
Autorizaciones de recursos aprobados por 

b. 1 Federativa durante los 5 ejercicios previos, para 
infraestructura da~ada por desastres naturales (n) 

el FONDEN 

Saldo del ñdeiromiso para desastres naturales (o) Cuenta Pública/ Auxiliar de Cuentas 

Costo promedio de los ültimos 5 ejercicios de la 
i°,ulorizaciones :~ ;~~~: aprobados por f d. 1 reconstrucción de ir,fraestructura dañada por 1 1 

duilm,S.11C1Mi'ill.'.J. {Dl 
Techo para servicios personales (ql 

-

a. 1 Asignación en el Presupuesto de Egresos Reporte Trim Formato 6 d) 27112/2023 
1 

b. J0evengado Reporte Trim. Formato 6 d) 31/12/2024 

Prevlslones de gasto para compromisos de pago derivados da APPs (r) 

.. 1 Asignación en el Presupuesto de Egresos Presupuesto de Egresos 

Tocho do AOEl'AS ¡,¡rt •1 ejertjclo r,sc,I (1j 

Propuesto 
1 

Proyecto de Presupuesto de Egresos 

Aprobado Reporte Trim. Formato 6 a) 

D!JJJtmgado Cuenta Pública / Formalo 6 a} 

B. O!CICAOORES CUALITATIVOS 
Iniciativa de Lry d, lngri;sos; y Praye.cto dt Pr1!5Uplm5lt1 de E~o.s 

a. 
Cbj!dvos anuales, estrategias y metas para el ln11:ili:1l1rJa dto.L<!ycro lng~soc~ y Proyecto 

2DII0/20Zll 
-rirr~c.il:IJT$!:'a/'ftJ .!l.c Prn~IJO:'.F.51o ce Eore~ci 

0.001 pesos 1 Art 6y19deaLDF 

o 001 pesos 1 Art 6y 19dela LDF 

107,973.466 11 1 DeSOS 1 Art 6y19de laL0F 

o 001 pesos 1 Art.6y19dea LDF 

0.00 pesos Art6y 19dela LDF 

102,918,60414 pesos Art, 6y 19dela LDF 

pesos 
Art 6, 19y46de la 

NA 
LDF 

pesos 
Art 6, 19y46de la 

NA 
LDF 

pesos 
Art6,19y46dela 

NA 
LDF 

pesos 1 Art9deaLDF INA 
pesos 1 Arl9 de la LDF 1 NA 

pesos 

1 

Art 9dela LDF 

1 
NA 

pesos 1 Art 9dela LOF 1 NA 

1 pesos 1 Art 9 de la LDF 1 NA 

3,738,105,012.14 pesos Art 10y21 dela LDF l 
3,688,081,744.78 pesos 

Art 13fracc Vy21de l 
b LDF 

pesos Art 11 y21 de laLDF 1 NA 

--

pesos Art 12y20 dela LDF NA 

pesos Art. 12y20de laLDF NA 

pesos Art 12y20deblDF NA 

1 1 Art,Sy 18 de la LDF 



c. 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios 

Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2024 

Proyecciones de ejercicios posteriores (u) 

Descripción de riesgos relevantes y propuestas de 
a:cd6n t~ 11nfrMf3/1t:1$-(Vf 

Resultados de ejercicios fiscales anteriores y el 
,jercicio fiscal en cuestión (w} 

Estuá,o acruarial de ras pens/Ofles de sus 

lr'~.ª1ª~Bill 

lnlcíafiva de Ley de Ingresos y Proyecto 
de Presupuesto de Egresos/ Formatos 7 

filQ)_ 
Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto 

de PIOSlllllJeS/o. de Egresos 
Iniciativa de ley de Ingresos y Proyecto 

de Presupuesto de Egresos/ Formatos 7 

~ 
Proyecto de Presupuesto de Egresos / 

Fcnnato 8 

20/10/2023 

20/10/2023 

20/10/2023 

20/1012023 

Bafince Pruupuest¡dp de Re~o~ Oripon lb~s1 e~ CüO de ser flegi1hio 

c. 

d. 

Se:rw-icica Penonaln 

b. 

llltllCJlt!OllES tlEL E"JERCJCfO·l'RESUPUE'STARJD 
l>.. INOICAOORES CUANTrr A nvos 

Razones excepcionales que justifican el Balance 
Presupuestario de Recursos Disponibles negativo 

Fuente de recursos para cubrir el Balance 
Presupuestan·o de Recursos Disponibles negativo 

Número de ejercicios fiscales y acciones 
necesarias para cubrir &I Balance Presupuestario 
de Rec.vrsos Disponibles negativo (aa) 

Informes Trimestrales sobre el avance de las 
acciones para recuperar el Balance 
Prttsuauutario ck Recur10s Disocm~s. !bbl 

Remuneraciones de los sefVidores püblicos (ce} 

Pr,tiv!ri:;nos salariales y económicas para cubrir 
·incrame.rtf:l:)t .rilllnaias, creación de plazas y otros 
f, 

1 ! ln__grl!!los. -Excedentes derivados de ~Q!'S DJ. de Libre Oispoi;ic:lor, 

a. 

b. 

e:. 

d. 

B. INDICADORES CUALITATIVOS 

Monta de Ingresas Excedentes derivadas de /LO 

~ 

Monlo de Ingresos Exceden/es derivadas de ILD 
desünados al nn del A. 14, "acción I de la LDF (ff) 

Monto de Ingresos Exceden/es derivados ds /LD 
deslinados al lín del A.14. "acción 11, a) de la LDF 
.!l!t' 
Monto de Ingresos Excedentes dsrivados de ILD 
deslinadosalflndelA.14. fracción 11, b} de la LDF 
111! 
Monro de Ingresos Excedentes aenvados de )LD 
destinados al (in del articula noveno transitorio de 
laLDF lji. 
Manta de fngresas Exced'entes denvaáos de ll..D 
destinadas al fin 
ssñalado par el Artículo 14, párrafo segundo y en 
el articulo 21 y Novena 

Im 

er,unnivelde 
er,dt,udtnrlkn¡o sostenible de acuerda al Sistema 
d,,~l<,it¡\s~u.s/aporel 
51' de los recursos para cubrir el Gas/o Corriente 

Iniciativa de Ley de Ingresos o Proyecto 
de Presupuesto de Egresos 

Iniciativa de ley de Ingresos o Proyecto 
de Presupuesto de Egresos 

Iniciativa de ley de Ingresos o Proyecto 
de Presupuesto de Egresos 

Re por le T rim.. y Cuenta Pú~ica 

Proyecto de Presupuesto 

Proyecto de Presupuesto 

Cuanta Pública/ Formato 5 

Cuanta Pública 

Cuenta Pública 

Cuenta Ptiblica 

31/12/2024 

Art. Sy 18 dela LDF 

--
Art. 5 y 18 de la LOF 

Art. 5y18detaLOF 

Art. 5y 18 dela LDF 

Art.6y19de laLOF NA 

Arl6y19delaLOF NA 

Art 6y 19dela LDF NA 

Art 6v19detaLOF NA 

---
Arl 10y21 dela 

LDF 

Art10y21dela 
LDF 

68,406,567 93 pesos Art 14y21delaLOF 

000 pesos Art 14y21 de laLOF 

000 pesos j M 14y21delaLDF 

º-ºº pesos Art 14y21delaLDF 

ºººI 
MNovenoTranslorio 

pesos de a LDF 

O 00 pesos Art, 14 y21 dela LDF 

a.oo pesos Art.14y 21 delaLOF 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios 

Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2024 

Análisis Costo-Beneficio para programas o proyectos de Inversión mayores a 10 millones de UDIS ill) Página de internet de la Secrelaria de 
Finanzas o Tesorería Municioal 

Análisis de conveniencia y análisis de transferen<;ia de riesgos de los proyectos APPs (kk) 

Identificación de población objetivo, destino y temporaíidad de subsidios (11) 

IJNIIICADD!lfS.DE DEUDA PO!IUCk 

l"'-l~CltllNTITATIVOS 
Oblf9"_clonts • Cono pi.z., 

b. 

C P MARIBEL CHA VEZ MARTINEZ 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS 
FINANCIEROS 

Límite de Obligaciones a Corto Plazo (oo) 

] Obligaciones • Corto Plazo (pp) 

Pagina de inlernet de la Secrelaria de 
Finanzas o T esoreria Municioal 

Página de interne! de la Secrelaría de 
Finanzas o TeErnerl;i Mim!ci'Jri 

O 00 pesos 

000 pesos 

Art 13 frac. llly21 de 
laLDF 

Art 13 frac llly21 ele 
laLDF 

Arl13frac.Vny21de 
laLDF 

Art 30frac. lde laLDF 

Art JOfrac. lde laLDF 


